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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Aben

Punkt 3.
Central udmelding vedr. gravide med rusmiddelproblematikker

2022-090391

Resume

Der orienteres om status, proces og forelgbige resultater ift. anmodningen fra Socialstyrelsen om fornyede
oplysninger vedr. CU’en om gravide rusmiddelmisbrugere.

Sagsfremstilling

Socialstyrelsen har d. 27. september 2022 sendt en anmodning til alle landes kommuner om en opdateret
beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede indsatsmodeller til malgruppen af gravide med
skadeligt rusmiddelbrug. Anmodningen er fremsendt pa baggrund af en tidligere Central Udmelding fra
2019 om samme malgruppe, som kommunerne foretog en besvarelse af i 2020, hvor malgruppen blev
vurderet til at veere ikke-eksisterende eller meget lille. Socialstyrelsen er fortsat af den opfattelse, at
malgruppen har en sterrelse og kompleksitet, som ger det relevant, at viderefare sagsbehandlingen.

Der er udarbejdet et udkast til besvarelse af Socialstyrelsens anmodning, som er vedlagt. Hjarring,
Brenderslev, Aalborg, Thisted og Rebild Kommuner har bidraget til besvarelsen via kvalitativt
fokusgruppeinterview. Deltagerne er dels ledere, koordinatorer og szerlige konsulenter med viden om
malgruppen.

Parallelt med frigivelse af dagsorden til neerveerende mgde i DAS 20.1.2023, har udkast til besvarelse
veeret sendt i skriftlig hgring hos alle nordjyske kommuner. Sekretariatet giver en mundtlig orientering om
eventuelle input og bemeerkninger fra kommuner pa mgdet.

FU Social har veeret preesenteret for farste udkast til besvarelse. FU bemaerker, at besvarelsen begr
anlaegge et fokus pa den praksis, som finder sted i Nordjylland og hvorfor dette bevirker, at der ikke ses et
behov for et dggntilbud til malgruppen.

FU indstiller, at DAS godkender udkast til besvarelse mhp. fremsendelse til Socialstyrelsen.

Indstilling
Det indstilles, at

+ DAS drgfter udkast til besvarelse af CU
+ DAS godkender udkast til besvarelse mhp. fremsendelse til Socialstyrelsen

Bilag:

- Sagsbeskrivelse CU gravide rusmiddelbrugere

- Udkast til besvarelse af anmodning_Nord_9.1.23
- Anmodning
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Baggrund

Socialstyrelsen udsendte den 26. november 2019 en Central Udmelding om udsatte gravide kvinder med et
skadeligt rusmiddelbrug og behov for dggnbehandlingsindsatser. De nordjyske kommuner afrapporterede i
2020, at man ikke havde set malgruppen i perioden 2018-2020, hvilket skyldes Socialstyrelsens stramme
afgraensning om, at malgruppen ikke profiterer af ambulante tilbud. Pa landsplan vurderede kommunerne,
at der var 3-8 kvinder om aret i malgruppen for dggntilbud.

Socialstyrelsen er fortsat af den opfattelse af, at malgruppen af udsatte gravide med et skadeligt
rusmiddelforbrug har en stgrrelse, der g@r det relevant at viderefgre sagsbehandlingen af den centrale
udmelding. Det konkluderer de pa baggrund af opggrelser fra familieambulatorierne og registertraek pa bgrn
fedt med fgtalt rusmiddel- eller alkoholsyndrom. Derfor sendte Socialstyrelsen den 27. september 2022 en
anmodning til alle landets kommuner om en opdateret beskrivelse af, hvilke aktuelle indsatser kommunerne
arbejder med i forhold til malgruppen, samt hvilke forslag kommunerne ser for fremadrettede indsatser til
malgruppen, herunder dggnbehandlingsindsatser.

| dialogen med Socialstyrelsen er de meget opmaerksomme pa malgruppen og ser udbuddet af dggntilbud
som en stor udfordring, hvorfor det pa nuvaerende tidspunkt er reelt at tro, at der kan komme et driftspabud
safremt de ikke betrygges i kommunernes handtering af malgruppen.

Sagsbeskrivelse

Proces for besvarelse af anmodningen

19. december | Afholdelse af dialogmgde

22. december | Fgrste udkast til rapport ligger klar

5. januar FU praesenteres for fgrste udkast til rapport
9. januar Dialogmgde med Familieambulatoriet
9. januar Opfalgningsmgde efter dialogmgdet. Formalet er at fa kvalificeret udkastet

Beskrivelsen sendes til kommentering i kommunerne med bemaerkning om at kommentering kan ske
10-20. januar | direkte til kommunens DAS medlem eller til sekretariatet, der vil samle bemaerkningerne og
videregive dem til DAS.

20. januar DAS mgde

27. januar KDK

10. februar KKR

For at sikre det bedst mulige input til besvarelsen af anmodningen har Rammeaftalesekretariatet pa et
dialogmgde faciliteret et fokusgruppeinterview med deltagelse af flere af de nordjyske kommuner. Her har
relevante videns personer og ledere indgéet i en dialog om praksis i Nordjylland ift. den nuvaerende og
fremadrettede indsats, udfordringer og Igsninger ift. malgruppen.

Pa baggrund af dialogmgdet med kommunerne har der efterfglgende vaeret udarbejdet et f@grste udkast til
besvarelse, som respondenterne fra fokusgruppeinterviewet har kommenteret pa.

Pa denne baggrund er der udarbejdet en rapport til godkendelse i DAS.
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Forelgbige resultater til besvarelse af anmodningen

Hovedkonklusionerne fra dialogmgdet 19. december 2022 er fglgende:

De nordjyske kommuner har ikke ivaerksat nye indsatser til malgruppen siden sidste CU (i 2019)
De nordjyske kommuner ser ikke malgruppen, som den er beskrevet i den centrale udmelding.
De nordjyske kommuner vurderer, at indsatser i neermiljget er den vigtigste faktor for at sikre en
effektiv indsats til malgruppen, da dette ggr at man kan oparbejde et tillidsbaseret professionelt
netvaerk omkring kvinden, som kan holde efter fgdslen. Det vurderes, at dggnindsatser har den
modsatte effekt ift. tillid og snarere styrker risikoen for at kvinden flytter mellem kommuner.
Der eksisterer et godt og fagligt tvaersektorielt samarbejde pa tvaers af regionen omkring
malgruppen — herunder formaliseret i to samarbejdsaftaler.
Man gnskede at indga i en dialog med familieambulatoriet (den 9. januar 2023) om fglgende:
o Kan familieambulatoriet genkende den malgruppe som Socialstyrelsen beskriver? Hvis ja,
hvorfor ser kommunerne dem ikke, og hvor mange vurderer de, at der er i Nordjylland?
o Erder behov for justeringer i det tvaersektorielle samarbejde omkring indsatsen til udsatte
gravide kvinder med behov for dggntilbud?

Udkommet af dialogmgdet med familieambulatoriet d. 9. januar 2023 var en enig forstaelse af
malgruppens stgrrelse og frekvens i Nordjylland, som er meget begraenset. Ambulatoriet estimerer 1-2
personer indenfor malgruppen om aret. Ambulatoriet kan altsa ikke genkende de tal, som Socialstyrelsen
anvender i anmodningen.

Som supplement til de eksisterende samarbejdsaftaler blev det drgftet, at der kan vaere behov for en
supplerende samarbejdsaftale/procedureaftale for hvordan de tvaersektorielle parter konkret og praktisk
handterer sager vedr. gravide med rusmiddelproblematikker. Szerligt med fokus pa behovet for
samarbejdet og koordinering omkring ansvar, opgaver, kommunikation mv. Det er oplevelsen i
arbejdsgruppen, at den nuvaerende praksis er velfungerende, men ikke formaliseret mellem parterne.
Praksis er “baseret pa erfaring og hukommelse” blandt det faglige personale og ledelse i kommunerne,
hvilket kan veere risikabelt ift. at sikre kontinuitet i borgernes sagsbehandling, hvis sagsbehandlere og andet
fagligt personel skifter job eller gar pa pension.

DAS bedes have szrlig opmaerksomhed p3, at arbejdsgruppen ikke vurderer, at det er relevant med
justeringer af nuvaerende praksis ift. malgruppen. DAS bedes derfor vurdere, om man i besvarelsen til
Socialstyrelsen skal angive, at man fastholder nuvaerende praksis for malgruppen, uden justeringer ud over
en evt. ny samarbejdsaftale.
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B B R @ Sekretariat for
NORDJYLL AND Nordjysk Socialaftale

Afdzaekning af indsatser for gravide

kvinder med skadeligt rusmiddelbrug | o januar

Beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til 202 3
fremadrettede indsatsmodeller

Socialstyrelsen udsendte den 26. november 2019 en Central Udmelding til landets kommunalbestyrelser med mdlgruppen
udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for dggnbehandlingsindsatser. De nordjyske kommuner
besvarede udmeldingen i 2020, hvoraf det fremgik at grundet socialstyrelsens definition af, at madlgruppen skulle have
behov for dsgnbehandlingsindsatser, sa var der ikke kendskab til nogen i mélgruppen i Nordjylland.

Socialstyrelsen er fortsat af den opfattelse, at mdlgruppen af udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug har en
stgrrelse, der ggr det relevant at viderefgre sagsbehandlingen af den Centrale Udmelding. Derfor har Socialstyrelsen den
27. september 2022 sendt en anmodning til alle landets kommuner om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og
forslag til fremadrettede indsatsmodeller til mdlgruppen. Det er denne anmodning, der er baggrunden for naervaerende
beskrivelse.
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1. RESUME

Denne afrapportering indeholder de nordjyske kommuners behandling af Socialstyrelsens anmodning om en
opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede indsatser for malgruppen af gravide
kvinder med skadeligt rusmiddelbrug og behov for hgjt specialiseret dggnindsatser.

De nordjyske kommuner melder tilbage, at man ikke har kendskab til den gruppe af kvinder, som profiterer
af misbrugsbehandling pa et dggntilbud, der er beskrevet i Den Centrale Udmelding. Det er ikke en
malgruppe, som man ser. Dette er en oplevelse, som familieambulatoriet i Nord deler.

Det er ligeledes ikke familieambulatoriets opfattelse, at der er tale om en malgruppe, der ikke bliver
opsporet eller bliver overset.

De nordjyske kommuners arbejde med udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelforbrug indledes
med en effektiv opsporingsindsats, som bade kommunale, regionale og andre samarbejdspartnere, der er i
kontakt med kvinder i malgruppen.

Nar de gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug er blevet identificeret, arbejder de nordjyske
kommuner ud fra en helhedsorienteret, tvaerfaglig og individuel tilgang til kvinderne. Indsatsen er i hgj grad
forankret i matrikellgse indsatser i naermiljget, da dette giver det bedste grundlag for at arbejde videre med
kvinden - ogsa efter graviditeten. | denne proces inddrages @vrige tvaersektorielle samarbejdspartnere altid.
Det opleves, at kvinderne profiterer af denne tilgang og man lykkes oftest med den ambulante
misbrugsbehandling.

Rapporten peger pa et behov for en supplerende, tvaersektoriel samarbejdsaftale, der adresserer de
opgaver, snitflader, kommunikationskanaler mv., som aktualiseres bade f@r, under og efter graviditeten hos

en kvinde med skadeligt rusmiddelbrug.

Direktgrgruppen i Nordjylland ser frem til den videre dialog med Socialstyrelsen.
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2. INDLEDNING
2.1 Baggrund

Socialstyrelsen udsendte den 26. november 2019 en Central Udmelding om udsatte gravide kvinder med et
skadeligt rusmiddelbrug og behov for dggnbehandlingsindsatser. Den Centrale Udmelding indeholdt en
reekke spgrgsmal til, hvordan kommunerne i hver region planlaegger og koordinerer indsatser til malgruppen.
Pa den baggrund udarbejdede de nordjyske kommuner i 2020 en falles rapport som svarede pa
Socialstyrelsens spgrgsmal.

De nordjyske kommuner afrapporterede i 2020 fglgende:
Der er ikke registreret kvinder i malgruppen i Nordjylland i perioden 2018-2020. Det flugter med at
madlgruppens stgrrelse ogsa pa landsplan er meget lille — ansldet 3-8 borgere. Heraf falger ogsa at
der ikke er hgjt specialiserede d@gntilbud til malgruppen i Nordjylland, men der henvises til at der
anvendes specialiserede daggntilbud til mdlgruppen i de landsdele, hvor man har mdélgruppen.

De nordjyske kommuner koordinerer internt og eksternt om mdalgruppen, som krzaever et tvaerfagligt
fokus, og her naevnes Familieambulatoriet i Region Nordjylland som en central samarbejdspart.

Hovedkonklusionen var, at det kan vaere yderst vanskeligt at drive et hgjt specialiseret dggntilbud
bdde fagligt og skonomisk, ndr malgruppen er sa lille, og at det er ngdvendigt ogsd at kigge pd
generering af mere viden og @get forskning pd landsplan for at understgtte arbejdet med
madlgruppen.

Baggrunden for at de nordjyske kommuner ikke havde registreret kvinder i malgruppen i 2020, var at
malgruppen defineres som kvinder, der har behov for dggnbehandlingstilbud. De kvinder som de nordjyske
kommuner, har kendskab til, kan alle profitere af koordinerede ambulante tilbud.

Socialstyrelsen er fortsat af den opfattelse af, at malgruppen af udsatte gravide med et skadeligt
rusmiddelforbrug har en stgrrelse, der g@r det relevant at viderefgre sagsbehandlingen af den centrale
udmelding. Derfor sendte Socialstyrelsen den 27. september 2022 en anmodning til alle landets kommuner
om en opdateret beskrivelse af, hvilke aktuelle indsatser kommunerne arbejder med i forhold til malgruppen,
samt hvilke forslag kommunerne ser for fremadrettede indsatser til malgruppen, herunder
dggnbehandlingsindsatser. Det er dette anmodning der er baggrunden for naervaerende beskrivelse.

2.2 Malgruppe

Socialstyrelsens definition af malgruppen

Malgruppen beskrives i den centrale udmelding som vaerende udsatte gravide kvinder med et skadeligt
rusmiddelbrug, herunder et skadeligt forbrug af enten stoffer eller alkohol. Malgruppens problemer er
komplekse med bade udsathed, rusmiddelforbrug og samtidig psykiatrisk sygdom. Rusmiddelforbrug og
psykiatriske udfordringer kan vaere overlappende og kraever samtidig behandling. Det er derfor vigtigt, at
indsatserne er sammentankte og koordinerede.

Malgruppen for den centrale udmelding er af Socialstyrelsen defineret til at omfatte fglgende kvinder:

. De er gravide og har et samtidigt skadeligt rusmiddelforbrug af stoffer og/eller alkohol.

. De har derudover en eller flere sociale problemstillinger som fx hjemlgshed eller psykisk sarbarhed.

. De kan ikke fastholdes og hjalpes tilstreekkeligt i den ambulante misbrugsbehandling samt i den
specialiserede ambulante svangeromsorg.

. De har behov for en specialiseret og intensiv dggnbehandlingsindsats, hvor de skaermes og modtager

helhedsorienteret behandling og stgtte.
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Malgruppen for den centrale udmelding er af Socialstyrelsen defineret til ikke at omfatte:

. De er gravide og har et misbrug, men kan fastholdes i og profiterer tilstraekkeligt af den specialiserede
ambulante svangeromsorg, der tilbydes i familieambulatorierne og i eksisterende ambulant
misbrugsbehandling.

2.3 Proces og metode

Socialstyrelsen har anmodet om, at de nordjyske kommuner dels beskriver deres aktuelle arbejde med at
tilbyde malgruppen helhedsorienteret stgtte og behandling og dels beskriver fremadrettede
indsatsmodeller, som kan bidrage til den faglige dialog om tilretteleeggelse af de bedst mulige
behandlingsindsatser til malgruppen. For at kunne beskrive dette arbejde bedst muligt har de nordjyske
kommuner valgt at facilitere en kvalitativ dialog pa tveers af kommunerne.

Den kvalitative dialog har haft form af et dialogmgde, hvor der er inviteret repraesentanter fra de nordjyske
kommuner, som enten har en seerlig faglig viden om malgruppen eller et ledelsesmaessigt ansvar i forhold til
det socialfaglige arbejde med malgruppen. Der har veeret lagt vaegt pa at komme hele vejen rundt om den
faglige viden og det faglige arbejde med malgruppen og deres familie, hvorfor deltagerne bl.a. har veeret:
rusmiddelkonsulenter, faglige koordinatorer samt ledere for afdelinger der har ansvar for eks.
rusmiddelindsatser, familieomradet, udredning eller opvaekstspecialer.

Pa dialogmgdet er der via en spgrgeguide faciliteret et fokusgruppeinterview med udgangspunkt i
Socialstyrelsens to temaer:

e Tema 1: Beskrivelse af aktuelle indsatser

e Tema 2: Forslag til fremadrettede indsatsmodeller

Efter dialogmgdet har der vaeret fglgende proces:

e Udarbejdelse af udkast til besvarelse af Socialstyrelsens anmodning, som er sendt til kommentering
ved deltagerne pa dialogmgdet.

e Opfplgende mpde med repraesentanterne fra dialogmgdet med henblik pa at drgfte og kvalificere
udkastet

e Besvarelsen af anmodningen er behandlet i Den Administrative Styregruppe i Nordjylland den 20.
januar 2023, hvor samtlige kommuner - igen - har haft mulighed for at levere input til besvarelsen.

e Godkendelse af besvarelsen i KKR Nordjylland den 10. februar 2023.

Nedenfor beskrives de nordjyske kommuners aktuelle og fremadrettede arbejde med malgruppen med
udgangspunkt i Socialstyrelsens anmodning og de to temaer heri.
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3. TEMA 1: BESKRIVELSE AF AKTUELLE INDSATSER

3.1 Formal med beskrivelsen

Socialstyrelsen beskriver i anmodningen, at de gnsker svar pa fglgende:

Formdlet med beskrivelsen er, at kommunerne far mulighed for at bestyrke Socialstyrelsen i, at der pad
nuveerende tidspunkt arbejdes med hgjt specialiserede, koordinerede, helhedsorienterede indsatser til
mdalgruppen, herunder ogsa hvilke dggnbehandlingsindsatser kommunerne udvikler til malgruppen.

Kommunerne kan beskrive deres nuvaerende arbejde med helhedsorienteret stgtte og behandling til
madlgruppen. Her kan kommunerne beskrive falgende omrdder:
1) Karakteren af og rammerne for indsatsen (fx matrikelbunden, ikkematrikelbunden, jf. paragraffer i
lov om social service m.v.)
2) Faglige kompetencer, der indgdr i indsatsen (fx fagligheder inden for familie-, svangerskabs-,
rusmiddel- og psykiatrisk behandling)
3) Koordination og samarbejde om indsatsen (tvaerfagligt, tvaersektorielt og eventuelt ogsa tveers af
regioner)
Socialstyrelsen er derudover interesseret i, at kommunerne beskriver:
4) Hvilke formelle organiseringer, samarbejdsaftaler og lignende er der etableret i forhold til indsatsen
til mdlgruppen pad regionalt eller nationalt niveau?
5) Hvordan kommunerne eventuelt har arbejdet med kompetencelgft og videreuddannelse til de
fagprofessionelle, der arbejder i indsatser til malgruppen?

Nedenfor fglger de nordjyske kommuners svar pa anmodningen om beskrivelse af tema 1.

3.2 De nordjyske kommuners aktuelle arbejde med malgruppen

Opsporing

De nordjyske kommuners arbejde med udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelforbrug indledes
med en effektiv opsporingsindsats, som involverer alle aspekter af den kommunale velferdssektor og alle
relevante samarbejdspartnere, der er i kontakt med kvinder i malgruppen.

Kendskabet til den udsatte gravide kvinde etableres ofte i regi af kommunens ungecenter eller jobcenter,
hvor kommunen i forbindelse med, at kvinden skal have uddannelses- eller beskaeftigelseshjzelp erfarer, at
kvinden er gravid. Det kan ogsa vaere egen laege eller familieambulatoriet, der kontakter kommunen. |
enkelte tilfaelde sker det, at det er ops@gende medarbejdere pa gadeplan der fgrste gang bliver bekendt
med en gravid udsat kvinde. | de tilfaelde, hvor borger bliver gravid under en, allerede, ivaerksat
misbrugsbehandling, involveres familieambulatoriet og andre relevante instanser med det samme.

Safremt kvinderne flytter pa tveers af kommunegraenserne, samarbejder kommunerne om at overlevere og
underrette til den nye bopalskommune. Der er udelukkende positive erfaringer omkring overleveringerne,
som sker effektivt, rettidigt og fyldestggrende.

Nar kommunen har kendskab til den udsatte gravide kvinde med skadeligt rusmiddelforbrug, sa
ivaerksaettes der gjeblikkeligt en indsats omkring kvinden med fokus pa udredning og afdaekning af kvindens
behov, herunder afrusning og stgttebehov bl.a. ift. udvikling- og understgttelse af foraeeldrekompetencer.

Indsatser og faglige tilgange

De nordjyske kommuner har en helhedsorienteret, tveerfaglig og individuel tilgang til gravide kvinder med
rusmiddelmisbrug. Indsatsen er i hgj grad forankret i neermiljget, da dette giver det bedste grundlag for at
samarbejde videre med- og om kvinden - ogsa efter graviditeten. Kommunerne arbejder derfor intensivt
med at fa skabt et professionelt netvaerk omkring kvinderne, som er begrundet i tillid, og som kan sikre, at

4
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kvinderne er motiveret til afrusning og behandling bade under og efter graviditeten. Dette indbefatter ogsa
kontinuerlig involvering af den gravide kvinde.

Den helhedsorienterede indsats bestar i et samarbejde mellem kvinden, kvindens netvaerk, og alle
relevante kommunale og regionale parter. Man kigger individuelt ind i hvad kvinden og familien har behov
for og typiske aktgrer er:
e Familieambulatoriet, herunder hgjt specialiserede jordemgdre, obstetrikere og paediatere ift. bl.a.
svangre omsorg
e Dagtilbud
e Familieafdelingen
e Sundhedsplejen
e Kommunalt tilrettelagte tilbud til gravide, som har saerlige udfordringer eks. Hjgrring kommunes
”Kom godt i gang”
e Misbrugscenteret
e Beskaeftigelsesforvaltningen
e Egenlaege
e Bostgtte &/ mentor.

Oplevelsen blandt de nordjyske kommuner er, at det vigtigste aspekt i indsatsen er, at den er forankret i
naermiljget. Kommunerne oplever, at resultaterne af dggntilbud sjaeldent er virksomme over en leengere
periode, nar det gaelder malgruppen af udsatte kvinder med skadeligt rusmiddelforbrug.

Erfaringerne er, at dggnindsatserne giver en form for konstruereret virkelighed, hvor kvinderne ikke lzerer
at balancere deres hverdagsliv med eksempelvis madlavning, indkgb, t@jvask, venner og kaereste, hvor iseer
venner og kaereste kan vaere en indgang til misbruget og dermed udger en fristelse ift. fremtidigt misbrug.
Samtidig oplever kommunerne, at kvinderne far et tillidsforhold til dggnbehandlingsstedet, men ikke til
kommunen. Dermed star man ofte i en situation, hvor det er svaert at bygge et fagligt netvaerk op omkring
kvinden, som kan holde nar kvinden star i en sarbar situation med det nyfgdte barn. Seerligt i den situation,
hvor kvinden vender tilbage til sit daglige neermiljg. Derfor veelger kommunerne, i langt de fleste tilfeelde, at
arbejde struktureret pa at skabe et helhedsorienteret og tillidsbaseret netvaerk omkring kvinden med fokus
pa den enkelte kvindes behov under hele forlgbet.

Det opleves, at kvinderne profiterer af denne tilgang og man lykkes oftest med den ambulante
misbrugsbehandling.

Det forekommer, at kommunerne anvender dggndaekket misbrugsbehandling af gravide. | de fa tilfeelde
hvor kvinderne ikke profiterer af ambulant misbrugsbehandling sa er der typisk andre arsager hertil, som
gor at man vaelger at dggnanbringe den gravide udsatte kvinde. Dggnanbringelsen vil ofte have arsag i
andre faktorer end misbruget. Det kan eksempelvis vaere lav funktionsevne eller psykiske diagnoser.

De nordjyske kommuner har ikke kendskab til den gruppe af kvinder som profiterer af misbrugsbehandling
pa et dggntilbud, som er beskrevet i Den Centrale Udmelding. Det er ikke en malgruppe, som ses i
kommunerne. Derfor har man valgt at ga i dialog med familieambulatoriet om, hvorvidt
familieambulatoriet ser denne malgruppe.

Malgruppen af udsatte kvinder der ikke kan profitere af ambulante indsatser
Fra Familieambulatoriet pa Aalborg Universitetshospital er indhentet fglgende data for de sidste 3 ar vedr.

gravide med nuvaerende eller tidligere rusmiddelproblematik. Disse data omfatter selvsagt kun de gravide
med rusmiddelproblematik, som har haft et forlgb i Familieambulatoriet, og er dermed bade kvinder som
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er udsatte og mere ressourcestaerke kvinder ligesom det ogsa er savel kvinder der kan profitere af
ambulante indsatser og kvinder der har behov for dggntilbud:

Data fra familieambulatoriet over kvinder der generelt har rusmiddelproblematikker:

' Rusmiddel i aktuelle graviditet ' Rusmiddel fgr aktuelle graviditet
2020 13 17
2021 16 15
2022 (t.o.m. | 16 10
12/12 2022)
Der er ikke data pG, hvor mange udsatte gravide kvinder med skadeligt rusmiddelforbrug der er,
som ikke kan profitere af dggntilbud, men det vurderes at det er et fdtal.

Som det ses af ovenstdende tabel, er antallet af kvinder med skadeligt rusmiddelforbrug i graviditeten en
meget lille malgruppe i Nordjylland, og dermed er malgruppen af udsatte gravide kvinder med skadeligt
rusmiddelforbrug, som ikke kan profitere af ambulante indsatser, endnu mindre. Kommunerne oplever, at
der meget sjeldent forefindes borgere i denne malgruppe i Nordjylland.

| drgftelsen med familieambulatoriet var det tydeligt, at opfattelsen af malgruppens stgrrelse flugtede
kommunernes oplevelse, da man i familieambulatoriet ser gravide i fgrnaevnte malgruppe maksimalt 1-2
gange arligt og at de fleste gravide, i deres regi, stopper deres misbrug, nar graviditeten er pavist og gnskes
gennemfgrt.

Det er ikke familieambulatoriets opfattelse, at der er tale om en malgruppe, der ikke bliver opsporet eller
overset hos kommunerne eller andre relevante aktgrer.

3.3 De nordjyske kommuners aktuelle organisering ift. indsatsen

Samarbejdsaftaler

De nordjyske kommuner, Region Nordjylland og PLO Nordjylland har indgaet en samarbejdsaftale om
udsatte gravide. Aftalen beskriver en model for screening, som skal sikre opsporing af og samarbejde om
opfelgende indsatser om udsatte gravide, herunder kvinder med et skadeligt rusmiddelforbrug.

Aftalen er indgdet i 2017, og hvert andet ar vurderes det om aftalen har behov for revideringer.

Samarbejdsaftalen kan findes her: Samarbejdsaftale om udsatte gravide (rn.dk)

De nordjyske kommuner oplever et rigtig godt tvaersektorielt samarbejde omkring opsporing og handtering
af gravide med rusmiddelproblematik. Som eksempler naevnes bl.a. tidlig inddragelse af de kommunale
myndigheder og tilbud, koordinering og planlaegning pa et hgjt fagligt niveau, teammgder og
samarbejdsmegder pa tveers af sektorer, og faelles aftaler og manualer, herunder enighed om systematik og
registrering. Det er vaesentligt, at der er ledelsesmaessigt fokus pa samarbejdet og den tidlige opsporing, og
det opleves, at dette er tilfeeldet.

| forlaengelse af samarbejdet omkring udsatte gravide skal det naevnes, at der ogsa er et formaliseret
samarbejde i Nordjylland om bgrn fra misbrugsfamilier: “Samarbejdsaftale om den tidlige tvaersektorielle
indsats ift. bgrn fra misbrugsfamilier — Familieambulatoriet”. Aftalen er ligeledes indgaet mellem Region
Nordjylland, de 11 nordjyske kommuner og PLO Nordjylland. Aftalen omhandler bl.a. de forskellige
sektorers ansvar og kommunikation omkring opsporing, henvisning, behandling og opfglgning indenfor
malgruppen. Aftalen kan findes her: Samarbejdsaftale om tidlig tveersektoriel indsats ift. bgrn fra
misbrugsfamilier

Kompetencelgft og videreuddannelse
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https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Sundhedsaftaler/Sundhedsaftalen-2019/Den-Tvaersektorielle-Grundaftale/Forebyggelse/Samlet_Aftale-om-udsatte-gravide.ashx
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Sundhedsaftaler/Sundhedsaftalen-2019/Den-Tvaersektorielle-Grundaftale/Forebyggelse/Samlet_Aftale-Familieambulatoriet.ashx?la=da
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Sundhedsaftaler/Sundhedsaftalen-2019/Den-Tvaersektorielle-Grundaftale/Forebyggelse/Samlet_Aftale-Familieambulatoriet.ashx?la=da

De nordjyske kommuner har et konsekvent og vedvarende fokus pa at sikre, at man har de ngdvendige
kompetencer i forhold til malgruppen: Udsatte gravide kvinder med skadeligt rusmiddelforbrug. Dette
sikres gennem interne kompetencelgft pa tveaers af forvaltningerne. Kommunerne vurderer i den
forbindelse, at det er vigtigt at have et konsekvent fokus p3, at de analysemodeller, der anvendes pa
omradet, kan rumme de udsatte gravide kvinders behov.

| regi af samarbejdsaftalen om udsatte gravide afholdes kompetenceudvikling af jordemgdre og
sundhedsplejersker for at sikre, at de kan varetage screeningssamtalerne, og er kleedt pa med de rette
kompetencer ift. malgruppen af udsatte gravide kvinder - dette sker to gange arligt.

4. TEMA 2: FORSLAG TIL FREMADRETTEDE INDSATSMODELLER

4.1 Formal med beskrivelsen

Socialstyrelsen beskriver i anmodningen, at de gnsker svar pa fglgende:

Formdlet med at kommunerne udarbejder forslag til fremadrettede indsatsmodeller for mdlgruppen er at
kvalificere den faglige dialog om koordinationen og udbuddet af hgjt specialiserede indsatser til mélgruppen
af udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug.

Socialstyrelsen gnsker, at kommunernes forslag kan bidrage yderligere til den faglige dialog om
tilrettelzeggelsen af déggnbehandlingsindsatser til mdlgruppen.

Socialstyrelsen anmoder derfor om, at kommunerne i deres forslag besvarer falgende spargsmdl:

1. Hvordan vil kommunerne fremadrettet fagligt tilrettelzegge helhedsorienterede, koordinerede og hgjt
specialiserede indsatser til udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug? Herunder inddrage
daggnbehandlingsindsatser?

2. Hvordan vil kommunerne fremadrettet koordinere og samarbejde inden for, pa tveers af og med
regionerne om hgjt specialiserede indsatser til udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug?
Herunder inddrage dggnbehandlingsindsatser?

3. Hvilke formelle organiseringer, samarbejdsaftaler og lignende vil kommunerne etablere i forhold til
indsatsen til médlgruppen pa regionalt eller nationalt niveau?

Nedenfor fglger de nordjyske kommuners svar pa anmodningen om beskrivelse af tema 2.

4.2 De nordjyske kommuners fremadrettede faglige tilrettelaeggelse af indsatser

De nordjyske kommuner vurderer, at de indsatser som malgruppen af udsatte gravide kvinder modtager i
dag, i st@rste udstraekning matcher de behov, som malgruppen har. Den malgruppe, som kan profitere af
d@gntilbud, ses ikke eller meget sjeldent, og for den malgruppe, som kommunerne mgder, er ambulante
indsatser i naermiljget i langt de fleste tilfaelde det mest optimale for den gravide (og barnet). Det opleves, at
safremt borgere i denne malgruppe modtager deggntilbud, sd kan det risikere at give et endnu mere
kompliceret og afbrudt forlgb, da man ikke fa opbygget et tillidsforhold til et professionelt netvaerk, som kan
rumme den gravide i den kommende tid ogsa efter fgdslen og hjemkomst til neermiljget.

Der er saledes tale om et nuanceret billede af indsatser, hvor der er fokus pa matrikellgse Igsninger for de

gravide kvinder, men samtidig ogsa blik for den enkelte gravide, som efter en konkret og individuel vurdering
visiteres til dggnbehandlingstilbud, hvis dette vurderes, at vaere den bedste Igsning af opgaven.
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4.3 De nordjyske kommuners fremadrettede organisering ift. indsatsen

De nordjyske kommuner har i samarbejde med Region Nordjylland et godt og velfungerende tvaersektorielt
samarbejde om malgruppen. De elementer der har behov for at blive finjusteret, drgftes og revideres hvert
andet ar i forbindelse med den aftalte gennemgang af samarbejdsaftalerne.

Kommunerne har sammen med familieambulatoriet drgftet problemstillinger vedr. gravide
rusmiddelbrugere, herunder den faglige tilrettelaeggelse og organisering fremover. Det bemaerkes i denne
sammenhang, at der kan veere behov for en tveersektoriel samarbejdsaftale, som supplement til de
eksisterende samarbejdsaftaler, der eksplicit adresserer og beskriver de opgaver, snitflader,
kommunikationskanaler mv., som aktualiseres bade fgr, under og efter graviditeten.

Fokus i en sadan samarbejdsaftale vil veere at beskrive de procedurer og praksisser, som anvendes med
henblik p3, at sikre det tvaersektorielle samarbejde og koordinering af den enkelte gravides situation. Dette,
med henblik p3, at den gravide ikke oplever, at “falde mellem to stole” og kontinuerligt har rykdaekning fra
enten egen laege, familieambulatorie eller kommunens forskellige forvaltninger og tilbud. Dette geelder bl.a.
de sager, hvor den gravide borger eks. flytter eller afbryder sin misbrugsbehandling og hvor, der er behov for
hurtig og virksom handling.
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Socialstyrelsen

Enhed: Anmodning om beskrivelse af aktuelle indsatser

Socialtilsyn og

National koordination - 9 forslag til fremadrettede indsatsmodeller for

Sagenr: udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug
Dato:
27. september 2022 Den centrale udmelding

Baggrunden for udsendelsen af den centrale udmelding for udsatte gravide med
skadeligt rusmiddelbrug og behov for degnbehandling var bl.a. en bekymring for,
hvorvidt der eksistererede det forngdne udbud af hgjt specialiserede
dggnbehandlingsindsatser til de mest udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug.

Den centrale udmeldings formal er saledes at sikre en tilstreekkelig koordination pa
tveers af kommuner og regioner om at opretholde det forngdne udbud af hgijt
specialiserede dggnbehandlingsindsatser til malgruppen.

Malgruppen

Malgruppens problemer er komplekse med bade udsathed, rusmiddelforbrug og
samtidig psykiatrisk sygdom. Rusmiddelforbrug og psykiatriske udfordringer kan veere
overlappende og kreever samtidig behandling. Det er derfor vigtigt, at indsatserne er
sammentaenkte og koordinerede.

Socialstyrelsen er fortsat af den opfattelse af, at malgruppen af udsatte gravide med et
skadeligt rusmiddelforbrug har en starrelse, der gor det relevant viderefare
sagsbehandlingen af den centrale udmelding. Seneste har Familieambulatorierne
vurderet, at der pa landsplan er cirka 80 gravide, der hvert ar har et skadeligt forbrug
af rusmidler og derfor har behov for et hgjt specialiseret tilbud!.

Socialstyrelsen afdaekkede i forbindelse med udarbejdelsen af forlabsbeskrivelsen om
barn og unge med praenatal eksponering af rusmidler og afheengighedsskabende
medicin via et registertraek, at der er en arlig tilvaekst pa godt 300 bgrn mellem 0-17
ar, som er registreret med preenatal eksponering.

Socialstyrelsen anmoder derfor kommunerne om en opdateret beskrivelse af, hvilke
aktuelle indsatser kommunerne arbejder med i forhold til malgruppen, samt hvilke
forslag kommunerne ser for fremadrettede indsatser til malgruppen, herunder
dggnbehandlingsindsatser.

Anmodning om beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller

Siden kommunalbestyrelsernes afrapportering pa problemstillingen, som blev
adresseret i den centrale udmelding i december 2020, har Socialstyrelsen og
kommunerne veeret i lobende dialog og vidensudveksling om problemstillingen.
Socialstyrelsen har dog ikke i forbindelse med selve afrapporteringen eller den
efterfglgende dialog modtaget konkrete lasningsforslag for, hvordan udbuddet af et
hajt specialiseret dagnbehandlingstilbud til malgruppen sikres. Socialstyrelsen har

' https://www.regioner.dk/services/nyheder/2022/august/regionerne-vil-give-gravide-med-
rusmiddelforbrug-bedre-hjaelp
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Side 2 derfor pa baggrund af den seneste dialog med kommunerne besluttet at anmode
kommunerne at beskrive og komme med forslag til fglgende to temaer:

1. Beskrivelse af aktuelle indsatser: Hvilke indsatser, der pa nuveerende
tidspunkt anvendes til malgruppen, og som har et tveerfagligt og
helhedsorienteret perspektiv — herunder relevante tvaergaende organiseringer
og samarbejdsaftaler indenfor og pa tveers af regioner

2. Forslag til fremadrettede indsatsmodeller: Hvilke Igsninger ser
kommunerne pa tilretteleeggelsen af fremadrettede hgjt specialiserede,
koordinerede og helhedsorienterede indsatskonstruktioner - med inddragelse
af elementer af degnbehandling - for malgruppen.

Den samlede afdeekning af de to temaer skal informere den faglige dialog om den
nuveerende og fremadrettede indsats til malgruppen i den videre sagsbehandling af
den centrale udmelding.

Tema 1: Beskrivelse af de aktuelle indsatser

Formalet med beskrivelsen er, at kommunerne far mulighed for, at bestyrke
Socialstyrelsen i, at der pa nuvaerende tidspunkt arbejdes med hgjt specialiserede,
koordinerede, helhedsorienterede indsatser til malgruppen, herunder ogsa hvilke
dagnbehandlingsindsatser kommunerne udvikler til malgruppen.

Kommunerne kan beskrive deres nuveerende arbejde med helhedsorienteret stotte og
behandling til malgruppen. Her kan kommunerne beskrive falgende omrader:

1) Karakteren af og rammerne for indsatsen (fx matrikelbunden, ikke-
matrikelbunden, jf. paragraffer i lov om social service m.v.)

2) Faglige kompetencer, der indgar i indsatsen (fx fagligheder inden for familie-,
svangerskabs-, rusmiddel- og psykiatrisk behandling)

3) Koordination og samarbejde om indsatsen (tveerfagligt, tvaersektorielt og
eventuelt ogsa tveers af regioner)

Socialstyrelsen er derudover interesseret i, at kommunerne beskriver:
4) Hvilke formelle organiseringer, samarbejdsaftaler og lignende er der etableret
i forhold til indsatsen til malgruppen pa regionalt eller nationalt niveau?
5) Hvordan kommunerne eventuelt har arbejdet med kompetencelaft og
videreuddannelse til de fagprofessionelle, der arbejder i indsatser til
malgruppen?

Tema 2: Forslag til fremadrettede indsatsmodeller

Formalet med at kommunerne udarbejder forslag til fremadrettede indsatsmodeller for
malgruppen er at kvalificere den faglige dialog om koordinationen og udbuddet af hgjt
specialiserede indsatser til malgruppen af udsatte gravide med skadeligt
rusmiddelforbrug.

Socialstyrelsen gnsker, at kommunernes forslag kan bidrage yderligere til den faglige
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Side 3 dialog om tilretteleeggelsen af dagnbehandlingsindsatser til malgruppen.

Socialstyrelsen anmoder derfor om, at kommunerne i deres forslag besvarer fglgende
spargsmal:

1) Hvordan vil kommunerne fremadrettet fagligt tilrettelaegge helhedsorienterede,
koordinerede og haijt specialiserede indsatser til udsatte gravide med
skadeligt rusmiddelforbrug? Herunder inddrage dggnbehandlingsindsatser?

2) Hvordan vil kommunerne fremadrettet koordinere og samarbejde inden for, pa
tveers af og med regionerne om hgjt specialiserede indsatser til udsatte
gravide med skadeligt rusmiddelforbrug? Herunder inddrage
dggnbehandlingsindsatser?

3) Hvilke formelle organiseringer, samarbejdsaftaler og lignende vil kommunerne
etablere i forhold til indsatsen til malgruppen pa regionalt eller nationalt
niveau?

Det skal pointeres, at Socialstyrelsen i udgangspunktet ser konstruktivt pa forslag om
dggnbehandlingsindsatser, der via inddragelse af eksterne kompetencer og/eller
samarbejde med andre udbydere af behandlings- og statteindsatser de facto kan
klassificeres som hgijt specialiseret dognbehandlingsindsatser.

Den videre proces

Den samlede afdeekning af Tema 1 og Tema 2 bedes fremsendt til Socialstyrelsen
senest den 1. december. Kommunerne kan afrapportere gennem de regionale
rammeaftalesekretariater.

Socialstyrelsen stiller gerne sin viden til radighed i kommunernes kommende proces.

Er der andre aktgrer, som kan vaere behjaelpelig med at kvalificere kommunernes
lgsningsforslag, foreslar Socialstyrelsen, at kommunerne ogsa tager kontakt til dem.
Socialstyrelsen henviser her til familieambulatorierne og Danske Regioner, som
seerligt veesentlige aktarer i indsatsen til malgruppen.

Socialstyrelsen henviser endvidere til vores nyligt udkomne forlgbsbeskrivelser om
hhv. "Udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug” og "Barn og unge med
komplekse funktionsnedsaettelser som fglge af praenatal eksponering for rusmidler
og/eller afheengighedsskabende medicin”. Forlgbsbeskrivelserne kan tilgas via dette
link til Socialstyrelsens hjemmeside: Forlgbsbeskrivelser

Socialstyrelsen ved Den Nationale Koordinationsstruktur vil pa baggrund af
kommunernes beskrivelse af de aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller foretage en opdateret vurdering af de faglige forhold og
problemstillinger vedrgrende indsatsen til malgruppen, som er adresseret i den
centrale udmelding.
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Aben

Punkt 4.

Centrale udmeldinger vedr. punktskrift og tegnsprog

Resume

Der gives en status pa arbejdet med besvarelse af de to nye centrale udmeldinger vedr. bgrn og unge med
behov for punktskrift- og tegnsprogsundervisning.

Indstilling
Det indstilles, at

» DAS tager orientering om proces og status for de nye CU’ere til efterretning

Bilag:
- Sagsbeskrivelse orientering om CUere
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Baggrund

Socialstyrelsen udsendte den 27. september 2022, to centrale udmeldinger om henholdsvis
punktskriftindsatser til bgrn og unge med alvorlig synsnedsattelse samt tegnsprogsindsatser til bgrn og unge
med varigt hgretab

De Centrale Udmeldinger har denne gang et andet fokus end de tidligere udsendte Centrale Udmeldinger.
Tidligere har Socialstyrelsen haft et stort fokus pd antal borgere i malgruppen, og hvilke indsatser
kommunerne har anvendt til malgruppen. Denne gang er fokus flyttet herfra i og med at Socialstyrelsen selv
har undersggt dette fgr udsendelsen af de Centrale Udmeldinger. Socialstyrelsen er i stedet interesseret i,
hvordan kommunerne samarbejder og koordinerer om at anvende de hgjt specialiserede tilbud.

Sekretariatet har veeret nysgerrige pa, hvad Socialstyrelsen mener med “samarbejde og koordinering om
anvendelse” i og med at de Centrale Udmeldinger ikke ma& have fokus pa kommunernes visitering.
Tilbagemeldingen fra Socialstyrelsen er, at man er interesseret i at vide hvilket "net der griber malgruppen”
dvs. hvordan mgder kommunerne malgruppen og hvordan koordinerer man omkring den.

Orientering

Da fokus for de Centrale Udmeldinger denne gang er mere kvalitativt samtidig med at malgrupperne stadig
er meget sma, sa har sekretariatet vurderet, at den bedste og mest effektive tilgang til at skaffe viden
herom, er at indga i dialog pa tvaers af kommunerne. Derfor er der indkaldt til et dialogmgde, hvor formalet
er at fa input til beskrivelse af aktuelle og fremadrettede indsatser for malgrupperne i de nordjyske
kommuner. Deltagere til mgdet vil veere ledere og videnpersoner fra henholdsvis PPR og familieomradet.

Socialstyrelsen har givet kommunerne en deadline til den 31. marts 2023, og her har KL's
Koordinationsforum d. 27. november 2022 svaret, at det ikke kan lade sig ggre, men at rapporterne kan
veere Socialstyrelsen i haende ved den 30. september 2023. Socialstyrelsen har d. 5. januar 2023 svaret pa
henvendelsen fra Koordinationsforum og problematiserer heri, at sagsbehandlingen af de centrale
udmeldinger bliver for lang.

Med henblik pa at imgdekomme Socialstyrelsen, har Styregruppeformaendene godkendt, at
Rammeaftalesekretariaterne stiller forslag om, at besvarelsen af de to centrale udmeldinger kan
fremsendes til Socialstyrelsen, efter endt behandling i de enkelte KKR, dvs. d. 23. juni 2023 i Nordjyllands
tilfaelde. Fremsendelse efter denne model bliver saledes med det forbehold, at det er uden den politiske
godkendelse i de nordjyske kommunalbestyrelser, som ma foretages efterfglgende.

Tidsplanen nedenfor er derfor med forbehold for resultatet af dialogen med Socialstyrelsen. Der gives en
mundtlig tilbagemelding herom pa mgdet i DAS d. 20. januar 2023.

Processen for de centrale udmeldinger er fglgende:

Dato Emne

Uge 5 Afholdelse af dialogmgde

6.-24. februar Fgrste udkast til rapport udarbejdes

Evt. den 2. eller 3. marts | Opfglgningsmgde efter dialogmgdet mhbp. kvalificering af udkastet

9. marts FU mgde - droftelse af fgrste udkast

Medio marts Sekretariaterne kvalificerer de forskellige udkast og koordinerer pa tvaers af landet
31. marts DAS mgde - drgftelse af fgrste udkast

14. april Koordinationsforum

15. april - 1. maj Udkastet tilrettes

Opfglgningsmgde Repraesentanter fra dialogmgdet kvalificerer udkastet efter DAS, Koordinationsforum.
Dato afventer Godkendelse pa FU mgde

1. juni Godkendelse pa DAS mgde

8. juni KDK
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23. juni

KKR

24. juni-27. september

Godkendelse i kommunalbestyrelserne?

29. september

Beskrivelsen sendes senest til Socialstyrelsen?
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Punkt 5.
Temadroftelse KDK

2022-090391

Resume

Kommunaldirekterkredsen gnsker en temadrgftelse af udgiftsudviklingen pa det specialiserede
socialomrade.

Planlaegningen af temadraftelsen er under vejs og der gives en status herpa.

FU har drgftet den forelgbige planlaegning og indstiller, at DAS tager den til efterretning.

Indstilling
Det indstilles, at

+ DAS tager status pa planleegning af temadreftelse til efterretning
+ DAS giver input til temadreftelsen

Bilag:
- Sagsbeskrivelse - Temadrgftelse KDK
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Baggrund

Udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade er stigende og de fleste data peger pa en udvikling,
som vil fortsaette dette spor i de kommende ar.

Kommunaldirektgrkredsen gnsker en temadrgftelse af udgiftsudviklingen pa det specialiserede
socialomrade, som den ser ud nu og hvordan den forventes at udvikle sig pa sigt, herunder hvilke tiltag, der
kan anvendes til at impdega udviklingen.

Temadrgftelse afholdes d. 14. april 2023 og afholdes i regi af Rebild Kommune.

Sagsfremstilling

DAS har pa mgde d. 10. november 2022 besluttet, at rammen for temadrgftelsen skal omhandle
forklaringer pa, hvorfor udgiftsniveauet er hgjt i Nordjylland, og hvorfor det er hgjere end resten af DK.
Ligeledes, om der er saerlige forklaringsfaktorer i Nordjylland, som kan forklare udgiftsudviklingen.
Herudover gnsker DAS at temadrgftelsen kommer til at indeholde en grad af handlingsanvisning for,
hvordan udviklingen imgdegas i et styringsperspektiv.

Mette Lindgaard, PwC, er forelgbigt reserveret til at kunne deltage og seette scenen for temadrgftelsen
med et oplaeg om- og baggrund for den udgiftsudvikling, som ses pa landsplan og i Nordjylland pa det
specialiserede socialomrade. Hvilke sammenhaenge ses der og hvor er perspektiverne? Hvad skal vi vaere
mere optaget af end vi er i dag? Er der en sarlig nordjysk udfordring og hvordan ser den ud — hvilke drivere
kan identificeres? Hvad ggr vi ved dem?

Foruden en overordnet indfgring i baggrunden for det specialiserede socialomrade og den gkonomiske
udvikling her, vil Mette komme med bud pa hvordan man kan imgdega udviklingen.

Til at understgtte det nordjyske perspektiv pa udgiftsudviklingen af det specialiserede socialomrade og de
erfaringer, der er for arbejdet hermed, er det relevant med korte indlaeg fra et par kommuner.

Temadregftelsen har en varighed af 2 timer. Forelgbigt forslag til procesplan for drgftelsen:

Hvad Hvem Tid
Velkomst Henrik Aarup-Kristensen Ca. 5 min.
Oplaeg om- og baggrund for Mette Lindgaard, PwC Ca. 30-45 min inkl. spgrgsmal

udgiftsudviklingen, herunder
perspektiver pa handtering heraf
Nordjyske erfaringer og Nordjyske Kommuner? Ca. 15 min inkl. spgrgsmal
perspektiver pa handtering af
udgiftsudviklingen
Gruppe/plenumdrgftelse Alle Ca. 50 min
Opsamling og afrunding ? Ca. 5 min.
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Aben

Punkt 6.
Handleplan for udmentning af Nordjysk Socialaftale

2022-090391

Resume

Nordjysk Socialaftale 2023-2024 er blevet godkendt af de nordjyske kommunalbestyrelser og Regionsradet
og udmentning heraf skal iveerksaettes.

Sekretariatet har udarbejdet forelgbige forslag til en indledende udmeantning af aftalen.

FU har drgftet forslag til handleplan for udmeantning af Nordjysk Socialaftale og indstiller til DAS, at denne
godkendes.

Indstilling
Det indstilles, at

» DAS drgfter og giver input til handleplanens bud pa initiativer
» DAS godkender forslag til handleplan for udmeantning af Nordjysk Socialaftale

Bilag:
- Sagsbeskrivelse - Handleplan NSA
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Baggrund

Nordjysk Socialaftale 2023-2024 er blevet godkendt af de nordjyske kommunalbestyrelser og Regionsradet
og udmgntning heraf skal ivaerksaettes.

Sagsfremstilling

| Socialaftalen 2023-2024 er aftalt nedenstaende tre fokusomrader med underliggende initiativer:

Fokusomrade 1: Sammen om en Fzlles kompetenceudvikling for at satte fokus pa recovery
steerk socialpsykiatri Der afholdes feelles kompetenceudvikling for at saette fokus pa
recovery.
Unge med psykiske vanskeligheder
Der anlaegges feelles fokus pa langsigtede indsatser samt
forebyggende tiltag.
Fokus pa uvisiterede og midlertidige indsatser
Gennem vidensdeling og metodeudvikling arbejdes med at
styrke indsatsen ift. uvisiterede og midlertidige indsatser.
Fokusomrade 2: Den gode Faelles kompetenceudvikling
alderdom Fzlles redskaber til tidlig opsporing af demens samt flere
redskaber til samarbejdet med borgere med udadreagerende
adfaerd og demens.
Fokus pa tvaerfaglige samarbejde
Temadag pa tveers af fagomrader, hvor kommunerne kan blive
inspireret og der kan blive sat ord pa samarbejdet med gvrige
fagomrader, fx &eldre- og sundhedsomradet.
Indsatser, der matcher borgerens behov
Vidensdeling og inspiration pa tvaers af kommunerne, herunder
input fra forskning og andre dele af landet ift. hvordan vi kan
skabe Igsninger, der bedre matcher borgerens behov.
Fokusomrade 3: Effektive og Fra botilbud til egen bolig
vidensbaserede Igsninger Hvordan skabes de rette incitamenter og samarbejde, sa borger
bliver klar til at flytte i egen bolig?
Den gode visitation i samspil med driftsherren
Hvordan kan man skabe de bedst mulige indsatser til borgeren?
Unge med autisme
Hvordan giver vi unge med autisme de bedst mulige forhold
med mulighed for udvikling uden at de oplever stress og angst?

DAS har gnsket at prioritere Unge med psykiske vanskeligheder, som det fgrste der saettes fokus pa i
udmgntningen. Til gengaeld gnsker DAS at afvente fokusomrade 3.

Sekretariatet har fglgende indledningsvise overvejelser ift. udmegntning i Igbet af 2. og 3. kvartal 2023:

1. Unge med psykiske vanskeligheder.
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Der identificeres problemstillinger og etableres en tvaergaende arbejdsgruppe, som skal komme med
forslag til feelles Igsninger ift. malgruppen af unge med psykiske vanskeligheder.

2. Den gode alderdom
Der afholdes en eller flere temadage med henblik pa at udbrede erfaringer fra projektet
udviklingshandicap og demens: Indsatser til borgere med udviklingshandicap og demens (vpt.dk), samt
give mulighed for tvaerkommunal dialog og samarbejde om malgruppen.
En del af drgftelsen kan omhandle de mange forskellige perspektiver, som er pa udviklingen i malgruppen,
herunder betydningen af sektoransvar, gkonomiske rammer, personale/kompetencemaessige
udfordringer, borgernes tilknytning til aktivitets- og samveerstilbud etc.
Deltagerkredsen kan vaere demenskoordinatorere, &ldre-, handicap- og psykiatrichefer, saerlige videns
personer (fra myndighed- og driftsomradet) mv.

3. Den gode alderdom
Det gnskes at undersgge, om der er underliggende problemstillinger eller udfordringer, som det er
relevant at arbejde videre med. Eksempelvis ift. samarbejdet mellem drift, psykiatrien, somatikken eller
andre omkring borgers sundhed og lige adgang til behandling/hjzelp.
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Aben

Punkt 7.
Dimensionering af paadagoguddannelsen

2022-090391

Resume

KKR Nordjylland behandler indstilling til kommende paedagogdimensionering af studiepladser pa
paedagoguddannelsen pa UCN péa deres made d. 10. februar 2023. Her tages der stilling til evt. behov for
at aendre ved dimensioneringen for psedagoguddannelsen samt tage stilling til fordelingen mellem
specialiseringsretninger.

Indstilling
Det indstilles, at

+ DAS drafter sagen med henblik pa evt. bemaerkninger til sagen eller opmaerksomhedspunkter ift.
den forestdende paedagogdimensionering.

Bilag:

- Sagsbeskrivelse - Paedagogdimensionering 2023

- Sparringsgruppe pa padagogomradet - notat ift. dimensioneringen af paedagoguddannelsen pa UCN
2023-2024 v.2
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Padagogdimensionering 2023/2024

KKR Nordjylland behandler indstilling til kommende padagogdimensionering af studiepladser pa
padagoguddannelsen pa UCN pa deres mgde d. 10. februar 2023. Her tages der stilling til evt. behov for at sendre
ved dimensioneringen for paeedagoguddannelsen samt tage stilling til fordelingen mellem specialiseringsretninger.

Sagen drgftes pa mgde i Bgrne- og Ungedirektgrkredsen d. 26. januar, med deltagelse af repraesentanter fra DAS,
Region Nordjylland, BUPL, SL og UCN. Administrativt er paedagogdimensioneringen forankret i regi af Bgrne- og
Ungedirektgrkredsen, hvorfor det er den kreds der sender den administrative indstilling videre til
Kommunaldirektgrkredsen og herfra videre til KKR Nordjylland til politisk behandling.

Den administrative arbejdsgruppe, sparringsgruppen — hvor der sidder reprasentanter fra kommuner, region,
BUPL, SL og UCN, har afholdt et mgde for at drgfte udkast til anbefaling der kan videregives til KKR Nordjylland ifm.
den politiske proces.

Arbejdsgruppen mgdtes d. 14. december 2022 for at samle op pa relevant materiale, f.eks. arbejdsmarkedsdata fra
AMK Midt-Nord, ledighedstal fra DST og de faglige organisationer, relevante nationale udspil, analyse samt andet
datamateriale fra UCN og professionshgjskolerne, behovs- og efterspgrgselsanalyser fra KL, inputs fra kommunerne
og Region Nordjylland, mv. Ud fra det samlede materiale har arbejdsgruppen udarbejdet en opsamling giver en
anbefaling til den kommende dimensioneringsproces ift. antallet af studiepladser samt specialiseringsretninger.

Inden mgdet er der rettet henvendelse til kommunerne via faelles mail, som er sendt ud til de respektive chefkredse
pa hhv. dagtilbuds-, skole-, handicap- og socialomradet. Dette med henblik pa at indhente inputs fra de primaere
omrader hvor kommunerne ansatter paedagoger, samt tiloyder paedagogpraktikpladser.

Sagen er ligeledes sendt til jobcentercheferne samt sundheds- og ldrechefkredsen. Dette med henblik pa inputs
ift. den aktuelle situation pa beskaftigelsesomradet i kommunerne samt et omrade som er udpeget som potentielt
vaekstomrade for paedagogisk arbejdskraft pa sigt.

Nar de foreliggende materialer, inputs, mv. er taget i betragtning, sammenholdt med KKR Nordjylland tidligere
beslutninger omkring dimensionering, sa er der generel enighed i sparringsgruppen om behovet for at give den
seneste opdimensionering pa 20 pct. mulighed for at blive fuldt implementeret og vise virkning i praksis.

Felgelig anbefaler sparringsgruppen, at Bgrne- og Ungedirektgrkredsen tager stilling til en anbefaling om at
fastholde dimensioneringen af paedagoguddannelsen pa UCN pa nuvarende niveau. Det vil sige, at UCN kan oprette
620 studiepladser pa pesedagoguddannelsen i studiedret 2023/2024. De pladser fordeler sig pa UCN’s
paedagoguddannelser i Hjgrring, Thisted og Aalborg.

En mere detaljeret gennemgang af baggrunden for anbefalingen fremgar af vedlagte notat.

Der vurderes fortsat ikke behov for at aendre i fordelingen mellem specialiseringsretninger, men den skal fglges
ngje over den kommende tid ift. en evt. tilpasning i fremtiden.

Inden jul er vedlagte notat sendt ud til kommunerne til bemaerkning, via fgrnaevnte chefkredse, med henblik pa at

evt. bemaerkninger kan bringes op pa DAS mgdet d. 20. januar eller pa mgdet i Berne- og Ungedirektgrkredsen d.
26. januar.
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Sparringsgruppe pa padagogomradet - notat ift. di-
mensioneringen af peedagoguddannelsen pa UCN i
2023-2024

Neerveerende notat er udarbejdet pa baggrund af mgde i sparringsgruppen pa
paedagogomradet den 14. december 2022, falgelig henvises der i notatet til
vurderinger, tilkendegivelser osv. fra mgdet samt fra de inputs og materialer,
der blev leveret ind ifm. processen.

Til deltagelse i mgdet var inviteret repraesentanter fra faglige organisationer,
professionshgjskolen, regionen, ankerkommunen og KKR-sekretariatet.
Forud for mgdet blev der indsamlet erfaringer fra kommuner og region, som
ogsa blev drgftet i sparringsgruppen sammen med det materiale, som par-
terne bidrog med ind i processen. Det samlede materiale til mgdet er sendt
ud til alle parter, dvs. de faglige organisationer, professionshgjskolen, kom-
muner, ankerkommunen og region.

KKR dimensioneringsopgave — samt historisk overblik

KKR Nordjylland har til opgave at dimensionere psedagoguddannelsen,
SOSU-uddannelserne og PAU-uddannelsen i Nordjylland. KKR spiller en rolle
i forhold til at sikre, at dimensioneringen af psedagoguddannelsen afspejler
arbejdsgivernes behov, og at kommunerne og Region Nordjylland stiller det
aftalte antal praktikpladser til radighed for UCN.

Kommunerne har som arbejdsgivere en feelles interesse i at fa uddannet kva-
lificerede medarbejdere til kommunen og veluddannede borgere, som kan
veere med til at sikre veeksten i kommunerne.

KKR - tidligere beslutninger og sendringer af rammevilkar

Af hensyn til at skabe overblik over forhistorien for beslutninger, som tidligere
er besluttet i KKR Nordjylland omkring dimensionering af peedagoguddannel-
sen pa UCN samt aendringer i rammevilkar, beskrives der i falgende de vae-
sentligste justeringer og eendringer, der har fundet sted siden 2015.

KKR Nordjylland besluttede pa deres made den 27. februar 2015, at dimensi-
oneringen af studiepladser pa paedagoguddannelsen i Region Nordjylland
skulle nedseettes med 10 pct. over tre ar, sdledes at der om tre ar skulle op-
rettes 405 studiepladser mod 450 tidligere, da stigningen i behov for paedago-
ger pa nye omrader ikke kunne opveje det markant faldende behov for paeda-
goger i Nordjylland som konsekvens af det samlede fald i bagrnetallet i de nord-
jyske kommuner. Den neddimensionering er fuldt implementeret pr. udgangen
af 2018.

Samtidig blev fordelingen mellem specialiseringsretninger ligeledes fastsat til
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hhv. ca. 40 pct. i dagtilbudspaedagogik, ca. 20 pct. i skole- og fritidspsedagogik
og ca. 40 pct. i social- og specialpaedagogik. Dette i erkendelse af, at udvik-
lingen pa det tidspunkt var den, at der var faldende behov pa dagtilbudsom-
radet, samtidig med at behovet var stigende pa social- og specialomradet.

Efterfglgende er fordelingsngglen mellem kommunerne ligeledes blevet revi-
deret af KKR Nordjylland p& mgde den 15. april 2016 for bedre at tage hensyn
til den samlede opgaveportefglie pa paedagogomradet. Det vil sige, at peeda-
goger ikke kun arbejder med bgrn og unge, men i stigende grad ogsa arbejder
pa social- og specialomradet med folk i alle aldersgrupper, samtidig med at
der er et vordende behov pa eeldreomradet.

Pr. 1. juli 2016 overgik paedagoguddannelsen pa VIA University College i Thi-
sted til University College Nordjylland (UCN), hvilket medfarte, at Thisted og
Morsg kommuners pesedagogdimensionering overgik fra KKR Midtjylland til
KKR Nordjylland. Dette medfarte en de facto stigning i den samlede nordjyske
dimensionering fra 405 til 469 studiepladser.

KKR Nordjylland godkendte pa deres mgde den 3. februar 2017 en dimensi-
onering pa 405 psedagogstuderende for studiearet 2017/2018 — i henhold til
den 10 pct. neddimensionering, der blev besluttet den 27. februar 2015, plus
de 64 pladser, der tilkom den nordjyske dimensionering ved VIA Thisteds
overgang til UCN.

KKR Nordjylland valgte pa deres mgde d. 13. marts 2018 at fastholde antallet
af studiepladser og dermed godkende en dimensionering pa 469 paedagog-
studerende for studiedret 2018/2019 samt fastholde fordelingen mellem spe-
cialiseringsretninger. | forbindelse hermed gnskede KKR Nordjylland ligele-
des en fortsat opmaerksomhed pa udviklingen i bgrnetal og behovet pa zeld-
reomradet og ville i den forbindelse fglge behovet for studiepladser teet over
den kommende tid.

KKR Nordjylland valgte pa deres mgde d. 8. februar 2019 at gge det nuvae-
rende antal af studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa 492
studerende for studiearet 2019/2020. Samtidig fastholdt KKR fordelingen mel-
lem specialiseringsretninger, men med et gnske om at den blev fulgt ngje over
den kommende tid ift. en evt. tilpasning i fremtiden. Den opdimensionering vil
veere fuldt implementeret ifm. vinteroptaget 2020.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 5. februar 2020 igen at @ge det
nuvaerende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa
517 studerende for studiedret 2020/21. Fordelingen mellem specialiserings-
retninger blev igen fastholdt p& nuveerende niveau.

| forbindelse med Covid-19 situationen indgik regeringen og de gvrige partier
en aftale om, at der skulle oprettes 4.500 ekstra studiepladser pa de videre-
gaende uddannelser i 2020 og 2021, samt en ambition om at specifikt gge
antallet af studiepladser pa velfaerdsuddannelserne med 500 pladser péa
landsplan. Efter en hurtig proces i kommunerne lige op til sommeren 2020, sa
blev det aftalt, at de nordjyske kommuner godkender, at der ekstraordingert
etableres 38 ekstra studiepladser pa psedagoguddannelsen.
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KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 5. februar 2021 at fastholde det
nuveerende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa
517 studerende for studiedret 2021/22. Fordelingen mellem specialiserings-
retninger blev samtidig fastholdt pd nuveerende niveau. KKR Nordjylland
gjorde samtidig opmaerksom p4, at det var vigtigt at falge omradet ngje.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 25. marts 2022 at opdimensio-
nere det nuveerende antal studiepladser med 20 pct., og godkendte derfor en
dimensionering pa 620 studerende for studiearet 2022/23. Fordelingen mel-
lem specialiseringsretninger blev samtidig fastholdt pa nuveerende niveau.
Dette bl.a. set i lyset af voksende rekrutteringsudfordringer pa f.eks. social-
og dagtilbudsomradet — bade i storbyer og yderomrader, aftalen om mini-
mumsnormeringer, generelt voksende pres pa arbejdskraftreserven, udfor-
dringer ift. vikardaekning, mm.

Arbejdskraftreserve og rekruttering — overvejelser ift. studiearet
2023/2024

Pa madet i sparringsgruppen d. 14. december har parterne vendt nogle af de
vaesentligste inputs, data, analyser og gvrige materialer, der har betydning for
dimensioneringen af psedagoguddannelsen. | det folgende gengives nogle af
parternes primaere fokuspunkter og bemaerkninger ift. forestaende dimensio-
neringsproces for studiearet 2023/2024.

Fra BUPL og SL'’s side blev der givet udtryk for, at der opleves generelt pres
ift. at fa kvalificeret personale, bade pa voksen- og pa bgrneomradet. Lige-
som i den senere tid, s opleves presset bade i storbyerne, som f.eks. Aal-
borg, men ogsa i yderomraderne. BUPL og SL gjorde samtidig opmaerksom
pa, at deres tal viser, at der er relativt lav ledighed blandt deres medlemmer,
samtidig med at oplevelsen er, at der kommer fa ansggninger til faste stillin-
ger. Parterne gjorde ligeledes opmeerksom p4, at arbejdsmarkedet er af-
heengigt af en rimelig stor ledighedsbuffer i forhold til at f& dagligdagen til at
haenge sammen mht. vikardeekning m.m. Fglgelig var der en bekymring for,
om arbejdskraftreserven er tilstraekkelig til at kunne imgdekomme denne ef-
terspgrgsel efter arbejdskraft.

Region Nordjylland gav udtryk for store rekrutteringsudfordringer pa social-
omradet, ift. paedagoger med special- og socialspecialiseringen/socialpaeda-
goger. Regionen arbejder pa flere initiativer ift. rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere, herunder bl.a. i samarbejde med UCN. Der er fra regionen
stor interesse i at samarbejde med de gvrige parter ift. stgrre samarbejde og
droftelser af, hvordan parterne i faellesskab kan fastholde de studeren-
des/nyuddannede psedagogers interesse og lyst til at blive i faget. Her er der
bred enighed blandt parterne om, at dette er af stor interesse og der arbej-
des i kommunal regi pa planleegning af en starre workshop med fokus pa
dette i foraret 2023.

Fra kommunal side blev der ogsa givet udtryk for mange af de samme udfor-
dringer, som de gvrige parter har sat ord pa, selvom der ogsa er enkelte
kommuner, der ikke pt. oplever rekrutteringsudfordringer. Ikke desto mindre,
sa er det generelle billede at der er mangel pa kvalificeret arbejdskraft pa de
omrader, hvor der ansaettes paedagoger. Her grundet bl.a. stigende krav om
andel paedagogisk personale pa dagtilbudsomréadet pa baggrund af aftalen
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af minimumsnormeringer, voksende efterspgrgsel efter paedagoger fra pri-
vate tilbud pa socialomradet, mv. Kommunerne gav samtidig udtryk for, at

de i stigende grad oplever ansggere, der mangler de rigtige kompetencer,

som eftersparges pa omradet, f.eks. ift. neuropaedagogik, autismespektret,
skriftlighed, kendskab til serviceloven, mv. Dette gar sig i seerlig grad geel-

dende pa det specialiserede socialomrade.

Ligeledes blev der fra kommunal side foreslaet, at parterne omkring paeda-
goguddannelsen kunne overveje en feelles strategi/indsats omkring rekrutte-
ring til uddannelsen og faget. Kommunerne pegede ligeledes pa meritpaeda-
goger som en mulighed, der kan medvirke til at Igse rekrutteringsudfordrin-
gerne. Dette har UCN ogsa haft fokus pa som et fokusomrade. Samtidig
blev der givet udtryk for, at det derfor er uheldigt, at der fra KL’s side nu er
kommet udmeldinger, som vanskeligger den fleksible mulighed, der er for
opkvalificering via meritpsedagoguddannelsen.

Arbejdsmarkedsbalancen fra Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord har i de se-
nere ar vist en situation med 'gode jobmuligheder’ ift. psedagoger, hvilket
umiddelbart tyder p3, at stillingsbetegnelsen ikke er praeget af rekrutterings-
problemer i Nordjylland.

Det bemeerkes herudover, at der er fortsat fokus pa at afklare mulighederne
for at @ge andelen af praktikpladser til paedagogstuderende pa de kommunale
2eldreomrader. Dette ud fra en betragtning om, at der anses stort potentiale i
at gge andelen af paedagoger fremadrettet til f.eks. demensomradet samt pa
handicapomradet, hvor andelen af aeldre handicappede borgere har veeret sti-
gende i de senere ar. Pa sigt vil det blive ngdvendigt at tage hensyn til dette
arbejde ogsa ifm. vurderingen af det fremtidige behov for paedagogisk ar-
bejdskraft.

KL's fremskrivning af udbud af og efterspgrgsel efter peedagogarbejdskraft —
2022

KL har udarbejdet en fremskrivning, som har indgaet i grundlaget for dimen-
sioneringen af paedagoguddannelsen pa UCN for studiedrene 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 og igen i ar.

KL’s fremskrivning viser, at den nuveerende dimensionering (620 inkl. over-
bookning) alt andet lige vil gge udbuddet af beskaeftigede paedagoger i Nord-
jylland mere, end efterspgrgslen vil stige. De viser samtidig, at den nuvee-
rende balance vil kunne fastholdes selv med en saenkning af dimensionerin-
gen pa 10 procent.
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Figur 1: Fremskrivning af udbud af og efterspargsel efter peedagogarbejdskraft i Nordjylland

1: Fremskrivning af udbud af og efterspergsel efter padagogarbejdskraft i Nordjylland
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Kilde: Egne beregninger pba. Danmarks Statistiks registre.

Dette medfarer, ifglge KL's fremskrivning, at der bliver uddannet flere paeda-

goger i Nordjylland, end der efterspgrges over de kommende ar (jf. ovensta-

ende graf helt frem til 2045). Samtidig bemaerkes fglgende:

— At fremskrivningerne naturligvis er behaeftet med usikkerhed

— At der i 2022 er startet feerre nye peedagogstuderende. Pa landsplan er
optaget faldet med 16 pct. ift. 2020. | Nordjylland er faldet af tilsvarende
omfang — 15 pct. lavere end i 2020.

— At fremskrivningen pa landsplan viser en vis mangel — primeert i Hovedsta-
den.

- At paedagoger generelt er attraktiv arbejdskraft, sé flere psedagoger vil ty-
pisk ikke fgre til veesentlig hgjere ledighed

— At ledigheden i Nordjylland er den hgjeste i landet, men at ledigheden er
lav (2,9 pct.) og forskellene i ledighed mellem regionerne smé

— At Nordjylland siden 2008 har haft den stgrste vaekst i beskaeftigede pseda-
goger per borger inden for opgaver vedrgrende bade mindre barn, starre
bgrn og voksne.

DAMVAD Analytics — Behovet for velfeerdsuddannede i 2030

Damvad Analytics har i april 2021 udgivet en analyse, der viser, at efter-
spgrgslen efter paedagoger i Nordjylland vil stige med 17,7 pct. frem mod
2030, samtidig med at udbuddet vil stige med 5,7 pct. Det vil sige, at der vil
mangle ca. 1.200 psedagoger i 2030.

Sammenholdelse af analyser

Analyserne viser som udgangspunkt ret forskellige resultater, hvilket bl.a.
skyldes forskellige udgangspunkter ift. opgarelse af arbejdsomrader med hen-
blik pa behov for paeedagoger, vaegtninger ift. forstaelse af vaekst i ‘gvrig bran-
che’ samt veegtninger ift. modellering af stigende pensionsalder. Fglgelig giver
dette ret stor variation i resultater.
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Forestaende dimensioneringsproces

Demografisk er der visse forskelle pa de nordjyske kommuner, hvor det iszer
er Aalborg og Rebild kommuner, der har tilvaekst i bgrne- og ungealdersgrup-
pen, samtidig med de @gvrige kommuner star overfor en usendret situation eller
en nedgang i samme aldersgruppe.

Jf. ovenstaende afsnit ift. KL's fremskrivning, sa viser den, at der i Nordjylland
over det kommende ar vil veere en vis grad overproduktion af paedagogisk
arbejdskraft. Herudover viser Arbejdsmarkedsbalancen, at paeadagogomradet
ikke er preeget af rekrutteringsudfordringer.

Derimod viser Damvads analyse en mangel pa paedagoger pa sigt. Samtidig
er der tegn pa rekrutteringsudfordringer pa socialomradet og dagtilbudsomra-
det, hvor der pa tveers af parterne er enighed om, at disse har veeret i veekst
over senere tid. Det samme viser de regelmaessige rekrutteringssurveys som
STAR udarbejder, at raten for forgeeves rekrutteringer af peedagoger er ved-
varende og ligger relativt hgijt.

Der ggres samtidig opmaerksom pa, at det danske samfund i leengere tid har
befundet sig i en situation praeget af historisk hgj beskaeftigelse, samtidig med
at arbejdsgiverne har oplevet voksende rekrutteringsudfordringer. Over den
senere tid, sa har udviklingen samfundsgkonomisk imidlertid taget en mere
negativ drejning, med stat voksende inflation pga. stigende ravarepriser, krig
i Europa, mv. Ligeledes er der voksende indikationer pa at ledigheden, som
har ligget meget lavt i laengere tid, vil vokse over den kommende tid.

Ligeledes bar det bemaerkes, at den opdimensionering, som KKR besluttede
i marts 2022, der blev besluttet for at sikre den ngdvendige arbejdskraft ved
at haeve antallet af studiepladser med 20 pct., alt andet lige kan medfagre en
vis udfordring ift. at sikre, at alle de ny studiepladser bliver udfyldt — som igen
kan medfare en vis udfordring ift. at sikre, at alle praktikpladser kan fyldes op.
Grundet demografiske forhold er forventningen, at denne udvikling, alt andet
lige, vil vaere mest markant pa UCN’s campus i Thisted og Hjarring.

Indstilling

Nar de foreliggende materialer, inputs, mv. er taget i betragtning, sammen-
holdt med KKR Nordjylland tidligere beslutninger omkring dimensionering, sa
er der generel enighed om behovet for at give den seneste opdimensionering
pa 20 pct. mulighed for at blive fuldt implementeret og vise virkning i praksis.

Falgelig indstilles det, at Barne- og Ungedirektgrkredsen tager stilling til en
anbefaling om at fastholde dimensioneringen af psedagoguddannelsen pa
UCN pé nuveerende niveau.

Det vil sige, at UCN kan oprette 620 studiepladser p& paedagoguddannelsen
i studiearet 2023/2024. De pladser fordeler sig pa UCN’s psedagoguddannel-
ser i Hjarring, Thisted og Aalborg.
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Der vurderes fortsat ikke behov for at aendre i fordelingen mellem specialise-
ringsretninger, men den skal fglges ngje over den kommende tid ift. en evt.

tilpasning i fremtiden.

Den nuveerende fordeling er falgende:

Dagtilbudspaedagogik: ca. 40 pct.
Skole- og fritidspsedagogik: ca. 20 pct.
Social og specialpaedagogik: ca. 40 pct.
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Aben

Punkt 8.

Fzelles arrangement - rekruttering og fastholdelse til paadagoguddannelsen- og
faget

Resume

Pa baggrund af KKR Nordjyllands beslutning om at gge dimensioneringen af studiepladser pa
paedagoguddannelsen pa UCN med 20 pct. for studiearet 2022-2023, samt set i lyset af voksende
rekrutteringsudfordringer og faldende elevtal, sa har der veeret dreftelser i regi af Barne- og
Ungedirektarkredsen omkring, at det er vigtigt samtidig at saette fokus pa hvordan det er muligt at sikre en
baeredygtig rekruttering og fastholdelse til paedagoguddannelsen og -faget pa leengere sigt. Det vil sige, at
en ting er at oprette pladserne pa uddannelsen, men en anden er hvordan det sikres at disse pladser bliver
fyldt — og at der i sidste ende sikres at der uddannes paedagoger nok til de regionale og kommunale
arbejdspladser.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungedirektarkredsen har derfor sammen med UCN, SL og BUPL aftalt at afholde et feelles
arrangement ift. rekruttering og fastholdelse til paeedagoguddannelsen og -faget d. 24. marts, 13.00-16.00.
Arrangementet er under planlaegning og der arbejdes pa at fa konkretiseret et program. Som
udgangspunkt arbejdes der pa, at der pa arrangementet vil vaere mulighed for at de forskellige parter kan
preesentere deres synspunkter ift. det overordnede udfordringsbillede samtidig med at der gerne skal
praesenteres eksempler pd mulige Igsningstiltag. P& arrangementet vil der saettes fokus pa de omrader
hvor paedagoger primeert ansaettes, dvs. social-/special-, dagtilbuds- og skoleomradet.

Barne- og Ungedirektarerne vil derfor gerne gare opmaerksom pa datoen for arrangementet i god tid i hab
om at flest mulige har mulighed for at deltage — og samtidig orientere om at der i naermeste fremtid sendes
en mgdebooking ud.

Deltagerkredsen for arrangementet er fglgende:

BUPL

SL

UCN

DAS

Bgrne- og Ungedirektarkredsen
» Dagtilbudschefer

» Skolechefer

» Psykiatri- og handicapchefer

Indstilling
Det indstilles, at

» DAS tager orienteringen til efterretning.
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Punkt 9.
Socialpolitisk Dialogforum 2023

2022-090391

Resume

Der skal afholdes en temadag i Socialpolitisk Dialogforum for nordjyske politikere og embedsfolk ift. det
specialiserede social- og specialundervisningsomradet.

Temadagen skal afholdes inden sommerferien 2023.

Sagsfremstilling

Med henblik pa opstart af planlaegning af temadagen skal der udpeges et emne, der danner ramme herfor.
| denne sammenhaeng gnskes DAS' input hertil.

Sekretariatet kan i denne sammenheaeng pege pa felgende omrader, som potentielle emner til Socialpolitisk
Dialogforum:

+ Udmantning af Nordjysk Socialaftale, herunder fokusomraderne:

o En Steerk Socialpsykiatri (her kan der veere seerligt fokus pa gruppen af unge med psykiske
problemstillinger og hvordan de forskellige parter kan arbejde bedre sammen).

o Den Gode Alderdom (her kan der vaere fokus hvordan man kan arbejde med- og samarbejde
om malgruppen af eeldre udviklingshaammede med demens pa tveers af forvaltninger og
sektorer)

+ Udvikling af tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade

FU har drgftet emnerne for Socialpolitisk Dialogforum og peger pa bgrn og unge med psykiske
problemstillinger, som et relevant emne. FU indstiller til DAS, at der arbejdes videre med dette, som
emneomrade, da emnet er velegnet til politiske dreftelser. Politiske drgftelser som har relevans i forhold fil
10 ars planen pa psykiatriomradet og som ligeledes vil kunne indga i den videre udmgntning af
fokusomradet fra Nordjysk Socialaftale 2023-2024.

FU har drgftet tidspunkt for afholdelsen af Socialpolitisk Dialogforum og har til DAS fremsendt en forelgbig
booking til d. 16. juni 2023 i tidsrummet 09.00-13.00, ligeledes med henblik pa videreformidling
tidspunktet til de relevante politikere og gvrige embedsfolk, som pateenkes at deltage.

Indstilling
Det indstilles, at

» DAS drgfter potentielle emner for Socialpolitisk Dialogforum 2023 og traeffer beslutning om
emnevalg.
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Punkt 10.
Proces for udbud og efterspargsel

2022-090391

Resume

Sekretariatet preesenterer sammen med Socialudviklingsgruppen et forslag til en ny proces for drgftelsen
om sammenhaengen mellem udbud og efterspgrgsel.

FU indstiller til DAS, at forslag til ny proces for udbud og efterspgrgsel godkendes.

Indstilling
Det indstilles, at:

+ DAS drgfter og godkender den foreslaede proces for udbud og efterspgrgsel

Bilag:
- Sagsbeskrivelse - proces for udbud og efterspgrgsel
- Forslag til ny proces - udbudefterspgrgsel
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Baggrund

DAS besluttede pa mgdet den 19. august 2022, at sekretariatet skulle arbejde med, hvordan man kan
udforme en mere strategisk retning for drgftelsen om udbud/efterspgrgsel fremadrettet.

Drgftelsen om udbud og efterspgrgsel er forankret i bekendtggrelsen om rammeaftaler, og har til formal at
sikre, at der er det rette udbud af indsatser i Nordjylland. Drgftelsen har haft flere udformninger gennem
arene og har Igbende udviklet sig. Tidligere former er fglgende.

e Indhentning af viden om malgrupper, strategier, nye tilbud mv. gennem spgrgeskemaer (frem til
2016)

e FEt arligt dialogm@de om hvilke malgrupper, der giver saerlige udfordringer for kommunerne (fra
2017 til nu)

Sekretariatet har drgftet forskellige modeller med Socialudviklingsgruppen, og foreslar pa den baggrund en
model der er lettere revideret i forhold til den nuvaerende.

Sagsbeskrivelse

Det foreslas at drgftelsen om udbud og efterspgrgsel deles op i fglgende to drgftelser.

Strategisk drgftelse
Afholdes ca. hvert andet ar.

Der ligges op til en principiel drgftelse i DAS, som skal medvirke til at rammeszaette arbejdet med udbud og
efterspgrgsel de kommende ar.

Forslag til emner som DAS med fordel kan drgfte for at sikre rammerne for udbud/efterspgrgsel, herunder
bl.a. formal, gnsker til resultat for afdaekningen, gnsker til tilbudsvifte mv.:

e (nskes der er et fokus pa seerlige malgrupper pa det specialiserede socialomrade ift.
kapacitetsudvikling — eks. de mest komplekse og specialiserede opgaver?

e Erdertyper af tilbud/pladser/indsatser, som der skal saettes szerligt fokus pa de naeste 5 ar?
Herunder pladser til borgere med meget seerlige behov, eksempelvis for skaermning eller
enkeltmands lignende rammer.

e (@nsker man at lgse kapacitetsudfordringer i eget regi eller pa tvaers af kommunerne/regionen?

e Hvilken rolle ser man de private leverandgrer spille?

e Hvilket videns grundlag er ngdvendigt med henblik pa at understgtte en strategisk udvikling af det
specialiserede socialomrade?

e Hvordan sikres finansiering af nye tilbud og indsatser ift. at understgtte en hurtigere beslutnings-
og implementeringsproces?

Identificering af malgrupper og udfordringer
Der er udarbejdet forslag til ny proces, hvor der er 3 trin:

e |dentificering af udfordringer/emner: chefgruppen i samarbejde med sekretariatet identificerer
malgrupper og udfordringer, og DAS beslutter hvad man vil ga videre med
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e Der nedseaettes en arbejdsgruppe til at kvalificere behovene
e Der traeffes beslutning om, hvorvidt kapaciteten skal justeres

For en beskrivelse af processen henvises til bilag.

Bilag

Forslag til ny proces.
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Udkast til proces for afdeekning af ssmmenhaengen mellem udbud og efterspgrgsel
December 2022

Formal med afdakningen
e Hvordan skal udbuddet af sociale indsatser se ud i fremtiden?
e Afklare om kommunernes efterspgrgsel efter tilbud matcher med det udbud der er i
Nordjylland — pa kort og langt sigt?

Behovsafklaring:
e Med udbud menes fglgende: botilbudspladser, udkgrende indsatser, aflastning, dagtilbud,
uvisiterede indsatser, matrikellgse indsatser
e Med efterspgrgsel menes kommunernes behov for indsatser til en malgruppe

Trin 1 Identificering af malgrupper der udfordrer

Droftelsen om udbud og efterspgrgsel afholdes hvert andet ar i forbindelse med udarbejdelse af
Nordjysk Socialaftale.

Chefgruppen identificerer malgrupper og emner for videre drgftelse og konkret samarbejde pa tvaers
af kommunerne. Dette ggres fgrste ar med udgangspunkt i VIVEs rapport Kapacitet og efterspgrgsel
pa botilbudsomradet - VIVE. Rapporten adresserer kommunernes viden og erfaringer med
kapaciteten pa det specialiserede socialomrade. | de ar, hvor der ikke er en decideret rapport at tage
udgangspunkt i, sa identificeres malgrupper og emner med udgangspunkt i fa spgrgsmal, der sendes
ud til kommunerne og undersgges.

e |dentificeringen har fokus er pa fglgende:
o Hvilke typer malgrupper er der udfordringer med at finde tilbud til pt?
o Er der malgrupper hvor der begynder at ske aendringer i antal eller behov.
o Er der bestemte typer tilbud som man ma lede forgaeves efter?

DAS udpeger hvad man vil ga videre med

Trin 2: Kvalificeringsrunde — nedsaettes ved behov

Der nedsaettes en arbejdsgruppe som kvalificerer behovene, szerligt med fokus pa fglgende:
e Indsamle data der understgtter udfordringen?
e Hvilken del af malgruppen udfordrer og hvordan?
e Komme med forslag til Igsninger pa tveers af kommunerne?

Trin 3: Justering af kapacitet (go/no go)
DAS (evt. ogsa bgrne- og ungedirektgrerne) behandler resultaterne af kvalificeringsrunden og
beslutter om man vil ga videre med justere kapaciteten i Nordjylland, og i hvilken form.

Si de 53


https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.vive.dk/da/udgivelser/kapacitet-og-efterspoergsel-paa-botilbudsomraadet-18489/___.YzJlOmFhbGJvcmdrb21tdW5lOmM6bzphYWU3YzJmZjk2NDZmZWU5NWRlN2NlZjEwMGQwNzkxYTo2OmYwMTM6ZTllMjYzOTNiOWQ5YmRhNmJhZTIwNmUwYzM3ZmNkYmFjYTJkNGUxN2ZhNDEzNjRjZWEyMGRhY2VhNjVhMzFlYzpoOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.vive.dk/da/udgivelser/kapacitet-og-efterspoergsel-paa-botilbudsomraadet-18489/___.YzJlOmFhbGJvcmdrb21tdW5lOmM6bzphYWU3YzJmZjk2NDZmZWU5NWRlN2NlZjEwMGQwNzkxYTo2OmYwMTM6ZTllMjYzOTNiOWQ5YmRhNmJhZTIwNmUwYzM3ZmNkYmFjYTJkNGUxN2ZhNDEzNjRjZWEyMGRhY2VhNjVhMzFlYzpoOkY

Hvert andet dér Igangsaettes ved behov

Beslutning om

Identificering af

5 Kvalificeringsrunde justering af
malgrupper :
kapacitet
. . e . . . e Alle relevante direktgrfora
*Malgrupper og emner identificeres ift. UDer nedszettes en arbejdsgruppe pa behandler resultaterne af
om der er tydelige tendenser tvaers som skal kvalificere udfordringer IBvaiificeringsr'tmder) og al
eDer peges pa en eller flere konkrete og Ipsninger eslutter om kapaciteten ska

- justeres
malgrupper/problemstillinger som skal

undersgges na&rmere
eKreds: Sekretariatet og chefgruppen

DAS beslutning DAS beslutning
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Punkt 11.
Kommissorie for Nedspor Kvisten

2022-090391

Resume

Der er udarbejdet et nyt kommissorie vedr. Ngdspor Kvisten til at adressere den faglige baeredygtighed i
tilbuddet.

Sagsfremstilling

Det nye kommissorie er en opfalger pa resultatet af arbejdet i en tidligere nedsat arbejdsgruppe, som har
veeret foretaget i forhold til Kvisten. Ekspertpanelet har veeret nysgerrig pa de dele af arbejdsgruppens
afrapportering, som ikke har omhandlet den gkonomiske baeredygtighed og konkluderer, at der er behov
for at genbesgge flere af emnerne fra kommissoriet. Der har vaeret meget fokus pa arbejdet med den
gkonomiske baeredygtighed i Kvisten, mens dialogen omkring den faglige vinkel skal adresseres igen.

Det nye kommissorie har et bredere unders@gelsesfelt mhp. at give arbejdsgruppen flere muligheder for at
se bredere pa malgrupper og lgsninger, der kan understgtte Kvistens beaeredygtighed.

DAS har pa made d. 23. maj godkendt udfaerdigelse af nyt kommissorie og nedseettelse af arbejdsgruppe
til adressering heraf.

Falgende er forelgbigt udpeget af kommunerne til arbejdsgruppen:
» Chef for Bgrne- og Familieomradet Lone Hestvang, Brgnderslev Kommune (tidligere Frederikshavn
Kommune)

» Afdelingsleder Pia Horndal, Brgnderslev Kommune
» Konsulent Rasmus Leicht Madsen, Aalborg Kommune

| kommissoriet er der lagt op til delt formandskab mellem regionen og kommunerne.
Regional medformand er Omradechef Carsten Lindgaard Johansen.
Der skal saledes udpeges en kommunal medformand.

Formandsskabet er ansvarlig for at ivaerkseette arbejdet.

Indstilling
Det indstilles, at

+ DAS godkender kommissorie for arbejdsgruppe vedr. Nadspor Kvisten
» DAS udpeger kommunal medformand til arbejdsgruppe
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Bilag:
- Kommissorium arbejdsgruppe vedr. Ngdspor Kvisten (ny udgave)
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Kommissorium for arbejdsgruppe vedr. Ngdspor Kvisten

Baggrund

Specialbgrnehjemmene, afdeling Kvisten er Region Nordjyllands dggntilbud til bgrn og unge i alderen 0-18 ar, der
udover fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser ogsd har vidtgdende behov for sundhedsmaessig pleje og
behandling. Der er i alt seks pladser pa Kvisten.

Kvisten er omfattet af det forstaerkede samarbejde, som holder handen under de mest specialiserede og unikke
tilbud i Nordjylland.

| 2019-2021 havde Kvisten haft en vaesentlig nedgang i bgrnetallet, hvilket gav anledning til bekymring for den
fremadrettede gkonomiske og faglige baeredygtighed af tilbuddet. P& denne baggrund blev der nedsat en
arbejdsgruppe under Den Administrative Styregruppe, som skulle se pad muligheder for at sikre savel den faglige
som den gkonomiske baredygtighed pa Kvisten.

Der blev afrapporteret pa arbejdsgruppens arbejde i april 2022, men Ekspertpanelet vurderede, at der var
vaesentlige mangler i gruppens besvarelse af det hidtidige kommissories tema vedr. den faglige udvikling og
baredygtighed. Der nedsaettes derfor en arbejdsgruppe, som skal forholde sig til dette.

Formal og opgaver

Formalet med arbejdsgruppen er at understgtte samarbejdet mellem myndighed og driftsherre om den faglige
udvikling- og sikring af Kvisten i et fremadrettet perspektiv i overensstemmelse med de kommunale
prioriteringer.

Det er et afggrende succeskriterium for arbejdsgruppens arbejde, at kommunerne far en gget anvendelse af
Kvisten med henblik pa at sikre baeredygtighed en af Kvisten pa sigt.

Arbejdsgruppen bgr som minimum se pa fglgende temaer:

e Afdaekning og tilpasning af malgruppen for Kvisten, herunder ift. synergier til resten af malgrupperne pa
Specialebgrnehjemmene og beslagtede malgrupper pa andre tilbud.

o Afdaekning af det nuveaerende og fremadrettede behov for ydelser eller indsatser til malgruppen.

e Sgge inspiration hos andre regioner og kommuner ift. arbejdet med malgruppen.

e Kommunernes visitationsmgnster til malgruppen, og herunder undersgge hvordan man bedst muligt kan
udvikle ydelser eller den faglige indsats, sa det understgtter et evt. a&ndret visitationsmgnster

e Evt. inddragelse af pargrende i det nye forlgb, vil bero pa en vurdering af arbejdsgruppen.

e Arbejdsgruppen skal perspektivere til den undersggelse, der er under udarbejdelse vedr. udbud af-
og kommunernes efterspgrgsel pa kapacitet til malgruppen af bgrn og unge med
autismespektrumforstyrrelser.

e Arbejdsgruppens opgave evalueres i 4. kvartal 2023 med en vurdering af, om arbejdsgruppens initiativer
har givet anledning til en &endret anvendelse af Kvistens ydelser

Arbejdsgruppen bgr Igbende igangsaette initiativer i regi af Kvisten og de deltagende kommuner. Tvaerkommunale
initiativer indstilles til DAS &/ Bgrne- og Ungedirektgrkredsen inden de igangsaettes.
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Organisering og deltagere
Arbejdsgruppen referer til DAS, men da malgruppen for tilouddet er bgrn og unge kan det ift. konkrete forslag til

ydelser, initiativer og fremadrettede strategier veere relevant med behandling i Bgrne- og Ungedirektgrkredsen.
Det kraever konkret vurdering.

Deltagere:
e 4-5 deltagere fra kommunerne
o Niveau: Afdelingsledere med visitationsansvar pa bgrne- og ungeomradet, og
o Niveau: Ngglepersoner ift. udarbejdelse af strategier for visitation pa bgrne- og ungeomradet
e 3 deltagere fra Region Nordjylland/afdeling Kvisten
o Niveau: omradechef, tilbudsleder og afdelingsleder for Kvisten
e  Planlaegger, Region Nordjylland (sekretariatsbetjening)

Arbejdsgruppen har et delt formandskab mellem en repraesentant fra Region Nordjylland og en repraesentant for
de nordjyske kommuner. Region Nordjylland leverer sekretariatsbetjening af arbejdsgruppen. Sekretariat for
Nordjysk Socialaftale er indgang til DAS og B@rne- og Ungedirektgrkredsen.

Formandskabet er ansvarlig for at iveerkszette og drive arbejdet i arbejdsgruppen.

Tidsplan

Arbejdsgruppen nedszettes primo 2023, og arbejdsgruppens arbejde evalueres i 4. kvartal 2023, hvor der traeffes
beslutning om, hvorvidt gruppen skal viderefgres eller om arbejdet vurderes at veere afsluttet.
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Punkt 12.
Tilbud til unge med svaer selvskade

2022-090391

Resumé

Pa baggrund af endelig opbakning til etablering af tilbud til unge med svaer selvskade fra KKR vil Region
Nordjylland nu begynde det indledende arbejde i forhold til etablering af et nyt tilbud. Behovet for tilbuddet
blev rejst af de nordjyske kommuner i DAS regi i 2020, hvor Region Nordjylland efterfglgende beskrev
rammerne for et muligt dggntilbud til malgruppen. Indstilling om etablering af et nyt regionalt drevet tilbud fil
unge med sveer selvskadende adfaerd har i 2. og 3. kvartal 2022 veeret til behandling i de nordjyske byrad/
kommunalbestyrelser med efterfelgende behandling i Kontaktudvalget og KKR. Et stort flertal af
kommunerne tilslutter sig at Regionen i Nordjylland med afsaet i deres udarbejdede forslag skal etablere
det nye tilbud.

Indstilling
Det indstilles, at

» DAS tager orientering til efterretning

Bilag:
- Sagsbeskrivelse - Orientering om nyt tilbud til unge med sveaer selvskade
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1. Orientering om opstart af indledende arbejde for etablering af tilbud til unge med sveer
selvskadende adfeerd

Resumé

P& baggrund af endelig opbakning til etablering af tiloud til unge med sveer selvskade fra KKR vil Region Nordjylland nu
begynde det indledende arbejde i forhold til etablering af et nyt tilbud. Behovet for tilbuddet blev rejst af de nordjyske
kommuner i DAS regi i 2020, hvor Region Nordjylland efterfglgende beskrev rammerne for et muligt dggntilbud til
malgruppen. Indstilling om etablering af et nyt regionalt drevet tilbud til unge med sveer selvskadende adfeerd har i 2. og 3.
kvartal 2022 veeret til behandling i de nordjyske byrdd/ kommunalbestyrelser med efterfglgende behandling i
Kontaktudvalget og KKR. Et stort flertal af kommunerne tilslutter sig at Regionen i Nordjylland med afsaet i deres
udarbejdede forslag skal etablere det nye tilbud.

Baggrund

I 2021 godkendte DAS Social Region Nordjyllands oplaeg til et nyt socialpsykiatrisk tilbud til unge med sveer selvskadende
adfeerd og til unge med behov for en intensiv socialpsykiatrisk dggnindsats. Herefter blev sagen drgftet i Kontaktudvalget
og KKR, som videregav sagen til behandling i de enkelte kommuners byrad og kommunalbestyrelser. Kommunerne skulle
drgfte om man kunne tilslutte sig, at der blev etableret et nyt tilbud, og om man kunne tilslutte sig den foreslaede model
for finansiering og underskudsdeekning.

Sagsfremstilling

Forslag om etablering af tilbud til unge med sveer selvskadende adfeerd har fdet kommunal opbakning pa bade
administrativt og politisk niveau - med undtagelse af Morsg og Leesg Kommune. De ni gvrige kKommuner er enige om, at
det er ngdvendigt at etablere et tilbud til malgruppen, og derudover er der tilslutning til den foreslaede finansieringsmodel
— 0gsa uden opbakning fra Morsg og Leesg. Dertil modtog Region Nordjylland en tilbagemelding fra KKR med opbakning
og godkendelse af etableringen (se bilag).

Region Nordjylland vil derfor orientere om, at regionen nu starter de indledende processer i forhold til etablering af nyt
tilbud. Det farste skridt er en regional politisk proces, hvor regionsradet skal drafte afklaring af krav og tidsplan for byggeriet
og placering af det kommende tilbud. Arbejdet med etablering vil baseres pa det opleeg, som tidligere har veeret til
behandling i DAS, hvor der arbejdes med en tidshorisont pa ca. tre ar - forudsat at regionen kan finde en egnet grund, hvor
der kan gives en umiddelbar byggetilladelse.

Regionen vil sikre orientering og dialog med DAS gennem den kommende proces. Der vil derfor komme orienteringssager
om afklarings- og etableringsprocessen, nar det er relevant.

Derudover vil Region Nordjylland sikre et teet samarbejde med, og involvering af, de nordjyske kommuner. Regionen vil
udarbejde et opleeg til DAS om rammerne for et formelt samarbejde i en samarbejdsgruppe pa tveers af kommuner og
Region Nordjylland. Formalet med samarbejdsgruppen er at sikre den bedste opstart af det nye tilbud ved at dragfte og

koordinere temaer som f.eks.

e tvaergdende kommunikation om det nye tilbud

e  kriterier for det forstaerkede samarbejde

e faglighed og udvikling af indsatsen til malgruppen — pa kort sigt og med perspektivet om at samarbejdet kan udvikle
sig til et vidensnetvaerk

e Sikre den gode opstart og brugen af pladser

Derudover bemaerkede KKR, at der bar vaere opmaerksomhed i kommunerne pa at leegge en visitationsstrategi, der kan
understgtte at risikoen for etableringsunderskud mindskes.

Region Nordjylland bringer en sag til DAS senere i processen, forventeligt i slutningen af 2023, med et konkret oplaeg til
hvordan samarbejdet og samarbejdsgruppen kan etableres. | samme sag forventer regionen at praesentere et naermere
indblik i projektplanen for tilbuddet.
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Indstilling
Det indstilles, at
e DAS tager orienteringen til efterretning

Bilag

Tilbagemelding til Socialdirektgr Dorte Juul Hansen fra sekretariatet i KKR Nordjylland efter KKR-mgde d. 18. november
2022

Keere Dorte

KKR Nordjylland godkendte pa mgde den 18. november indstillingen om, at der etableres et tilbud i Nordjylland til unge
med selvskadende adfeerd, herunder at de nordjyske kommuner, bortset fra Laesg og Morsg Kommuner, er med til at
daekke udgifter til etablering via en objektiv finansieringsmodel.

Kommunerne var pa mgdet desuden enige om at have fokus pa at veere klar med hurtig visitation, nar tilbuddet er
feerdigt. Dette er for at mindske indkaringsperioden, hvor der er risiko for underskud.

Beslutningen fremgar nedenfor:

Mgdedatoer, dagsordener og referater (kl.dk)
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Mgdet den 20.01.2023

Punkt 13.
Socialtilsyn Nord

2022-090391

Resume
Sekretariatet har modtaget en raekke materialer fra Socialtilsyn Nord vedr. fokuspunkter for

2015-2024, arshjul 2023 og tidsplan for arsrapport 2022.

DAS Social

FU indstiller, at arshjul samt forslag om udeladelse af fokuspunkt for 2024 tages til efterretning.

Indstilling
Det indstilles, at

» DAS tager arshjulet til efterretning [
» DAS tager forslag om at undlade fokuspunkt i 2024 til efterretning

Bilag:

- Sagsbeskrivelse - STN

- Bilag Tidsplan for Socialtilsyn Nords Arsrapport 2022 (1)
- Bilag Socialtilsyn Nords arshjul 2023 (1)

- Bilag Socialtilsyn Nords fokuspunkter 2015-2024
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Orientering om arshjul for Socialtilsyn Nord og anbefaling om ikke at udvzelge fokuspunkt for 2024

Resumé
Arshjulet for Socialtilsyn Nord forelaegges DAS til orientering med henblik p3, at kredsen kan f et overblik over, hvornar
det er muligt at give input, samt anbefaling om ikke at udpege fokuspunkt for 2024.

Baggrund

Socialtilsyn Nord har fremsendt sit arshjul for 2023, sa DAS kredsen kan fa et overblik over, hvornar kredsen har
mulighed for at give input. Ligeledes har Socialtilsyn Nord fremsendt en tidsplan for udarbejdelsen og godkendelsen af
arsrapporten for 2022, som vil blive fremlagt for DAS pa mgdet i maj 2023.

Slutteligt har Socialtilsyn Nord fremsendt en oversigt over fokuspunkter for Socialtilsyn Nord i perioden 2014-2024.

DAS plejer primo aret at give input til eventuelle fokuspunkter for Socialtilsyn Nords arsrapport aret efter. Socialtilsyn
Nord foreslar dog, at der ikke vaelges et fokuspunkt til 2024. Baggrunden for dette er @&ndringer i lov om socialtilsyn
som tradte i kraft den 1. februar 2022. Lovaendringerne forpligter de fem socialtilsyn i at indga i tveergaende initiativer
og aktiviteter ivaerksat af Socialstyrelsen jf. deres auditfunktion. Der er fokus pa at sikre ensartethed mellem de fem
socialtilsyn og hgj kvalitet i opgavelgsningen. Det betyder, at der aktuelt er omfattende implementeringsaktiviteter i
regi af Socialstyrelsen, disse forventes at forsatte i 2024. Implementeringsaktiviteterne kraever en szerlig
opmarksomhed fra Socialtilsyn Nord.

De endelige datoer for DAS og FU mgderne vil blive tilfgjet/justeret med udgangspunkt i om DAS godkender det
foreslaede arshjul for DAS mgderne i 2023.

Orientering Socialtilsynet planlaegger med fglgende forelaeggelser for DAS:

¢ DAS mgde juni 2023: Drgftelse af arsrapporten for 2022.
o DAS mgde august 2023: Drgftelse af Socialtilsyn Nords budget for 2024.

Bilag
e Bilag: Arshjul for Socialtilsyn Nord 2023.
e Bilag: Tidsplan for udarbejdelse og godkendelse af arsrapport 2022.
e Bilag: Oversigt over fokuspunkter for Socialtilsyn Nord i 2014-2024

Indstilling
Det indstilles, at
e  DAS tager arshjulet til orientering
e  DAS tager forslag om at undlade fokuspunkt i 2024 til orientering
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Arsrapporten 2022
Politisk behandling og vigtige deadlines

*27. februar
1. udkast
sendes til
ledelsen i
Socialtilsyn
Nord.

®27. marts
behandles
pa
ledermgde i
Socialtilsyn
Nord.

5. april
Arsrapport
feerdig.

eSenest 25.
april sendes
arsrapport til
FU.

8. Maj FU
behandler
Arsrapport og

sender til DAS.

*25. maj 1.
behandling i
chefgruppen i
S/H.

*31. Maj
Direktionen
behandler
arsrapport

Hjarring Kommune

e1. juni 2.
behandling i

chefgruppen.

e1. juni DAS
behandler
arsrapport
*6. juni SAH
behandler
arsrapport
*14. juni KO
behandler
arsrapport
e21. juni
Hjgrring
Byrad
behandler
arsrapport.
¢23. juni KKR-
orientering
om
arsrapport.

e1. Juli
Arsrapport
2022
feerdig.
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[ ) .Socialtilsyn

o ©® NORD

Socialtilsyn Nord 2023

- DAS & FU arshjul for budget, arsrapport og fremadrettede gnsker til data og

fokuspunkter
DAS mgde 20. januar
December
November Februar
- Socialtilsyn Nord
udarbejder Arsrapport
2022
Marts
Oktober

September April

DAS mgde d. 21. august FU mgde d. 8. maj

DAS mgde d. 1. juni
FU Mgde d. 26. juni

Politisk godkendelsesproces af arsrapport 2022 inkl. godkendelse af
Hjgrring Kommunes byrad
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Fokuspunkter i Socialtilsyn Nords arsrapport 2015 — 2024

Foruden produktionsdata veelger socialtilsynet 1-2 fokuspunkter til arsrapporten. Emnerne afspejler ofte arets fokus
i tilsynsbesggene eller en udvikling inden for det specialiserede socialomrade.

*Gennemgang af alle syv temaer fra kvalitetsmodellen

N
E Da alle tilbud og plejefamilier var blevet regodkendt, blev samtlige temaer i kvalitetsmodellen gennemgdet
Borgerperspektivet
Fokus pd at tale med borgerne pé alle besgg. Intern opfalgning pd udfordringer herved. Statistisk analyse
8 | udarbejdet til drsrapporten.
& | *Udviklingspunkter i tilsynsrapporter
Hvilke udviklingspunkter far tilbuddene og plejefamilierne flest af, og hvilke tendenser ser socialtilsynet. Analyse
af samtlige udviklingspunkter
Overgreb
~ | Tilbuddenes og plejefamiliers arbejde med at forebygge overgreb.
2 | *Regodkendelse af alkoholbehandlingstilbud
N Socialtilsynene havde haft to dr til at reqodkende alle landets alkoholbehandlingstilbud. En analyse af omrédet og
kvaliteten (13 tilbud i Socialtilsyn Nord)
Leering
Tilbuddenes og plejefamiliernes evne til at understgtte laering inden for skolegang/uddannelse, almen viden og
N | social dannelse.
2 | *Plejefamiliernes udvikling 2015 — 2018
® Dataanalyse af udviklingen pd omrddet i forhold til godkendelsesgrundlag, pladsantal, demografi, frafald og nye
plejefamilier.
Selvstaendighed og relationer
Tilbuddenes/plejefamiliernes evne til at understgtte plejebarnets/borgerens mulighed for personlig udvikling og
N | aktiv deltagelse i sociale aktiviteter og netvaerk sammen med familie, venner, det omkringliggende lokal- og
& | civilsamfund.
Derudover tilbuddenes/plejefamiliernes evne til at sikre at borgerne opndr feerdigheder, der kan fremme borgerens
mulighed for, sG hvidt muligt, at kunne klare sig selv.
Sundhed og trivsel
[ Tilbuddenes/plejefamiliernes evne til at understgtte borgerne/plejebgrnenes fysiske og mentale sundhed og trivsel.
S | Derudover tilbuddene/plejefamiliernes evne til at sikre at deres viden og indsats i forhold til sundhed og trivsel
modsvarer mélgruppens alder og behov.
Sociale medier
Tilbuddenes/plejefamiliens:
[ e forstdelse af og tilgang til sociale medier.
= e arbejde med forebyggelse af kraenkelser og overgreb via sociale medier.
e opmearksomhed pG uhensigtsmeaessig brug af sociale medier samt
e forebyggelse af konflikter og mobning via sociale medier.
Forebyggelse af kreenkelser og overgreb via sociale medier
N | Tilbuddenes/plejefamiliernes:
N e viden om og indsats i forhold til forebyggelse af kraenkelser og overgreb via sociale medier.
e viden om og konkrete indsats i forhold til hdndtering af kraenkelser og overgreb via sociale medier.
Kendskab, indsats og resultatdokumentation
~ | Socialtilsyn Nord vil internt sikre en feelles forstéelse for vurderingen af temaet Mélgruppe, Metode og Resultater.
S | Socialtilsyn Nord vil have fokus pd:
* e Plejefamiliers kendskab til madl, og redeggrelse for understgttelse af mdl.
e Om tilbud dokumenterer médl og opndr positive resultater og sikre egen leering og forbedring af indsatsen
~ | Socialtilsyn Nord foreslar at undlade, grundet en stigning i implementeringsaktiviteter fra Socialstyrelsen.
o
N
=

*Feaelles for de fem socialtilsyn.
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Punkt 14.
Egenmestring

2022-090391

Resume

DAS nedsatte egenmestringsgruppen i 2018 med henblik pa at sikre fokus og udarbejde materiale som
skal veere med til at understgtte arbejdet med egenmestring. Gruppen afrapporterer nu pa arbejdet, og
beder DAS om at godkende det sidste materiale.

Indstilling
Det indstilles, at:

« DAS tager produkterne fra Egenmestringsgruppen til efterretning

+ DAS godkender at Egenmestringsgruppens arbejde afsluttes

+ DAS drgfter malsaetninger for samarbejdet og beslutter om malsaetningerne skal godkendes som
inspiration for samarbejdet i Nordjylland

Bilag:

- Sagsbeskrivelse - Egenmestringsgruppen
- Malsaetninger for samarbejdet 1512

- Procesplan_grafisk 1. udgave
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Afslutning pa arbejdet i egenmestringsgruppen

Baggrund

DAS nedsatte egenmestringsgruppen i 2018 som en del af udmgntningen af Nordjysk Socialaftale 2018-
2020. Formalet var at sikre fokus og udarbejde materiale, som skal vaere med til at understgtte arbejdet
med egenmestring. Gruppen havde udfordringer med at identificere arbejdsopgaver, og disse blev fgrst
endeligt bestilt af DAS den 24. oktober 2019. Derefter blev arbejdet pauset i store dele af 2020 og 2021
grundet corona nedlukningerne, og gruppen afrapporterer nu pa arbejdet.

DAS besluttede den 24. oktober 2019, at gruppen skulle fokusere pa et feelles mindset pa tvaers af
kommunerne og fagligheder uden, at det blev for indgribende og for omfattende. DAS valgte pa den
baggrund, at arbejdsgruppen skulle arbejde videre med:

e Fokus pa uddannelse

¢ Samarbejde mellem myndighed og udfgrer
Der var enighed om, at det vil kunne gavne samarbejdet pa tveers, hvis der udarbejdes nogle falles
retningslinjer for keb/salg af pladser, samt den Igbende opfglgning, herunder
forventningsafstemning og klar rollefordeling

e Vidensbreve

Sagsfremstilling
Egenmestringsgruppen har pa baggrund af DAS’ bestilling udarbejdet fglgende

e Vidensbreve: Der er udarbejdet vidensbreve om metoder og konkrete indsatser, som kan give
inspiration til arbejdet med egenmestring

e Uddannelse: Der er etableret faelles kurser i regi af UCN vedr. mgdeledelse samt neuropaedagogik
og neuropsykologi.

e Der er afholdt mgde mellem UCN og psykiatri- og handicapchefkredsen om samarbejdet vedr.
uddannelse af paedagoger.

e Der er udarbejdet malsaetninger for samarbejdet mellem myndighed og driftsherrer.

Madlsaetninger for samarbejdet mellem myndighed og driftsherrer

Egenmestringsgruppen har med udgangspunkt i DAS’ bestilling udarbejdet malsaetninger for samarbejdet

Malsaetningerne skitserer, hvordan vi gnsker at samarbejde pa det specialiserede socialomrade i
Nordjylland, nar vi handler pa tveers dvs. mellem region og kommune eller mellem forskellige kommuner.

Fokus for dokumentet er ansvars- og rollefordeling i forhold til de opgaver og processer, hvor myndighed
og udfgrer mgdes om de konkrete borgerforlgb. Formalet er at styrke samarbejdet mellem parterne og
sikre et feelles fokus pa samarbejdet med borgeren. Dokumentet skal sikre en feelles forstaelse for
samarbejdet og begreber, og kan anvendes som en faelles referenceramme, nar samarbejdet bliver svaert
eller i forbindelse med onboarding.
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Dokumentet har ikke direkte fokus pa egenmestring, men fokus er, at man ikke kan samarbejde om
egenmestring, hvis man ikke kan fa samarbejdet til at fungere. Ligeledes er der ikke fokus pa
borgersamarbejdet og egenmestring i dette generelle dokument, da det skal kunne rumme alle typer
borgere, og borgerne pa det specialiserede socialomrade svinger meget ift. funktionsniveau.

Malsaetningerne har vaeret fremlagt for henholdsvis Socialudviklingsgruppen og Psykiatri- og
Handicapchefkredsen, og tilbagemeldinger fra disse fora er herunder:

- Socialudviklingsgruppen. Godt stykke arbejde, der beskriver processerne i dag. Det bemaerkes, at
borgerperspektivet godt kunne fylde mere.

- Handicapchefgruppen: Arbejdet beskriver pa fin vis, det der foregar i dag, men der efterspgrges
mere visionaere tilgange til hvordan man kan samarbejde eks. om dokumentation for borgerens
skyld eller dokumentation via video eller billeder for at spare tid og optimere udbyttet eller
hvordan man kan arbejde med et langsigtet udviklingsperspektiv for borgeren e.l. Der er bekymring
for, at papiret i kombination med socialaftalen/styringsaftalen kan fa antydning af et dokument,
der kan stille krav om ensretning. Kredsen vurderer ikke, at der er behov for dokumentet, og
anbefaler som udgangspunkt, at det ikke godkendes i DAS kredsen.

Egenmestringsgruppen bemaerker fglgende til ovenstaende hgringssvar:

e Gruppen har haft fokus pa at levere pa den opgave der er bestilt af DAS kredsen

e Det vurderes, at koblingen til borgeren sker, nar myndighed og driftsherre er gode til at samarbejde
indenfor de skitserede rammer, da det sa er muligt, at skabe gode rammer for samarbejdet med
borgerne.

o DAS har tidligere drgftet om egenmestringsgruppen skal have fokus pa resultatdokumentation, og
dette var der ikke et gnske om.

Malszetningerne for samarbejdet er vedlagt som bilag — det bemaeerkes, at produktet mangler lidt finish —
hvilket man fgrst vil ggre, nar materialet er endelig behandlet.

Bilag

e Malsaetninger for samarbejdet mellem driftsherre og myndighed
e Grafisk Procesplan
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Malsaetninger for samarbejde mellem myndighed og driftsherre
- Opgaver, roller og ansvar pa det specialiserede socialomrade

Indhold

IR 1Yo | T=To [ T Y-S UPRNE 1
1. Visikrer det gode match mellem borgers behov 0g indsatsen .........ccccevvvciiiiinciiee v 2
P VY < i (Yol oo T 1 o T o Vo =Y €Y =T SR 3
3. Visikrer I8bende 0pfBIZNING ....cccui it et e e sreeees 4
4. Visamarbejder om den gode UdSKIiVNING .....ccccuviiiiiiiii e e 7
2] = U UUSPROE 7
1. Indledning

Malsaetninger for samarbejdet udspringer af, at de nordjyske kommuner og Region Nordjylland
sammen har haft fokus pa, hvordan man kan sikre progression og understgtte at borgere kan mestre
mest muligt af eget liv. | dette feelles fokus er det blevet tydeligt, at fokus pa progression og mestring
feérst og fremmest understgttes af et godt samarbejde mellem borger, myndighed og udfgrer. Det
gode samarbejde er ngdvendigt for, at vi lgfter i faelles flok og arbejder mod samme mal. Nar vi lykkes
med det gode samarbejde, sa lykkes vi med malet, og forudsaetningen for det er, at vi respekterer og
forstar hinandens roller og ansvar.

| malseetninger for samarbejdet rettes fokus mod den adfeerd og de intentioner, vi gnsker i
samarbejdet i Nordjylland. Preemisserne og taenkningen fra VUM er rammen for det samarbejde, der
er skitseret, men hvor VUM har fokus pa myndigheds rolle og ansvar sa saetter malsaetningerne fokus
pa den fzlles rolle og ansvarsfordeling. Det skal sikre en felles forstaelse for den rolle- og

ansvarsfordeling, der er, nar vi handler pa det specialiserede socialomrade, og give et falles blik pa
borgeren og en falles ramme for dialogen mellem myndighed og udfgrer.

Det handler om borgeren nar vi handler sammen — og vi har fgrst og fremmest fokus pa borgerens
individuelle behov. Vi samarbejder om den stgtte som myndighed visiterer til og udfgrer leverer, og
samarbejdet tager udgangspunkt i et fokus pa den hele borger og det hele liv. Indsatsen kan vaere
forebyggende, udredende, stgttende eller udviklende men uanset hvad sa er det gode samarbejde en
ngdvendig ramme for den gode indsats.

Malszetningernes er geeldende for det specialiserede socialomrade i Nordjylland, nar vi handler pa
tveers af offentlige organisationer eller kommunegraenser. Det vil sige, nar der handles mellem region
og kommune eller mellem forskellige kommuner. Modtager er kommunale myndigheder og
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kommunale og regionale udfgrere pa det specialiserede voksensocialomrade i Nordjylland, herunder
seerligt:

e Medarbejdere og ledere som indgar aftaler om kgb og salg af pladser
e Medarbejdere og ledere som deltager i opfglgningen i borgerforlgb.

1. Visikrer det gode match mellem borgers behov og indsatsen
Det gode match mellem borger og indsats forudsaetter et taet samarbejde mellem borger, myndighed
og udfgrer. Med afsat i borgers funktionsnedsattelser afsgger myndighed muligheder for indsatser
som kan matche borgers behov. Dette ggres i samarbejde mellem borger og myndighed.

Nar myndighed afsgger mulige tilbud til en konkret borger, sa skal der fgrst og fremmest vaere et
match mellem borger og tilbuddets malgruppe. Men det gode match er ogsa afhaengigt af, at parterne
er opmaerksomme p3, at borgerens behov og ressourcer matcher tilbuddets metoder. Nar der kigges
pa metoder kan man med fordel have fokus pa metodernes evidens jf. Socialstyrelsens arbejde som
kan ses her: link . Sidst er det vaesentligt at have fokus p3, at der skal vaere et match mellem tilbuddets
fysiske rammer og borgeren, f.eks. hvis borgeren har behov for en bolig, hvor vedkommende ikke
konfronteres med andre borgere i tilbuddet.

For at understgtte det gode match er det ngdvendigt at udveksle de rette informationer. Det gaelder
begge veje sa udfgrer har de ngdvendige oplysninger om borger og borgers sagsforlgb, og myndighed
har de ngdvendige oplysninger om tilbuddets indsatser, metoder og faglighed.

For at understgtte det rette match kan myndighed og udfgrer lave konkrete aftaler om forbesgg, da
det kan give et godt supplement til de skriftlige informationer. Forbesgg kan bade vaere borger der
kommer pa besgg pa det mulige nye tilbud eller tilbud der kommer pa besgg ved borgers eksisterende
tilbud.

Nar der er et match mellem borger, den gnskede ydelse og tilbud beder myndighed om et egentligt
tilbud. Herefter indgas en aftale og der planlaegges indskrivningsforlgb.
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2. Visaetter mal for indsatsen

Vi har fokus pa det hele menneske, og borgerens behov for stgtte og udvikling er i fokus. For at skabe
den gnskede udvikling er effekten af en given indsats vigtig. Effekt skabes i samarbejde mellem borger,
myndighed og udfgrer og ved at have et faelles fokus pa de ngdvendige mal.

Myndighed opstiller et overordnet formdl for indsatsen til borgeren — f.eks. at borgeren skal trives og
veere tryg. Derudover opstiller myndighed mere konkrete indsatsmal, som fastlaegger hvilken indsats,
udfgrer skal arbejde med. Det kan f.eks. veere mal om, at borgeren skal blive mere selvstandig eller
fastholde relationer. Ud fra disse indsatsmal opstiller udfgrer delmdl, som der konkret kan arbejdes
med, og som er et skridt pa vejen til at nd indsatsmalet

Indsatsmal vurderes og genbesgges typisk en gang om aret eller ved behov. Delmal udarbejdes og
vurderes Igbende.

Arbejdet med at opstille mal for borgerens forlgb er helt centralt i samarbejdet uanset om det er
indsatsmal eller delmal. Opstillingen af mal ggr, at vi kan vurdere om indsatsen virker efter hensigten.
Delmalene vil vaere en indikator pa om indsatsen virker, og om vi er pa rette vej mod indsatsmalet.

For at kunne fastsaette og arbejde med klare indsatsmal og delmal, er det vigtigt at have fokus pa
felgende:

» Det er borgerens individuelle indsatsmal, der er udgangspunktet for samarbejdet om
borgeren

> Indsatsmalene udarbejdes af myndighed pa baggrund af faglig vurdering i VUM og i
samarbejde med borgeren - med fokus pa at alle mdl er borgerens mal.

> | nogle tilfaelde kan selve indsatsmalet veere afklaring af behov for indsats, og i disse tilfaelde
forekommer der ikke en komplet VUM-udredning.

» Udfgrer udarbejder delmal som skal lede frem mod opfyldelsen af indsatsmalet. Delmalene
er udfgrers arbejdsredskab, og revideres Igbende af udfgrer.

» Vi anbefaler at kigge i retning af SMART mdl, da SMART sikrer tydelige mal, som man skal
bruge for at kunne skabe forandringer.
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» | malsaetningsarbejdet kan fokus skaerpes ved at prioritere malene. Selvom der kan vaere
mange ting at arbejde med, anbefales det, at der udvaelges 1-3 primaere mal. Pa den made
sikres en faelles retning i samarbejdet om borgerens udvikling.

Arbejdet med at fastsaette klare mal for borgerens udvikling er et Igbende arbejde. Vi forpligter os
derfor pa en Igbende dialog om indsatsmdl og delmdl bade nar der sker udvikling, og nar der ikke sker
udvikling. Den Igbende dialog sker szerligt:
» Pa statusmgder, som myndighed har ansvar for at indkalde til.
» Nar der er a@ndringer i borgerens udvikling, som ggr at man ikke kan arbejde med de opsatte
indsatsmal, eller der er behov for pludselig ndring i indsatsen. Det er udfgrers ansvar at tage
fat i myndighed i disse tilfaelde.

3. Visikrer Igbende opfglgning

Opfelgning er en forudsaetning for at udvikle kvaliteten i indsatsen for borgeren og pa den made have
fokus pa borgerens udvikling. Formalet er at holde fokus pd om der er den gnskede virkning af de
aftalte indsatser.

Formalet med opfglgning er at sikre, at borgeren konsekvent far den ngdvendige og rette indsats. Nar
der gennemfgres opfglgning fokuseres pa det hele menneske. For at komme omkring det hele
menneske gennemgar VUM modellen fglgende forhold:
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e Funktioner og forhold: fysiske forhold, mentale funktioner og sociale forhold,
sundhedsforhold

e Omgivelsesfaktorer: Omgivelser

e Aktivitet og deltagelse: Relationer, samfundsliv, kommunikation, praktiske opgaver,
egenomsorg, mobilitet

Opfelgning bgr fokusere pa om funktionsniveauet har @&ndret sig, og hvad det giver anledning til, og
bygger pa viden fra leverandgr, myndighed og borger. Opfglgningen sker pa aftalte statusmgder, eller
nar der viser sig behov for opfglgning.

Planlagt opfglgning pa statusmgder

Den planlagte opfglgning fglger op pa aftaleforholdene, og har fokus pa andringer og hvordan det
kommer til udtryk ift. borgers stgttebehov. Opfglgningen bgr saledes satte fokus pa, hvordan borgers
funktionsniveau har andret sig, og hvilken virkning det har pa stgtteniveauet.

Den planlagte opfglgning kan skitseres saledes:

» Myndighed indkalder til statusmgder efter en aftalt tidsplan. Statusmgde afholdes som
udgangspunkt én gang arligt.

» Udfgrer leverer skriftlig opfglgning pa de mal, der er aftalt og beskrevet - bade indsatsmal ved
indgaelse af samarbejdet savel som delmal ved den Igbende opfglgning.

» Udfgrer kan anbefale nye mal (eller afslutning af indsatsen). Det er dog myndighed og
borgeren, der i sidste ende afggr hvilke mal, der skal arbejdes videre med.

» Huvis indsatsen skal fortsaette, aftaler myndighed, leverandgr og borger borgerens fremtidige
mal pa mgdet.

Lgbende opfglgning

Myndighed og udfgrer kan afholde tre maneders-opfglgningsmgde efter indflytning. Derudover kan
myndighed og udfgrer aftale lgbende opfglgningsmegder, hvis der er behov for hyppigere opfglgning
end det arlige statusmgde.

Hvis der er behov for opfglgning udover de aftalte mgder, sa er det udfgrers ansvar at kontakte
myndighed og g@gre opmarksom herpa.

Der kan vaere behov for Igbende opfglgning, hvis der sker eendringer i borgerens funktionsevneniveau
eller @ndringer der ggr, at udfgrer af forskellige arsager ikke kan levere den aftalte indsats.

Nar udfgrer kontakter myndighed om, at der er sket @endringer, der ggr, at der er behov for opfglgning,
sa er det vigtigt at vaere tydelig pa fglgende:

e beskrive zendringen tydeligt,

e beskrive konsekvenserne for indsatsen

e om muligt fremvise dokumentation for zendringen.

Nedenfor fglger inspiration til statusnotat og statusmegder:
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4. Vi samarbejder om den gode udskrivning

Den gode udskrivning starter ved indskrivningen.

For at sikre den gode udskrivning bgr man allerede ved aftaleindgdelsen beskrive et tydeligt
udskrivningsgrundlag. Dette ggres ved at have en tydelighed pa, hvad formalet med indsatsen er.
Dermed er der ogsa en tydelighed pa, hvornar det ikke er den rette indsats laengere. Nar indsatsmalet
er naet, kan indsatsen fortsaette med et nyt indsatsmal eller der kan vaere behov for en anden type
indsats.

Opsigelsen skal ske indenfor premisser som vi kan blive enige om. Der bgr som minimum vaere
tydelige kontraktlige forhold ift. opsigelsesvarsler, hvordan man skal forholde sig til levering af
indsatsen i opsigelsesperioden og hvordan man er stillet, hvis indsatsen ikke kan leveres. Disse forhold
indgar i standardkontrakten, som anbefales anvendt. Standardkontrakten kan findes her

Dialog er det vigtigste element i udskrivningen, nar vi indgar i den gode dialog sikrer vi, at
aftalegrundlaget afvikles pa den bedst mulige made, hvilket kommer alle parter til gode.

Bilag

Bilag 1: Procesplan over roller, processer og ansvarsfordeling

Vedlagt er en procesplan, der illustrerer et forlgb fra myndighed bliver bekendt med borgeren til
opfelgning og afslutning af indsatsen. Figuren illustrerer de samarbejdspunkter hvor myndighed og
udfgrer mgdes, udveksler information og interagerer med og om borgeren. Udover disse
nedslagspunkter er det naturligvis relevant at kigge i retning af retningslinjer og lovgivning omkring
magtanvendelser, utilsigtede haendelser mv.
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VUM2 fase: Sagsvurdering VUM2 fase: Bestilling

Delfaseri Delfaseri Kontrakt- Aftaler Aftaler Dialog med Planlaegge
samarbejdet Udredning Matchning - forhandle indsats samarbejdet indgaelse om samarbejdet om samarbejdet borger opstart
Myndighed Afdaekker borgers Afklarende forlgb Afsgge muligheder for driftsherrer Myndighed Kontakter borger Kontakter borger
‘ behov i samarbejde (seet ind som en der har indsatser der matcher borgers med afggrelse med afggrelse
med borger “omvej”) - der er flere behov A
Far kendskab - udarbejder veje til matchning
til borger handleplan Tydelighed pa om det er research eller
med behov « Opstiller mal for konkret forhandling
for indsats indsatsen”

Vurderer om der er
behov for personlig/
gkonomisk vaerge

Udforer Matche konkret forespgrgsel om Udferer Planlzegge opstart
indsats med konkret ydelse

Tydelighed pa om der er behov for
forbesgg ved borger for at kunne give

tilbud Myndighed Indga kontrakt Aftale principper Klarlaegge behov Afklare dialog og til- Aftaler og
og udforer for opfelgning for udveksling af bagemelding til borger/  koordinerer
Myndighed frem- « statusmateriale yderligere infor- vaerge, herunder aktiviteter ifbm.
Myndighed Forhandle rette indsats og ydelser sender bestilling « dokumentation mation og szerlige « indsats og Opstart
og udferer med afszet i udredning, handleplan og pj baggrund af aftaler ifbm. indsatsmal
og mal den og drgftelser opstart « aktivitet
fremsender udfg- og ydelse

rer kontrakt

Information VUM udredning (M) Andre relevante oplysninger som har betydning for indsatsen (eks. VISO rapport, materiale fra psyk)

Information Oplysninger vedr. myndigheds afggrelse om egenbetaling eks. Boligdokumenter (U). Bestilling (M) Kontrakt (U)

VUM2 fase: Sagsopfolgning
samarbeldet VUM2 fase: Levering af social ydelser

Justering Forhandling Delf. .
. . : . af mal af ny indsats elfaser |
Myndighed Myndighed indkalder t||lm¢ade (Gentag VUM fase: (ﬂz takst) samarbejdet
‘ . i akutibehov kar: I Levering af sociale (Gentag VUM fase:
indkalde til mgde (safremt borgers ydelser) Bestilling) Mvndighed
Planlagt behov akut tilsiger det) yndig
opfolgning
Tydelighed pa om det er Indsatsen
opfglgning (borger deltager) fortsaettes Indsatsen
eller forhandling uzendret afsluttes
Orientering: udfgres der tilsyn ‘
for/efter mgdet Udfarer ‘
Opstart af indsats
Udforer Udfgrer opstiller delmal med afsaet i myndigheds mal
Myndighed
Myndighed Aftale om hvilket materiale Aftaler Dialog om justering og udforer
og udferer der skal proiduceres til mgdet « Justering af mal af indsatsmal
« Forhandling af ny indsats

(ny takst)
« Indsatsen fortszettes uzendret
« Indsatsen afsluttes

Information Beskrivelse af arbejdet med DAGSORDEN (M) Materiale ifbm. Opfolgning Materiale ifbm. forhandling af takst Myndighed leverer en justering af Myndighed leverer en justering af
delmal og evaluering heraf (U) « statusnotat (U inden mgdet) « Statusnotat (U) inden mgdet bestilling, inkl. evt. justering af mal bestilling, inkl. evt. justering af mal
« Opfelgningsnotat (udfyldes efter mgdet) inkl. ekstra dokumentation

« Evaluering af mal og delmal. Udfarer tilretter delmal Udfgrer tilretter delmal
Der sendes skriftlig statusbeskrivelse (U) Ny kontrakt
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Mgdet den 20.01.2023

Punkt 15.
FU orienterer

2022-090391

Resume

FU orienterer kort om diverse sager

Indstilling
Det indstilles, at

« DAS tager orienteringer til efterretning

DAS Social
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Punkt 16.

Eventuelt
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Mgadet den 20.01.2023 DAS Social

Punkt 17.

Naste made

Neeste made er kalendersat til afholdelse d. 31. marts 2023, kl. 09.00-13.00 med fysisk fremmgade.
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