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Forord

Nordjysk Socialaftale 2021-2022 saetter retningen for
de nordjyske kommuner og regionens samarbejde pa
det specialiserede social- og specialundervisningsomra-
de. Samarbejdet er saerligt ngdvendigt, fordi vi kan klare
mere, nar vi rykker sammen og bruger hinandens viden og
erfaringer i stedet for kun at arbejde hver for sig.

Da vi startede med at lave en socialaftale, sa gjorde vi det,
fordi der var brug for en aftale, der kunne saette en fael-
les retning for vores gode samarbejde - lige fra politiske
visioner til den konkrete udmgntning. Vi har nu haft tre
ar med Socialaftalen, og erfaringen er at vi er lykkedes
med vores intentioner. Vi har skabt et tzettere samar-
bejde med behandlingspsykiatrien, vi har skabt fokus og
viden om beskaftigelsesmuligheder for borgere med en
fortidspension eller psykiske udfordringer, og sa har vi sat
samarbejdet med og omkring borgeren i centrum med
henblik pa at sikre rammerne for gget egenmestring for
den enkelte.

Den nye Socialaftale star ligesom den tidligere pa den
samlede viden fra brugerorganisationer, fagfolk og poli-
tikere. For at sikre en faelles vision for og fokus pa vores
samarbejde har KKR gnsket en proces, hvor vi samlede
dem, som til dagligt arbejder med det specialiserede so-
cialomrdde - brugerorganisationer, fagfolk og politikere
- til drgftelser om, hvad visionen og det primaere fokus
skulle vaere for vores samarbejde. Gennem de svaere, men
gode dialoger har vi faet en socialaftale, der viser, hvordan
vi gennem samarbejde, vidensdeling og falles udvikling
kan skabe gget egenmestring og livskvalitet for borgere
med et handicap i Nordjylland.

Visionen for Nordjysk Socialaftale 2021-2022 er fortsat
at styrke samarbejdet omkring borgerens potentiale for
at kunne mestre sit eget liv. Vi har besluttet at holde fast i
visionen fra den tidligere aftale. Ikke fordi vi ikke lykkedes
med visionen om egenmestring, men fordi vi kontinuerligt
skal lykkes med at sikre gget egenmestring. Uanset funk-
tionsevne skal vi have fokus pa det borgeren kan, og ikke
det borgeren ikke kan, og dermed er gget egenmestring
lig med @get livskvalitet. Gennem fokusomraderne har vi
valgt at lzegge et andet snit end i den forrige Socialaftale,
men formalet er det samme, nemlig at sikre at alle borge-
re kan mestre mest muligt i eget liv.

Afslutningsvist vil jeg gerne takke alle brugerorganisati-
oner, fagfolk og politikere for at have bidraget til aftalen.
Jeg ved, at vi med Nordjysk Socialaftale sammen vil kun-
ne saette ngdvendigt fokus pa konkrete udfordringer, som
kraever fzelles lgsninger. Sammen vil vi lgfte vores gode
nordjyske samarbejde til et endnu hgjere niveau.

Arne Boelt, Formand
for KKR Nordjylland

August 2020
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Resume

Med Nordjysk Socialaftale 2021-2022 szetter de nord-
jyske kommuner og regionen fokus pa borgerens mulig-
heder og potentiale for i hgjere grad at kunne mestre sit
eget liv. Det udmgntes gennem fokusomraderne:

o Fokusomrade 1: Sammen om en staerk socialpsykiatri
o Fokusomrade 2: Den gode alderdom
« Fokusomrade 3: Effektive og vidensbaserede Igsninger

Udvikling og koordinering

Med Nordjysk Socialaftale sker der en koordinering af til-
buddene inden for det specialiserede social- og special-
undervisningsomrade i Nordjylland, hvor det vurderes,
om der er sammenhang mellem udbud og efterspgrgsel
pa omradet. Det opleves overordnet set, at der er sam-
menhang mellem kommunernes efterspgrgsel og de ud-
budte tilbud. Pa den baggrund er der ikke fokusomrader
i Nordjysk Socialaftale 2021-2022, der direkte adresse-
rer udfordringer ift. udbud og efterspgrgsel. Sidelgbende
med udmgntningen af fokusomraderne vil kommunerne
og regionen se pa en styrkelse af indsatser til unge med
selvskadende adfaerd.

Med Nordjysk Socialaftale 2021-2022 afrapporteres pa
tre centrale udmeldinger. De centrale udmeldinger ud-
sendes nar Socialstyrelsen er bekymret for udbuddet af
tilbud til bestemte malgrupper, som denne gang vedrg-
rer: Udviklingshaemmede borgere med dom og behov
for afsoning pa sikret afdeling, udsatte gravide kvinder
med skadeligt rusmiddelbrug og behov for degnbehand-
ling samt borgere med sveaer spiseforstyrrelse og behov
for hgjt specialiserede indsatser. Af disse tre malgrupper
vurderer de nordjyske kommuner kun, at der er behov for
at se pa tilbudsviften ift. sikrede afdelinger til udviklings-
haemmede borgere med dom, hvor de nordjyske kommu-
ner anbefaler, at der etableres et nyt tilbud i Vestdanmark.
Dette vil kraeve dialog med de gvrige kommuner i Vest-
danmark og gvrige relevante parter som KL og Social- og
Indenrigsministeriet.

Styring og skonomi

Nordjysk Socialaftale 2021-2022 leegger rammerne for
kapacitets- og prisudviklingen for tilbud omfattet af af-
talen. Dette sker gennem Styringsaftalen, hvis primaere
formal er, at beskrive principperne for finansiering, takst-
beregning- og betalingsmodeller for kommunale og regi-
onale sociale tilbud i den nordjyske region.




Nordjysk

Socialaftales formal

Nordjysk Socialaftale er en politisk aftale, der indgas af Dag_ og dggnpladser fordelt pr_ beliggenhedskommune

de 11 nordjyske kommuner og regionen. Formalet er at
sikre udvikling, koordinering og styring af det speciali-
serede social- og specialundervisningsomrade i Nord-
jylland. Aftalen skal blandt andet sikre, at regionens
borgere altid har adgang til de ngdvendige hgjt specia- Nordjysk Socialaftale pladser
liserede tilbud og kompetencer i regionen. (samlet antal 2.080)*

. Kommunale pladser (samlet antal 4.392)
Private pladser (samlet antal 2.888)

Nordjysk Socialaftale udspringer af lov om Social Ser-
vice og Bekendtggrelserne om rammeaftaler pa det so-
ciale omrade og for lands- og landsdelsdaekkende un-
dervisningstilbud. Pa baggrund heraf har de nordjyske
kommuner og regionen udarbejdet naervaerende politi-
ske aftale, der skal saette retningen for det feelleskom- _ ad
munale samarbejde pa det specialiserede social- og

specialundervisningsomrade i Nordjylland i 2021-2022.

Hjorring

240 217 126 .

Brognderslev
Samarbejdet gzelder konkret i forhold til de specialise-

rede tilbud, som er omfattet af Styringsaftalen, hvilket 330 63852

er de tilbud, som benyttes af andre kommuner end Jammerbugt
driftsherren. Det drejede sig i 2020 om ca. 2.100 dag-

og dggnpladser og et budget pa 1,81 mia. kr., hvilket 542 el

svare til ca. 22 % af det samlede antal pladser i Nord-

jylland.

1547 561 715

Men samarbejdet er bredere end blot kagb og salg

af pladser. Med Nordjysk Socialaftale samarbejder

de nordjyske kommuner og regionen ogsa om at

udvikle indsatser og tilgange til konkrete mal- o B
grupper. Det har udmgntet sig i en overordnet Rebild
vision samt tre konkrete fokusomrader, som ;

kan lzeses pa de efterfglgende sider. 209 ESREE

For metode og yderligere data, se www.nordjysksocialaftale.dk
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Vision for det
specialiserede socialomrade

Vision:

"Kommunerne og regionen vil
gennem samarbejde og videns-
deling understgtte borgerens
mulighed for egenmestring med
fokus pa borgerens unikke og
individuelle behov”

Egenmestring som omdrejnings-
punkt for samarbejdet

Visionen er den overordnede retningspil for samarbejdet
pa det specialiserede socialomrade i de kommende ar, og
her er egenmestring valgt som omdrejningspunkt.

Med egenmestring som vision gnsker vi at saette fokus
pa, at alle borgere skal have mulighed og redskaber til at
kunne mestre sa meget af sit eget liv som muligt. @get
egenmestring kan give borgeren gget frihed, livskvalitet
og selvbestemmelse. Det er ikke alle, der har de samme
forudsaetninger, hvorfor udgangspunktet altid skal vaere
den enkelte borgers behov og ressourcer. Dette skal ske
i teet samarbejde med borgeren, sd initiativerne ikke er til
borgeren men med borgeren.

De nordjyske kommuner og regionen gnsker, at alle men-
nesker skal have sa meget medbestemmelse pa eget liv
som muligt. Det kraever, at myndighed og driftsherre ar-
bejder malrettet med at inddrage borgeren i eget forlgb
med henblik pa at sikre stgrst mulig mestring af eget liv.
Det er der stort fokus pd i de enkelte kommuner og regio-
nen, og der saxettes fokus pa det i denne Socialaftale, fordi
arbejdet kan suppleres via samarbejde.

Visionen udmgntes gennem de valgte fokusomrader, og
disse er specifikt valgt, fordi det er omrader, der fordrer
samarbejde.

Fokusomrader

For at udmgnte visionen om gget egenmestring er der
udvalgt tre fokusomrader.

Fokusomraderne er udvalgt med udgangspunkt i hvilke
udfordringer, der i de kommende ar kraever et felles-
kommunalt fokus. Kommunerne oplever pt. en vaekst
i forhold til borgere indenfor socialpsykiatrien og bor-
gere pa socialomradet som bliver ldre. Analyser viser
endvidere, at disse to malgrupper vil stige endnu mere
i de kommende ar, og derfor er disse malgrupper valgt
som fokusomrade 1 og 2.

Det tredje fokusomrade saetter skarpt pa, hvordan man
kan skabe den mest effektive kvalitetsindsats med ud-
gangspunkt i progression og borgerens behov.

Fokusomrader i 2021-2022
o Fokusomrade 1:
Sammen om en staerk socialpsykiatri
« Fokusomrade 2:
Den gode alderdom
o Fokusomrade 3:
Effektive og vidensbaserede lgsninger

DAS vil sta for den Igbende udmgntning af fokusomra-
derne med inddragelse af KKR.



FOKUSOMRADE 1:
Sammen om en staerk socialpsykiatri

Der har i Igbet af de seneste dr vaeret en stigning af bor- Initiativer
gere, der modtager ydelser indenfor socialpsykiatrien. En
Vision: analyse fra KL anslar, at 80 % af de nytilkomne borgere,
der i perioden 2015-2018 har faet ydelser pa socialom-

. : radet er borgere med psykiske lidelser®. Data fra danske
De nordjyske kommuner og regi- . o o
regioner viser tilsvarende, at der er en stigning i borgere, A

onen vil styrke fokus pa borgere, der far psykiatriske diagnoser, og szerligt en stigning i for-
der modtager indsatser i social- hold til bgrne- og ungepsykiatrien2. Denne udvikling ser

psykiatrien, og sikre de bedste ikke ud til at aendrer sig, hvorfor vi ma forvente, at kurven
. . ikk .
muligheder for mestring af eget endnu ikke er toppet B

De nordjyske kommuner og regionen har udpeget fol-
gende initiativer til fokusomrade 1:

Faelles kompetenceudvikling indenfor recovery
Der afholdes faelles kompetenceudvikling for at
seette fokus pa recovery.

Unge med psykiske vanskeligheder
Der anlaegges feelles fokus pa langsigtede indsatser

livog deltagelse i samfundet. | Nordjysk Socialaftale 2018-2020 blev der sat fokus pa e

samarbejdet mellem behandlingspsykiatrien og social-

psykiatrien. Dette samarbejde er fundamentalt for, at c
man pa socialomradet kan levere den bedst mulige ind-

sats for borgere med psykiske udfordringer. | forleengelse

af dette fokus pa det tvaersektorielle samarbejde gnskes

det med Socialaftalen 2021-2022 at rette fokus indad i

den kommunale og regionale socialpsykiatri.

Fokus pa uvisiterede og midlertidige indsatser
Gennem vidensdeling og metodeudvikling arbejdes
med at styrke indsatsen ift. uvisiterede og midlerti-
dige indsatser

Malgruppen af borgere indenfor socialpsykiatrien er bred
og spaender bredt aldersmaessigt og udfordringsmaessigt,
og vi har derfor valgt med fokusomradet at szette skarpt
pa tre overordnede omrdder indenfor socialpsykiatrien.
Sdledes rettes fokus mod unge med psykiske udfordrin-
ger; uvisiterede og midlertidige indsatser; samt kompe-
tenceudvikling i forhold til udbredelse af den recoveryori-
enterede tilgang.

1 KL’s Partnerskabsprojekt.
2 Benchmarking af psykiatrien 2017: https.//www.regioner.dk,
media/11396/benchmarking-af-psykiatrien-2017.pdf 4
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FOKUSOMRADE 2:
Den gode alderdom

Vision:

De nordjyske kommuner og
regionen vil gennem vidende-
ling, kompetenceudvikling og
tveerfagligt samarbejde arbejde
for, at celdre borgere med ud-
viklingshcemning kan fé en god
alderdom.

Antallet af 2eldre borgere med udviklingshaemning vokser,
og den ggede levealder for denne gruppe borgere er en
saerdeles positiv udvikling. Men i takt med den stigende
alder kan borgeren opleve yderligere funktionstab, hvor-
med behovet for hjelp og vejledning ages.

| en tidlig alder kan borgere med udviklingshaemning for
eksempel opleve demens eller udadreagerende adfaerd,
som kan veaere sveert for borgeren selv, men ogsa dem
som skal hjaelpe borgeren. Hjelpen til borgeren skal sa-
ledes bade kunne handtere det nedsatte funktionsniveau
samt stadig have fokus pa egenmestring og den enkeltes
ret til selvbestemmelse og til at leve et vaerdigt liv. Det
stiller andre krav til den paedagogfaglige og sundhedsfag-
lige indsats savel som for samarbejdet med pargrende og
personale.

Med Nordjysk Socialaftale vil kommunerne og regionen
arbejde for, at vores tilbud og personale er bedst muligt
gearet til relationen og samarbejdet med de zldre ud-
viklingshaemmede borgere, som oplever aldersrelate-
rede udfordringer. Dertil skal der veaere et gget fokus pa
det tveerfaglige samarbejde med de omrader, som har en
szerlig kompetence med malgruppen eksempelvis zeldre-
og sundhedsomradet.

Med vidensdeling, kompetenceudvikling og gget samar-
bejde pa tvaers af fagomrader vil de nordjyske kommuner
og regionen arbejde for at sikre de bedst mulige forhold
for at borgere med udviklingshaemning far en god alder-
dom - ogsa selvom man far demens eller oplever andre
udfordringer.

Initiativer

De nordjyske kommuner og regionen har udpeget fol-
gende initiativer til fokusomrade 2:

A

Faelles kompetenceudvikling

Feaelles redskaber til tidlig opsporing af demens
samt flere redskaber til samarbejdet med borgere
med udadreagerende adfaerd og demens.

Fokus pa tvaerfaglige samarbejde

Temadag pa tveers af fagomrader, hvor kommuner-
ne kan blive inspireret og der kan blive sat ord pa
samarbejdet med gvrige fagomrader, fx 2eldre- og
sundhedsomradet.

Indsatser, der matcher borgerens behov
Vidensdeling og inspiration pa tvaers af kommuner-
ne, herunder input fra forskning og andre dele af
landet ift. hvordan vi kan skabe lgsninger, der bedre
matcher borgerens behov.



FOKUSOMRADE 3:
Effektive og vidensbaserede Igsninger

Vision:

“De nordjyske kommuner og
regionen vil sammen vidensdele
og videreudvikle metoder, tiltag
og redskaber, som kan bruges
til at skabe bedre og mere
effektive indsatser for og med
borgeren”.

Det specialiserede socialomrade er under et stort pres.
Flere og flere borgere har brug for stgtte, og de nordjyske
kommuner og regionen ma taenke i effektive og vidensba-
serede lgsninger, sa det fortsat er muligt at give den bedst
mulige individuelle indsats til hver enkelt borger.

Fokusomrade 1 og 2 har fokus pa de malgrupper, hvor
kommunerne oplever de stgrste kapacitetsstigninger. Det
store pres pa omradet kraever, at der taenkes i nye me-
toder, tilgange og redskaber, og fokusomrade 3 vil have
fokus pa forhold, hvor der er behov for at komme med
lgsninger ift. forhold, der presser gkonomien og mulig-
heden for den gode indsats. Fokusomradet vil have et
saerligt fokus p3, hvordan de rette incitamenter kan skabe
indsatser, hvor der i endnu hgjere grad er fokus pa bade
borgerens behov og progression.

De nordjyske kommuner og regionen har pa den bag-
grund besluttet, at man vil udvikle nye eller forbedre ek-
sisterende metoder, tilgange og redskaber. Den nye viden
skal efterfglgende ud og leve ude pa de enkelte tilbud,
hvor de enkelte kommuner og regionen kan indarbejde de
metoder, tilgange eller redskaber, som giver mening net-
op for deres tilbud.

For at skabe den nye viden vil de nordjyske kommuner og
regionen helt konkret lave nogle hurtigarbejdende labo-
ratorier, hvor man samler videnspersoner fra bade kom-
munerne/regionen, men ogsa fra eksterne samarbejds-
partnere. Gennem vidensdeling og dialog er malet, at man
kan videreudvikle pa den viden der findes i forvejen samt
skabe nye mulige tilgange til, hvordan man samarbejder
med og omkring borgeren.

Laboratorier

De nordjyske kommuner og regionen har udpeget fol-
gende laboratorier:

A Fra botilbud til egen bolig
Hvordan skabes de rette incitamenter og samarbej-
de, sa borger bliver klar til at flytte i egen bolig?

B Den gode visitation i samspil med driftsherren
Hvordan kan man skabe de bedst mulige indsatser
til borgeren?

C Unge med autisme
Hvordan giver vi unge med autisme de bedst mulige
forhold med mulighed for udvikling uden at de ople-
ver stress og angst?

Deltagere:
» Fagpersoner fra kommunerne og regionen
« Eksterne videnspersoner, fx fra AAU og UCN



Udvikling og koordinering

I Nordjylland er der en falles forstaelse af, at den enkel-
te kommune ikke ngdvendigvis selv er i stand til at drive
specialiserede tilbud og varetage samtlige efterspurgte
indsatser. Kommunerne samarbejder derfor med hinan-
den og med regionen om at koordinere og sikre, at de
forngdne indsatser er til radighed for borgerne pa tvaers
af kommunegrzaenserne. Alt dette formaliseres i Nordjysk
Socialaftale, sa vi kan sikre, at der til stadighed er de ngd-
vendige tilbud til sma malgrupper og malgrupper med
komplekse problemer.

Balance mellem udbud
og eftersporgsel

Kommunerne og regionen har lgbende fokus pa, om der
er det rigtige udbud af tilbud og indsatser pa det speciali-
serede socialomrade.

| forbindelse med udarbejdelse af Nordjysk Socialaftale
er der foretaget en afdaekning af sammenhangen mel-
lem udbud og efterspargsel, hvilket har givet anledning
til at szette saerligt fokus pa tre malgrupper. P4 baggrund
af disse undersggelser vurderes det, at der overordnet er
god sammenhang mellem efterspgrgsel og det samlede
udbud af pladser og indsatser pa det specialiserede so-
cial- og specialundervisningsomrade, men at det skal un-
dersgge naermere, hvilke muligheder, der er for at styrke
indsatsen til malgruppen af bgrn og unge med sveert selv-
skadende adfzerd. Jf. boksen til hgjre for en beskrivelse af
de malgrupper, der har vaeret szrlig opmaerksomhed pa.

Lands- og landsdelsdaekkende
specialundervisningstilbud

| forhold til de lands- og landsdelsdaekkende specialun-
dervisningstilbud vurderes det, at der samlet set er sam-
menhang mellem udbud og efterspgrgsel. Dog oplever
Region Nordjylland udfordringer med efterspargslen pa
deres undervisningstilbud til bgrn- og unge med dgvblind-
hed og hagretab, hvorfor der er igangsat initiativer, der kan
afhjelpe dette.

Dette sker i regi af KL's koordinationsforum, som fglger de
lands- og landsdelsdaekkende tilbud og har kompetence
til at seette foranstaltninger eller initiativer i vaerk safremt
der er grund til at veere bekymret for baeredygtigheden af
nogle af tilbuddene. | den forbindelse udarbejdes arligt en
rapport, der belyser beleegning og evt. beleegningsmaes-
sige udfordringer pa de lands- og landsdelsdaekkende til-
bud (jf. bilag 4 til Nordjysk Socialaftale).

Malgrupper med szerligt fokus pa

De nordjyske kommuner har i 2020 haft szerlig op-
maerksomhed pa om der er det rette udbud af tilbud
til malgrupperne:

Borgere med Prader Willis Syndrom,
Borgere med udviklingshaemning og dom til
afsoning pa abent tilbud, og

Bgrn og unge med selvskadende adfaerd.

For hver af disse malgrupper er der foretaget selv-
staendige afdeekninger af malgruppernes stgrrelse og
kommunernes behov for justeringer af pladser eller
nye indsatser. Pa baggrund heraf er kommunerne enige
om, at undersgge muligheder for styrkelse af indsatsen
til unge med selvskadende adfaerd.

For de to andre malgrupper vurderes det, at der ikke
for nuvaerende er grund til at justere pa udbuddet.

De nordjyske kommuner vil administrativt have en Ig-
bende opmaerksomhed pa, om der sker aendringer ift.
udbud og efterspgrgsel vedr. disse malgrupper.



Centrale udmeldinger

Der er i 2019 og 2020 udsendt centrale udmeldinger for
de tre nedenstdende malgrupper. De nordjyske kommu-
ner og Region Nordjylland har sammen har udarbejdet
afrapporteringer herfor, som skal behandles sammen
med Nordjysk Socialaftale.

Borgere med udviklingshaemning
og dom

Denne Centrale Udmelding szetter skarpt pa udbuddet af
tilbud til borgere med udviklingshaemning og dom, som
har behov for ophold pa sikret afdeling. Der er i Danmark
1 sikret afdeling til malgruppen, som ligger pa Kofoeds-
minde pa Lolland. Grundet overbelaegning pa og afstand
til Kofoedsminde vurderer de nordjyske kommuner, at der
er behov for en sikret afdeling i Vestdanmark. Etablering
af et sadant tilbud kraever landsdaekkende koordinering og
dialog, og de nordjyske kommuner vil derfor indga i dialog
med de gvrige kommuner i Vestdanmark herom.

Gravide kvinder med
rusmiddelmisbrug

Denne Centrale Udmelding saetter skarpt pa udbuddet af
tilbud til gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelmisbrug
og behov for ophold pa et dggntilbud. De nordjyske kom-
muner har ikke kendskab til kvinder i denne specifikke mal-
gruppe i de seneste tre ar. Pa landsplan vurderes det at der
er i perioden 2017-2019 har vaeret mellem 3-8 kvinder om
aret, som kommunerne i Danmark har kendskab til. Det er
sdledes vanskeligt at drive et hgjt specialiseret tilbud til mal-
gruppen pa landsplan, men der er identificeret enkelte tilbud
pa landsplan, som anvendes til malgruppen og som er eller
muligvis kan have potentialet til at vaere hgjt specialiseret.

Born, unge og voksne med svaere
spiseforstyrrelser

Denne Centrale Udmelding szetter skarpt pa udbuddet af
tilbud og indsatser til bgrn, unge og voksne med svaere
spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret social
rehabiliterende indsatser. Der blev tidligere udsendt en
Central Udmelding pa denne malgruppe i 2015, og de
nordjyske kommuner meldte den gang, at der var et til-
bud i landsdelen, som kunne handtere malgruppen. Der
er siden dengang kommet flere tilbud til, som indgar i den
samlede tilbudsstruktur til malgruppen i Nordjylland, og
det vurderes derfor, at der i Nordjylland er et tilstraekke-
ligt udbud af tilbud, der samlet set deekker bade matrikel-
faste og matrikellgse indsatser til malgruppen.

Hvad er en Central Udmelding?

| forlaengelse af evalueringen af kommunalreformen
besluttede Folketinget, at etablere en national koor-
dinationsstruktur, som varetages af Socialstyrelsen.
Formalet er at forhindre en uhensigtsmaessig afspecia-
lisering af det hgjt specialiserede social- og specialun-
dervisningsomrade.

Socialstyrelsen overvager udviklingen i malgrupper,
tilbud og indsatser samt indsamler og formidler viden
om effekt af indsatserne pa omradet. | regi af national
koordination kan Socialstyrelsen udsende centrale
udmeldinger.

En Central Udmelding udsendes, hvis Socialstyrelsen
vurderer, at der er behov for at saette szerligt fokus pa
en malgruppe for at sikre og videreudvikle udbud af
indsatser til malgruppen.

Malgrupperne som overvages af national koordination
er kendetegnet ved at veere meget sma malgrupper,
som kommunerne sjeeldent ser, og hvor samarbejde
og koordinering er saerlig vigtigt bade pa tvaers af den
enkelte landsdel og pa tveers af landet.




Det forstaerkede samarbejde

Det forstzerkede samarbejde er en overbygning til det "al-
mindelige” samarbejde i regi af Nordjysk Socialaftale, og
beskytter fa hgjt specialiserede og unikke tilbud i regio-
nen. De fa tilbud, der er omfattet af det forstaerkede sam-
arbejde, er udvalgt fordi det er nogle af de mest specia-
liserede tilbud i regionen. Eftersom malgrupperne til de
mest specialiserede tilbud ofte er sma og komplekse, er
det ngdvendigt at have szerligt fokus pd baeredygtigheden
pa disse tilbud for at sikre, at de hgjt specialiserede kom-
petencer ogsa fremadrettet er tilgaengelige i Nordjylland.

For alle tilbud, der er med i det forstaerkede

samarbejde, gaelder det, at der er:

o Beskyttede konkurrencevilkar.

o En systematisk og forpligtende dialog om bade efter-
spgrgsel og udbud.

« En forpligtelse til at indga i tidlig fzelles indsats, hvis
der er behov for szerlige initiativer eller dialog for at
sikre tilbuddenes fortsatte baeredygtighed.

Tilbud under det forstaerkede samarbejde udvaelges af et
ekspertpanel ud fra kriterier, der fokuserer pa tilbuddets
malgruppe, kompetencer og specialiseringsprofil samt
om det er det eneste tilbud af sin slags, der er i landsde-
len. Tilbud som er en del af det forsteerkede samarbejde
er omfattet heraf for en to-arig periode, og denne gang
for 2021 og 2022.

Tilbud omfattet af
det forstaerkede samarbejde

Folgende tilbud er omfattet af det forstaerkede samar-
bejde for 2021-2022:

Fagcenter for Autisme og ADHD:
Specialbgrnehaven Birken

Malgruppe: Udviklingshaemmede bgrn og unge med
hoveddiagnosen autisme ofte kombineret med
seerlig kompleks adfaerd

Neurocenter @sterskoven

Malgruppe: Unge og voksne mennesker med
moderat, svaer til meget svaer medfedt og erhvervet
hjerneskade

Specialbgrnehjemmet Kvisten

Malgruppe: Barn og unge med betydelig og varig
nedsat funktionsniveau som har szerligt behov for
sygepleje

Institut for Syn og Horelse
Malgruppe: Mennesker med nedsat syn og hgrelse
eller andre kommunikationsproblemer

For mere information om det forsteerkede
samarbejde henvises til dette link



http://www.rammeaftalernord.dk/nordjysk-socialaftale/det-forstaerkede-samarbejde/

Styring og gkonomi

Nordjysk Socialaftale 2021-2022 sztter rammerne for
kapacitets- og udgiftsudviklingen for tilbud omfattet af
Nordjysk Socialaftale. Dette sker gennem Styringsaftalen,
som beskriver de faelles regler og procedure, der gzelder
for tilbud og indsatser omfattet af Nordjysk Socialaftale
(se infoboks i siden).

Principper for samarbejde og styring

Styringsaftalen skal sikre, at tilbuddene omfattet af
Nordjysk Socialaftale er gkonomieffektive, har gennem-
sigtighed mellem pris og ydelse, samt har de bedste mu-
ligheder for udvikling. Dette sikres bl.a. gennem fglgende
principper:

1. Dialog mellem myndighed og driftsherren

. Incitament til effektiv drift

3. Taksterne skal vaere retvisende og omkostnings-
baserede

4, Budgetsikkerhed for kommunerne og Regionen

5. Udvikling af tilbuddene

n

Ny Styringsaftale i 2022

| denne aftaleperiode vil der vaere to styringsaftaler gael-
dende. En for 2021 og en for 2022. Det skyldes, at KL og
Regeringen i @konomiaftalen 2020 har lavet en aftale om
gget gennemsigtighed i samhandlen mellem kommuner-
ne/regionen, hvilket giver fglgende andringer:

1. Justering af takstmodellen med opdeling af taksten
i en basis og ydelsestakst (tidspunkt herfor er endnu
ikke fastsat, men vil tidligst kunne vaere gaeldende
fra 1/1- 2022)

2. Nye regler for indregning af sundhedslovsydelser i tak-
sten (1/1-2022) samt mulighed for mellemkommunal
refusion for gvrige sundhedslovsydelser (forventes
1. halvar af 2021).

3. Udarbejdelse af standardkontrakt for bade bgrne- og
voksenomradet (forventes primo 2021).

| 2021 vil der blive udarbejdet en ny Styringsaftale, som
indarbejder de nye regler.

Styringsaftalen

Styringsaftalen laegger rammerne for

okonomi- og kapacitetsudviklingen, herunder:
Angivelse af, hvilke konkrete tilbud der er omfattet
af styringsaftalen.
Aftaler om takst- og udgiftsudvikling.
Aftaler om takstmodeller.
Aftaler om takstberegning.
Aftaler om oprettelse, lukning og aendring af tilbud
og pladser.
Aftaler om afregning og betaling.
Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om
overtagelse af regionale tilbud.

Vigtigste nye regler i Styringsaftalen
Mulighed for szerlige vilkar ved oprettelse af tilbud
til saerligt udvalgte malgrupper.
Stgrre gennemsigtighed i udvikling af takster og
antal pladser.
Praecisering af definitionen af, hvilke tilbud der er
omfattet af Styringsaftalen.

Specifikke aftalevilkar for

specialundervisningstilbud

« De specifikke aftalevilkar er ligeledes blevet revide-
ret, s de matcher de aktuelle visitationsprocedure
og searlige vilkar.




Bilag

Bilag
vedr. udvikling og koordinering

Bilag 1:
Central udmelding — bgrn, unge og voksne med svaere
spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret indsats

Bilag 2:
Central udmelding — udviklingshaemmede med dom
og behov for ophold pa sikret afdeling

Bilag 3:
Central udmelding - gravide kvinder med skadeligt
rusmiddelbrug og behov for dggnophold

Bilag 4:
Rapport vedr. de lands- og landsdelsdaekkende tilbud

Bilag
vedr. styring og skonomi

Bilag 5:
Styringsaftale 2021

Bilag 6:
Specifikke aftalevilkar for specialundervisningstilbud

Bilagene og status pa arbejdet kan hentes her:

www.nordjysksocialaftale.dk



http://nordjysksocialaftale2018-2019.dk

Kontakt

Sekretariat for Nordjysk Socialaftale
Boulevarden 13

9000 Aalborg
nordjysksocialaftale@aalborg.dk

www.nordjysksocialaftale.dk

-

Sekretariat for
Nordjysk Socialaftale






Tidsplan for udmgntning af Nordjysk Socialaftale 2021-2022

Nedenfor illustreres forslag til tidsplan for udmgntning af Nordjysk Socialaftale 2021-2022. De tre fokusomrader, som skal udmgntes, er: ”Fokusomrdde 1: Sammen om en
steerk socialpsykiatri, Fokusomrade 2: Den gode alderdom, Fokusomrdde 3: Effektive og vidensbaserede Igsninger”.

Workshop/m@de med deltagelse af Socialstyrelsen om fzelles
samarbejdsflader vedr. recovery samt efterfglgende arbejde med

Initiativ 1A: Fzelles
kompetenceudvikling
indenfor recovery

konklusionerne

Initiativ 1B: Fokus pa unge
med psykiske
vanskeligheder

Sikre den tveersektorielle
organisering via

- Mgde mellem FU bgrn og
unge og FU social

DAS vurderer, om der skal
etableres en arbejdsgruppe, som
kan have fokus pa initiativer vedr.
bgrn og unge med psykiske

Evt. arbejdsgruppe arbejder og afrapporterer

- Etablering af et tvaersektorielt
direktgrforum om borgere med
psykiske lidelser

vanskeligheder

Initiativ 1C. Fokus pa
uvisiterede og
midlertidige indsatser

Der etableres et samarbejde med AAU/UCN om en undersggelse om konkrete §82a og §82b indsatser
med fokus pa, hvad der virker. | den forbindelse udpeges 2-3 kommuner, som kan stille konkrete §82a
og §82b indsatser til radighed for undersggelsen.

Der afholdes en workshop, hvor
resultaterne praesenteres og det er
muligt at dele viden om visiterede
og midlertidige indsatser

Initiativ 2A: Fzelles
kompetenceudvikling

Initiativ 2B: Fokus pa
tveerfagligt samarbejde

Initiativ 2C: indsatser der
matcher borgerens behov

Der etableres en arbejdsgruppe med repraesentanter fra social- og eldreomradet og videnseksperter pa
omradet eks. UCN, som skal arbejde med fglgende:

o Afdaekning af viden om hvad der virker ift. demente borgere med udviklingsha&mning

o Afdaekning af, hvordan man kan sikre indsatser der matcher borgerens behov

Arbejdsgruppen afslutter arbejdet
ved at afholde en temadag

Alternativt forslag til udmgntning: Der tilkgbes ydelser ved UCN eller en konsulentvirksomhed i stedet
for at etablere en arbejdsgruppe. Afslutningsvis afholdes en temadag, der skal udbrede undersggelsens
resultater

Alternativ forslag: Undersggelsen
afsluttes med en temadag, der skal
udbrede undersggelsens resultater

Fokusomrade 3: Effektive
og vidensbaserede
Igsninger

Laboratorie 1 igangsaettes og | Laboratorie 2 igangsattes og

afsluttes afsluttes

Udmgnte plan ift. de resterende
laboratorier

Udarbejde
resterende laboratorier

plan for de




Sekretariat

for rammeaftaler

Procedure for at udmelde tilbud af det forsteerkede samarbejde

Tillaeg til "Model for forsteerket samarbejde om de mest specialiserede sociale tilbud i Nordjylland”
I model for forstaerket samarbejde om de mest specialiserede tilbud i Nordjylland fremgar det, hvorledes tilbud kan omfattes af det
forstaerkede samarbejde, men ikke hvordan tilbud udmeldes af det forsteerkede samarbejde, hvilket beskrives i dette tilleg.

Tilleegget er godkendt af Den Administrative Styregruppe den 17. november 2016.

Procedure for udmelding af tilbud omfattet af det forstaerkede samarbejde
Tilbud er omfattet af det forstaerkede samarbejde for en toarig periode, og kan meldes ud med et ars varsel, safremt det godkendes

af aftaleparterne jf. nedenstaende procedure. Udmeldingen treeder dog fgrst i kraft ved udlgb af aftaleperioden.

Processen vedr. udmelding kan igangsaettes pa fglgende mader:
1) Driftsherre indmelder, at tilbuddet fremadrettet ikke gnskes omfattet af det forsteerkede samarbejde.
2) Kommunerne indmelder, safremt de fremadrettet ikke gnsker, at tilbuddet omfattes af det forstaerkede samarbejde det
kan eks. veere fordi der er sket andringer i malgruppen som giver anledning til at kommunen gnsker at oprette et tilbud i
eget regi.

Vurdering af udmeldingen:
1) Ekspertpanelet skal vurdere gnsket om udmelding pa fglgende punkter:
a) Lever tilbuddet fortsat op til kriterierne for at veere omfattet af det forstaerkede samarbejde
b) Afdaekning af hvilke konsekvenser en evt. udmelding far. Afhaengig af situationen kan afdakningen enten bergre
konsekvenser for tilbuddet eller malgruppen eller om udmeldingen far betydning for udbuddet af specialiserede
kompetencer pa omradet i Nordjylland.
2) Ekspertpanelets vurdering indstilles til Den Administrative Styregruppe, der pa baggrund af Ekspertpanelets vurdering tager
stilling til om udmeldingen af tilbuddet vil give udfordringer i forhold til behov for specialiserede kompetencer i Nordjylland
a. Safremt tilbuddet gnskes udtaget af det forstaerkede samarbejde fordi det ikke laengere er rentabelt at drive,
men kommunerne fortsat gnsker at tilbuddet eksisterer, sa bgr tilbuddet saettes i det forstaerkede samarbejdes
ngdspor med henblik p3, at der findes en Igsning i faellesskab mellem de nordjyske kommuner og driftsherren.

3) Det politiske niveau traeffer endelig beslutning om udmeldingen i forbindelse med behandlingen af Rammeaftalen.

Proceduren betyder, at arshjulet for udveelgelse af tilbud til det forsteerkede samarbejde fremadrettet vil se saledes ud:

Arshjul for udvaelgelse af tilbud til det forsteerkede samarbejde

Aktivitet \ Beskrivelse
Januar Indmelding/udmelding af - Arligt: Alle driftsherrer har mulighed for at indmelde nye tilbud til det forstaerkede
tilbud samarbejde
- Lige ar: Mulighed for at udmelde tilbud omfattet af det forsterkede samarbejde
Februar Ekspertpanel - Ekspertpanelet vurderer eksisterende samt nyindmeldte tilbud efter kriterierne for tilbud

omfattet af det forsteerkede samarbejde.

- Seerligt for lige ar: Safremt der er meldt tilbud ind som gnskes at udga af det forsteerkede
samarbejde, sa vurderer ekspertpanelet gnsket om udmelding jf. proceduren herfor

- Seerligt for ulige ar: Hvis der ikke er meldt nye tilbud ind afholdes mgdet ikke

Marts DAS - DAS behandler ekspertpanelets forslag om, hvilke tilbud der fra den 1. januar det
kommende ar skal vaere omfattet af det forstaerkede samarbejde

April KKR - Eventuel KKR behandling af tilbud der udgar af det forstaerkede samarbejde

August- Endelig behandling i DAS og - Rammeaftalen, herunder forslag til tiloud der omfattes af det forstaerkede samarbejde
oktober politiske udvalg behandles

Januar Ikrafttraeden - Aftaleperioden for de udpegede tilbud traeder i kraft

Bilag: Skema til udmelding af tilbud omfattet af det forsteerkede samarbejde jf. nedenfor



Sekretariat

for rammeaftaler

BILAG: UDMELDING AF TILBUD OMFATTET AF DET FORSTARKEDE SAMARBEJDE

Afsnit 1 Driftsherrers udmelding af tilbud

Navn pa driftsherre (venligst udfyld her)

Navn pa kontaktperson og (venligst udfyld her)
kontaktoplysninger

Tilbudsnavn Tilbuddet gnskes udmeldt af det forsteerkede samarbejde
(Angiv navn pa tilbud) (seet kryds)

Angiv navn pa tilbud

Beskriv om der er szerlige karakteristika ved malgruppen eller
tilbuddet som ggr at tilbuddet ikke laengere kan leve op til kriterierne
for det forstaerkede samarbejde

Eksempelvis malgruppens stgrrelse, udvikling el.

Andre arsager til gnsket om udmelding eksempelvis
belaegningsmaessige udfordringer

Afsnit 2 Kommunale gnsker om at tilbud udtages af det forsteerkede samarbejde

Navn pa kommune (venligst udfyld her)

Navn pa kontaktperson og (venligst udfyld her)
kontaktoplysninger

Angiv navn pa tilbud:

Angiv navn pa tilbud

Beskriv arsagen til at kommunen ikke gnsker
at tilbuddet fortsat er omfattet af det
forsterkede samarbejde

Beskriv hvordan kommunen vil handtere
malgruppens behov hvis tilbuddet ikke er
omfattet af det forsteerkede samarbejde
Angiv om kommunen gnsker at oprette et
konkurrerende tilbud




Bilag 8

Begrundelse for gnske om at igangsaette udmelding af Birken

Sporgsmal 1: Beskriv om der er szerlige karakteristika ved malgruppen eller tilbuddet som ger at
tilbuddet ikke laengere kan leve op til kriterierne for det forsteerkede samarbejde Eksempelvis
malgruppens stgrrelse, udvikling el.

De 5-7 af de 32 pladser pa Specialbgrnehaven Birken, Aalborg Kommune £H, har siden etableringen
af det forstaerkede samarbejde veeret udpeget som de mest specialiserede pladser pa §32 tilbud i
Nordjylland indenfor autismeomradet.

Da tilbuddet i sin tid blev udvalgt, oplyste de nordjyske kommuner hvilke opgaver de kunne Igse i
eget regi, og hvad de i udgangspunktet ikke gnskede at Igfte selv. Her blev der pa dette omrade
peget pa Specialbgrnehaven Birken, men med tiden har dette forhold andret sig. Saledes er der i
ekspertpanelet givet udtryk for, at man i Hjgrring Kommune lokalt kan Igfte opgaver af tilsvarende
kompleksitet, og sa er Specialbgrnehaven Birken ikke laengere at betegne som et unikt tilbud i
Nordjylland.

Dette er formentlig et resultat af dynamiske forhold, samt at forholdene i det kommunale landskab
har sendret sig over tid. P4 den made er der nu plads til hele to seerligt specialiserede regionale
flagskibe i Nordjylland, og det er jo godt. Flagskibe der (1.) kan levere komplekse ydelser af
medarbejdere med ekspertviden, (2.) kan tilbyde specialiserede tvaerfaglige kompetencer i
sammensatningen af personalegruppen, samt (3.) kan tilbyde veldokumenteret erfaring med
anvendelse af anerkendte metoder og tilgange pa det mest specialiserede autismeomrade for bgrn i
alderen 0-6 ar.

Specialbgrnehaven Birken lever pa den baggrund ikke lzengere op til det forstaerkede samarbejdes
Kategori C1, om at der ingen alternativer ma vzere til tilbuddet i Nordjylland, hvis det skal vaere en
del af samarbejdet.

Spegrgsmal 2: Andre arsager til gnsket om udmelding eksempelvis belagningsmaessige
udfordringer

Kort sagt er tilbuddet ikke lzengere det eneste af sin slags i Nordjylland, og pa bl.a. den baggrund
gnsker man at traekke tilouddet fra samarbejdet. Da tilbuddet samtidigt anvendes stabilt til de mest
komplekse bgrn fra et bredt spektrum af de nordjyske kommuner, og tilbuddet samtidigt oplever en
stabil og balanceret anvendelse ift. de mindre komplekse bgrn (Kategori C2), sa foreslas det ogsa
med det argument, at tilbuddet traekkes fra samarbejdet.

Specialbgrnehaven Birken lever til fulde op til kriterierne i Kategori A og B, men for at kunne vaere
omfattet af det forstaerkede samarbejde skal tilbuddene leve op til bade Kategori C1 og C2, og da
Specialbgrnehaven Birken hverken lever op til Kategori C1 eller Kategori C2, sa giver det god mening
at tilbuddet traekkes fra samarbejdet.



Sparringsgruppe pa padagogomradet — notat ifm. di-
mensioneringen af peedagoguddannelsen pa UCN
2021/2022

Neerveerende notat er udarbejdet pa baggrund af made i sparringsgruppen pa
paedagogomradet den 23. november 2020, falgelig henvises der i notatet til
vurderinger, tilkendegivelser osv. fra mgde.

Pa madet deltog repreesentanter fra faglige organisationer, professionshg;j-
skolen, regionen, kommunerne, ankerkommunen og KKR-sekretariatet.
Forud for mgdet blev der indsamlet erfaringer fra kommuner og region, som
ogsa blev drgftet i sparringsgruppen sammen med det materiale, som par-
terne bidrog med ind i processen. Det samlede materiale til mgdet er sendt
ud til alle parter, dvs. de faglige organisationer, professionshgjskolen, kom-
muner, ankerkommunen og region.

KKR — dimensioneringsopgave

KKR Nordjylland har til opgave at dimensionere psedagoguddannelsen,
SOSU-uddannelserne og PAU-uddannelsen i Nordjylland. KKR spiller en rolle
i forhold til at sikre, at dimensioneringen af psedagoguddannelsen afspejler
arbejdsgivernes behov, og at kommunerne og Region Nordjylland stiller det
aftalte antal praktikpladser til radighed for UCN.

Kommunerne har som arbejdsgivere en feelles interesse i at fa uddannet kva-
lificerede medarbejdere til kommunen og veluddannede borgere, som kan
veere med til at sikre veeksten i kommunerne.

KKR - tidligere beslutninger og sendringer af rammevilkar

KKR Nordjylland besluttede pa deres made den 27. februar 2015, at dimensi-
oneringen af studiepladser pa paedagoguddannelsen i Region Nordjylland
skulle nedseettes med 10 pct. over tre ar, sdledes at der om tre ar skulle op-
rettes 405 studiepladser mod 450 tidligere, da stigningen i behov for paedago-
ger pa nye omrader ikke kunne opveje det markant faldende behov for paeda-
goger i Nordjylland som konsekvens af det samlede fald i bgrnetallet i de nord-
jyske kommuner. Den neddimensionering er fuldt implementeret pr. udgangen
af 2018.

Samtidig blev fordelingen mellem specialiseringsretninger ligeledes fastsat til
hhv. ca. 40 pct. i dagtilbudspaedagogik, ca. 20 pct. i skole- og fritidspaedagogik
og ca. 40 pct. i social- og specialpaedagogik. Dette i erkendelse af, at udvik-
lingen pa det tidspunkt var den, at der var faldende behov pa dagtilbudsom-
radet, samtidig med at behovet var stigende pa social- og specialomradet.

Efterfalgende er fordelingsngglen mellem kommunerne ligeledes blevet revi-
deret af KKR Nordjylland pd mgde den 15. april 2016 for bedre at tage hensyn
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til den samlede opgaveportefglie pa psedagogomradet, dvs. at psedagoger
ikke kun arbejder med bgrn og unge, men i stigende grad ogsa arbejder pa
social- og specialomradet med folk i alle aldersgrupper, samtidig med at der
er et vordende behov pa aeldreomradet.

Pr. 1. juli 2016 overgik paedagoguddannelsen pa VIA University College i Thi-
sted til University College Nordjylland (UCN), hvilket medfgrte, at Thisted og
Morsg kommuners pesedagogdimensionering overgik fra KKR Midtjylland til
KKR Nordjylland. Dette medfarte en de facto stigning i den samlede nordjyske
dimensionering fra 405 til 469 studiepladser.

KKR Nordjylland godkendte pa deres mgde den 3. februar 2017 en dimensi-
onering pa 405 psedagogstuderende for studiearet 2017/2018 — i henhold til
den 10 pct. neddimensionering, der blev besluttet den 27. februar 2015, plus
de 64 pladser, der tilkommer den nordjyske dimensionering ved VIA Thisteds
overgang til UCN.

KKR Nordjylland valgte pa deres mgde d. 13. marts 2018 at fastholde antallet
af studiepladser og dermed godkende en dimensionering pa 469 paedagog-
studerende for studiedret 2018/2019 samt fastholde fordelingen mellem spe-
cialiseringsretninger. | forbindelse hermed gnskede KKR Nordjylland ligele-
des en fortsat opmaerksomhed pa udviklingen i bgrnetal og behovet pa zeld-
reomradet og ville i den forbindelse fglge behovet for studiepladser teet over
den kommende tid.

KKR Nordjylland valgte pa deres mgde d. 8. februar 2019 at gge det nuvae-
rende antal af studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa 492
studerende for studiearet 2019/2020. Samtidig fastholdt KKR fordelingen mel-
lem specialiseringsretninger, men med et gnske om at den blev fulgt ngje over
den kommende tid ift. en evt. tilpasning i fremtiden. Den opdimensionering vil
veere fuldt implementeret ifm. vinteroptaget 2020.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 5. februar 2020 igen at @ge det
nuvaerende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa
517 studerende for studiedret 2020/21. Fordelingen mellem specialiserings-
retninger blev igen fastholdt p& nuveerende niveau.

| forbindelse med Covid-19 situationen indgik regeringen og de gvrige partier
en aftale om der skulle oprettes 4.500 ekstra studiepladser pa de viderega-
ende uddannelser i 2020 og 2021, samt en ambition om at specifikt gge an-
tallet af studiepladser pa velfeerdsuddannelserne med 500 pladser pa lands-
plan. Efter en hurtig proces i kommunerne lige op til sommeren 2020, sa blev
det aftalt at de nordjyske kommuner godkender at der ekstraordinaert etable-
res 38 ekstra studiepladser pa paedagoguddannelsen.

Arbejdskraftreserve og rekruttering

Som tidligere ar, sa gjorde SL opmeerksom pa at deres tal viser, at der er
relativt lav ledighed blandt deres medlemmer, samtidig med at SL oplever, at
der kommer f& ansggninger til faste stillinger. Tallene viser ligeledes at deres
medlemmer hurtigt kommer i job efter endt uddannelse. Fra SL's side blev der
samtidig gjort opmaerksom pa, at arbejdsmarkedet er afheengigt af en rimelig
stor ledighedsbuffer i forhold til at fa dagligdagen til at heenge sammen mht.
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vikardeekning m.m. Fglgelig var der en bekymring for om arbejdskraftreserven
er tilstraekkelig til at kunne imgdekomme denne efterspgrgsel efter arbejds-
kraft. Samtidig indgar SL i et samarbejde med Aalborg Kommune ift. rekrutte-
ringsudfordringer pa det sociale omrade. Her bade ift. praktikpladser og ift.
faste stillinger.

Region Nordjylland og UCN har indledt et gget samarbejde i forhold til styr-
kelse af de peedagogstuderendes praktikforlgb pa Specialsektorens tilbud pa
det hgit specialiserede socialomrade. Det er ambitionen, at dette samarbejde
desuden vil styrke rekrutteringen af paeedagoger til socialomradet i regionen.

Aalborg Kommune gav udtryk for at kunne se tendenser pa vordende rekrut-
teringsudfordringer pa eeldre- og handicapomradet, og felgelig et behov for at
sikre gget rekruttering. De gvrige kommuner har ikke givet udtryk for at opleve
udfordringer ift. at tiltraekke kvalificerede ansggere ifm. ledige psedagogstillin-
ger, men dette er et gjebliksbillede og siger derfor ikke noget om evt. fremti-
dige rekrutteringsudfordringer. Det blev bemzerket at der var fortsat fokus pa
indholdet i peedagoguddannelsen, for at sikre at der uddannes kvalificerede
medarbejdere til fremtidens arbejdsmarked.

Arbejdsmarkedsbalancen fra Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord har imidlertid
for 2019 og 2020 vist en situation pt. med 'gode jobmuligheder’ ift. psedago-
ger, hvilket tyder p4, at stillingsbetegnelsen ikke er preeget af rekrutterings-
problemer i Nordjylland.

Det bemaerkes herudover at der er igangsat arbejde, mellem UCN og kom-
munerne, med henblik p& at afklare mulighederne for at gge andelen af prak-
tikpladser til peedagogstuderende pa de kommunale aeldreomrader. Dette ud
fra en betragtning om at der anses stort potentiale i at gge andelen af paeda-
goger fremadrettet til f.eks. demensomradet samt pa handicapomradet, hvor
andelen af aeldre handicappede borgere har vaeret stigende i de senere ar.
Pa sigt vil det blive ngdvendigt at tage hensyn til dette arbejde ogsa ifm. vur-
deringen af det fremtidige behov for paedagogisk arbejdskraft.

KL's fremskrivning af udbud af og efterspgrgsel efter paedagogarbejdskraft —
2020

KL's fremskrivning, som har indgaet i grundlaget for dimensioneringen af pae-
dagoguddannelsen pa UCN for studiedrene 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, samt 2020/2021 er i 2020 blevet sendret noget fra tidligere udga-
ver, bl.a. ift. indregning af effekten af flytninger pa tveers af regioner, afkortning
af efterlgnsperioden, mv.

Der er lavet en reekke scenarier (se figur 1) baseret pa hhv. at den vedtagne
dimensionering for studiedret 2020/2021 pa 517 fortsaettes (de 38 ekstra plad-
ser aftalt i forleengelse af Covid-19 er alene medtalt for 2020/2021), samt sce-
narier for, at denne dimensionering hhv. mindskes (-5 pct., -10 pct.) eller gges
(+5 pct., +10 pct., +15 pct., +20 pct.).

Fremskrivningerne viser, at selv med en 10 pct. reduktion i dimensioneringen
vil der veere nok paedagoger til at mgde efterspargslen efter psedagog-
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"opgaver’! pa det nuveerende niveau — altsa at der vil vaere samme antal pae-
dagoger per barn osv.

Figur 1: Fremskrivning af udbud af og efterspargsel efter peedagogarbejdskraft i Nordjylland
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Kilde: Egne beregninger pba. Danmarks Statistiks registre.

Dette medfgrer, ifglge KL's fremskrivning, at der bliver uddannet flere paeda-
goger i Nordjylland, end der efterspgrges over de kommende ar (jf. ovensta-
ende graf helt frem til 2044). Samtidig bar der gares opmaerksom p4, at frem-
skrivningen ikke indregner effekten af aftalen om minimumsnormeringer, idet
hverken fordelingen af midler eller modellen for aftalen er fastlagt pt.

Aftale om minimumsnormeringer 2020

| forbindelse med finanslovsaftalen i 2020, indgik regeringen en aftale med
partierne om bl.a. at indfgre minimumsnormeringer frem mod 2025. P& nuvee-
rende tidspunkter er det stadigveek uafklaret, pa hvilken made disse norme-
ringer kommer til at blive udfoldet i praksis, f.eks. fordelingen mellem peseda-
goger, PAU’er og peedagogmedhjaelpere; om normeringen gaelder pa kom-
muneniveau eller institutionsniveau; fordelingen af ressourcer; mv. Falgelig
ma& der pa nuveerende tidspunkt tages forbehold for at bruge aftalen som
grundlag ift. vurderingen af dimensioneringen af paedagoguddannelsen pa
UCN for 2021/2022.

1 Nar opgaver er sat i situationstegn, afspejler det, at der ikke er tale om en undersg-
gelse, af hvor travlt peedagogerne har, men alene en udregning af, hvor mange pee-
dagoger, der ville veere behov for, hvis der skulle vaere det samme antal psedagoger
til rddighed per opgave/borger. Hvis der f.eks. var 100 femarige i 2008 og 105 fem-
arige i 2019, ville opgaven med at passe de femarige séledes veere vokset med 5
procent, og det ville antages, at paedagogernes opgaver med at passe femarige lige-
ledes vil vaere vokset med tilsvarende 5 pct.
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Forestaende dimensioneringsproces

Demografisk er der visse forskelle pa de nordjyske kommuner, hvor det iszer
er Aalborg og Rebild kommuner, der har tilvaekst i bgrne- og ungealdersgrup-
pen, samtidig med de @gvrige kommuner star overfor en usendret situation eller
en nedgang i samme aldersgruppe.

Jf. ovenstaende afsnit ift. KL's fremskrivning, sa viser den, at der i Nordjylland
over det kommende &r vil veere en vis grad overproduktion af paedagogisk
arbejdskraft. Herudover viser Arbejdsmarkedsbalancen, at paesdagogomradet
ikke er preeget af rekrutteringsudfordringer.

Samtidig er der tegn pa visse rekrutteringsudfordringer pa socialomradet, hvor
der pa tveers af parterne er igangsat diverse tiltag for at modvirke disse. lkke
desto mindre, s& vil det veere vigtigt at falge den udvikling ngje for at sikre, at
socialomradet ikke bliver presset pa arbejdskraftsmuligheder fremadrettet.

Aftalen om minimumsnormeringer vil alt andet lige fa en betydning for fremti-
dige dimensioneringsprocesser, selvom den (jf. ovenstdende afsnit) endnu
ikke er helt faldet pa plads. Der ggres ogsd opmeaerksom p4, at aftalen om de
ekstra studiepladser til velfeerdsuddannelserne, hvor Nordjylland har faet 38
ekstrapladser til peedagoguddannelsen i 2020, har medfart en de facto opdi-
mensionering p& ca. 7 pct. Det vil sige, fra 517 til 555 studiepladser i
2020/2021, men den gaelder imidlertid kun ift. dette studiear.

Indstilling

Folgelig indstilles det, at der paA madet i Bgrne- og Ungedirektgrkredsen tages
stilling til en anbefaling om fastholdelse af den nuveerende dimensionering —
det vil sige, at UCN kan oprette 517 studiepladser pa psedagoguddannelsen i
studiearet 2021/2022. De pladser fordeler sig pa UCN's paedagoguddannelser
i Thisted, Hjgrring og Aalborg.

Der vurderes fortsat ikke behov for at aendre i fordelingen mellem specialise-
ringsretninger, men den skal falges ngje over den kommende tid ift. en evt.
tilpasning i fremtiden.

Den nuveerende fordeling er falgende:
— Dagtilbudspaedagogik: ca. 40 pct.
— Skole- og fritidspaedagogik: ca. 20 pct.
— Social og specialpaedagogik: ca. 40 pct.
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Bornehus Nord - budget 2021

Budget 2020 Budget 2021 Forskel Beskrivelse
Afdelingsleder 545.000 577.000 32.000
Teknisk/adm. personale 464.000 619.000 155.000
Socialradgiver 1.532.000 1.689.000 157.000|Lgnfremskrivning jf. P/L
Psykologer 2.966.000 2.975.000 9.000[samt reguleret i forhold
Raderum 15.000 15.000 0[til sagsantal
Akut beredskab 15.000 15.000 0
Lgnudgift i alt 5.537.000 5.890.000 353.000
Rejser og transport 40.000 40.000
Uddannelse/kurser 100.000 100.000 0

Justeret i forhold til

Leegefaglig bistand/supervision 70.000 100.000 30.000|medarbejderantal.
@vrig personale i alt 210.000 240.000 30.000
Inventar og IT drift 80.000 80.000 0
Kontorhold 44.000 42.000 -2.000
Mgdeafholdelse 36.000 36.000 0
@vrig drift i alt: 160.000 158.000 -2.000
Renggring 165.000 133.000 -32.000
Varme 37.000 30.000 -7.000
El 54.000 43.000 -11.000|Tilpasset i forhold til
Vand. kloak og renovation 26.000 21.000 -5.000|bygningen.
@vrig bygningsdrift, tekniske
installationer 19.000 15.000 -4.000
Bygningsdrift i alt: 301.000 242.000 -59.000
Overhead 444.000 474.000 30.000
Afskrivning 411.000 329.000 -82.000
Forrentning 20.000 5.000 -15.000
Overhead mmii alt: 875.000 808.000 -67.000
Budgeti alt 7.083.000 7.338.000 255.000
Objektiv finansiering 4.249.800 4.402.800
indregnet overskud/underskud 0 -16.928
I alt til objektiv finansiering 4.249.800 4.385.872
Takstfinansiering 2.833.200 2.935.200
indregnet overskud/underskud 0 -11.285
I alt takstfinansiering 2.833.200 2.923.915
Antal sager 210 225
Takst 13.491 12.995




Bornehus Nord

Budget 2021

Budget 2020

Zndring fra 2020 - 2021

Samlet antal O-

Samlet antal O-

17 arige pr. 1/1 Objektiv 17 arige pr. 1/1 Objektiv Befolkningstal Objektiv
2020 finaniering 2021 2019 finaniering 2020 finansiering

Samlet belgb til fordeling 4.402.800 4.249.800

Brgnderslev 7.827 304.927 7.856 293.776 -29 11.151
Frederikshavn 10.435 406.530 10.570 395.266 -135 11.265
Hjgrring 12.564 489.473 12.621 471.963 -57 17.510
Jammerbugt 7.775 302.901 7.816 292.280 -41 10.621
Laesg 224 8.727 234 8.750 -10 -24
Mariagerfjord 8.110 315.952 8.297 310.267 -187 5.685
Morsg 3.811 148.470 3.855 144.158 -44 4312
Rebild 7.159 278.903 7.145 267.188 14 11.715
Thisted 8.651 337.029 8.761 327.618 -110 9.410
Vesthimmerlands 7.252 282.526 7.438 278.145 -186 4.381
Aalborg 39.205 1.527.364 39.053 1.460.390 152 66.974
I alt 113.013 4.402.800 113.646 4.249.800 -633 153.002




