BILAGSPAKKE TIL PUNKT 5
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Til punkt 5 (godkendelse af udviklingsstrategi 2014) pa mgde den 18. marts i Den Administrative
Styregruppe vedlzaegges fglgende bilag:

e Udkast til udviklingsstrategi 2014, inkl.:

a. Udviklingsstrategiens bilag 1:
Fzelleskommunalt partnerskab pa kommunikations- og hjerneskadeomradet

b. Udviklingsstrategiens bilag 2 og 3:
Oversigt over kommunernes indmeldinger til Udviklingsstrategien 2014 som myndighed og
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¢. Udviklingsstrategiens bilag 4:
Status pa udviklingsplan for Sgdisbakke

d. Udviklingsstrategiens bilag 5:
Notat om lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger: opggrelse af kapacitet
og belaegning samt behov og efterspgrgsel

e Udkast til dagsordenspunkt til KKR-mgde den 12. april 2013 om godkendelse af udviklingsstrategien
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1. Indledning

Kommunerne har siden 2011 haft ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade, og siden
2012 ogsa for specialundervisningsomradet. Koordineringen af omraderne indebaerer ansvaret for at
udarbejde en arlig rammeaftale. Rammeaftalen er et redskab for kommunalbestyrelserne i regionerne til pa
tvaers at styre den faglige udvikling, kapacitet og gkonomi pa omraderne.

Formalet med rammeaftalen er mere specifikt,

e atsikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene pa tveers af kommunegraenser, sa alle
kommuner til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hgj kvalitet ogsa til sma
malgrupper og malgrupper med komplicerede problemer

® at skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet, behov for pladser samt takst- og
udgiftsudvikling, og

e atsikre koordinering og udvikling af nye tilbud szerligt til sma malgrupper og malgrupper med
komplicerede problemer, sa ekspertise og ressourcer pa saerlige omrader anvendes
hensigtsmaessigt

e atregulere regionernes forsyningspligt

Rammeaftalen skal bestd af to dele - dels en udviklingsstrategi, dels en kapacitets- og gkonomistyringsdel
(styringsaftalen). Vedtagelsen af udviklingsstrategien og styringsaftalen er tidsmaessigt adskilte, men skal
indholdsmaessigt spille sammen. Udviklingsstrategien skal fastlaegges senest den 1. juni, mens fristen for

indgaelse af rammeaftalens styringsdel er den 15. oktober.

Udviklingsstrategien har fokus pa den faglige udvikling i eksisterende tilbud, samt pa behovet for nye tilbud.
Af udviklingsstrategien fremgar kommunernes &ndringer i forbrug af pladser, samt et overblik over, hvilke
foranstaltninger som kommunerne har etableret eller planlaegger at etablere, som kan have betydning for
planlaegning og udvikling af tilbud pa det sociale omrade. | udviklingsstrategien fastleegges desuden de
fokusomrader, som de nordjyske kommuner og Region Nordjylland gnsker at arbejde szerligt med, samt det
arlige tema, som Socialministeren udmelder for omradet.

Udviklingsstrategien er blevet udarbejdet gennem konkrete input fra kommunerne', Region Nordjylland,
faglige netveerk, dialogmg@der med politiske udvalg, brugerorganisationer og forvaltninger samt drgftelser i
Den Administrative Styregruppe for social- og specialundervisningsomradet.

Et vigtigt element i rammeaftalen er at sikre, at der altid er de rigtige tilbud til en omkostningseffektiv pris.
For at Ipfte denne opgave, er det afggrende, at savel kommunerne som regionen orienterer om evt.
a@ndringer til rammeaftalen sa tidligt som muligt.

Det skal tilstraebes, at stgrre aendringer indmeldes indenfor arshjulets rammer, men safremt en kommune
eller Regionen i sarlige tilfeelde foretager en stgrre @ndring udenfor arshjulet, skal de gvrige kommuner og
Region Nordjylland orienteres sa tidligt som muligt — og senest, nar beslutningen er truffet. Rammeaftalen

! Der er til udviklingsstrategi 2014 modtaget input fra 10 af de 11 kommuner. Rebild kommune har meddelt, at man
pa tidspunktet for udarbejdelsen af udviklingsstrategien ikke har et tilstraekkeligt grundlag at basere en indmelding pa
grundet en igangvaerende sagsgenopretningsproces.



er rammen for samarbejde og dialog, og det er sdledes afggrende, at der udvises rettidig omhu bade som
driftsherre og myndighed.

2. Politiske visioner for det specialiserede social- og specialundervisnings-

omrade
Kommunernes politiske visioner for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade er
gennemgaende kendetegnet ved at have fokus pa:

e Nerhed i form af en indsats i naermiljget

® Inklusion i almensystemet

® Ensammenhangende og helhedsorienteret indsats
® Forebyggelse i form af tidlig indsats

Indmeldingerne tegner et tydeligt billede af en faelles strategi om at orientere sig mod de naere og
innovative lgsninger for borgerne i de enkelte kommuner, men samtidig sikre, at de ngdvendige hgjt
specialiserede tilbud til iseer sma malgrupper fastholdes og udvikles.

Der udtrykkes fra kommunal side gnske om stor fleksibilitet i de eksisterende tilbud, sa der i videst mulige
omfang er adgang til individualiserede og graduerede ydelser. | forhold til den faglige kvalitetsudvikling
legges der vaegt pa en mestrings- og rehabiliteringstankegang, hvor fokus er pa udviklingen af borgers
kompetencer i forhold til fastsatte mal.

3. Hovedtendenser pa specialundervisningsomradet
Rammeaftalen for specialundervisningsomradet har hidtil alene omfattet Region Nordjyllands tilbud pa
omradet. Det drejede sig i sidste ars rammeaftale om tre tilbud, nemlig:

e  Center for Dgvblindhed og Hgretab
® Institut for Syn og Hgrelse
* Taleinstituttet

| det fglgende beskrives kort hovedtendensen i kommunernes efterspgrgsel efter ydelserne pa disse tre
tilbud, samt det udviklingsbehov, som efterspgrgselsmgnsteret giver anledning.

3.1. Center for Dgvblindhed og Hgretab samt Institut for Syn og Hgrelse

De nordjyske kommuner har i forbindelse med udviklingsstrategiens udarbejdelse tilkendegivet forventning
om uandret efterspgrgsel i 2014 efter ydelserne pa Center for Dgvblindhed og Hgretab samt Institut for
Syn og Hgrelse. Der vurderes pa den baggrund ikke at veere vaesentlige andrings-/udviklingsbehov.

3.2. Taleinstituttet

Kommunerne har siden kommunalreformen gradvist hjemtaget en raekke opgaver fra Taleinstituttet.
Omfanget har varieret fra kommune til kommune, men den samlede effekt har veeret, at driftsgrundlaget
for Taleinstituttets aktiviteter er blevet reduceret med ca. 20 pct. fra 2008 til 2012. Der blev som led i
indmeldingerne til sidste ars rammeaftale varslet yderligere hjemtagelser af opgaver til kommunerne.



Region Nordjylland vurderede pa den baggrund, at det fremtidige driftsgrundlag for Taleinstituttet var
usikkert. Det blev derfor aftalt, at der i Ipbet af andet halvar af 2012 skulle indgas en aftale om de
fremtidige vilkar for Taleinstituttets virke. Processen i 2012 fgrte imidlertid ikke til en aftale, men
afdaekkede i stedet udfordringer med at forene kommunernes gnsker til den fremtidige opgavevaretagelse
med det, Region Nordjylland fandt realiserbart i forhold til at kunne drive et baeredygtigt hgjt specialiseret
tilbud pa Taleinstituttet.

Til udviklingsstrategien for 2014 er der pa den baggrund udarbejdet forslag til en model for kommunal
organisering af samtlige de opgaver indenfor kommunikations- og hjerneskadeomradet, som Taleinstituttet
hidtil har varetaget.

Den foreslaede model indebzerer, at den samlede opgavevaretagelse vil blive fordelt pa tre niveauer,
nemlig hos 1) de enkelte kommuner, 2) fire klyngebaserede centre for kommunikation og undervisning, og
3) med specialistfunktioner placeret i Aalborg Kommune, der Igfter opgaverne i forhold til szrligt sma
malgrupper og grupper, der har behov for en saerligt specialiseret indsats.

Modellen er beskrevet i detaljer i udviklingsstrategiens bilag 1.

4. Hovedtendenser pa det specialiserede socialomrade

Kommunerne indberetter hvert ar - som et fast led i udarbejdelsen af rammeaftalen — deres vurderinger af
behov og udviklingstendenser i forhold til malgrupperne pa det specialiserede socialomrade og de
tilbudstyper, der er omfattet af rammeaftalen. Kommunernes indberetninger er selvsagt baseret pa skgn,
da de vedrgrer en udvikling, som ligger et ar frem i tiden — samtidig indebzerer forskelle i kommunernes
demografiske sammensaetning. Der vil derfor altid veere en forventelig forskel i de enkelte kommuners
oplevelser og vurderinger af behovene, kapaciteten og udviklingstendenserne pa omradet®. En naermere
analyse af kommunernes indberetninger ggr det dog muligt at udlede visse hovedtendenser for
udviklingen, som vil blive beskrevet i det fglgende.

4.1. Udviklingen i efterspgrgslen efter tilbud/pladser
Kommunernes indberetninger om deres forventede forbrug i 2014 af tilbuddene under rammeaftalen viser,
at kun fa kommuner venter et gget forbrug af de sociale tilbud.

For socialomradet gzelder, at halvdelen af kommunerne melder, at man ingen @&ndringer forudser i
forbruget. Meldingerne fra den anden halvdel af kommunerne er mere blandede - med forventninger om
faldende pladsbehov til nogen malgrupper og stigende behov til visse andre. Det varierer, hvilke
malgrupper, der konkret peges pa, men tendensen er, at de malgrupper, hvor der forventes et stigende
behov, har en betydeligt mindre volumen, end de, hvor der ventes et faldende pladsbehov.

De kommuner, der venter et faldende forbrug begrunder det fgrst og fremmest med udviklingen i egne
tilbud. Der henvises desuden mere principielt til, at et generelt gget inklusionsfokus forventes at indebaerer
en vis omlaegning fra dggn- til dagtilbud.

> Kommunernes respektive indmeldinger er samlet i et baggrundsnotat, der er vedlagt som udviklingsstrategiens bilag
2, og desuden er tilgaengelig pa hjemmesiden www.rammeaftalernord.dk




Billedet af, at der helt overordnet vil vaere en — moderat — faldende efterspgrgsel efter pladser omfattet af
rammeaftalen, understgttes ogsa af kommunernes indmeldinger om udviklingen i egne tilbud.
Kommunerne er blevet bedt om at indberette, hvis man inden for de seneste 2 ar har nyoprettet egne
tilbud eller at planlaegger at ggre det indenfor de kommende 2 ar — dvs. tilbud, der ikke er omfattet af
rammeaftalen, og hvor adgangen som udgangspunkt er forbeholdt kommunens egne borgere. Her har alle
kommuner bortset fra to (Morsg og Laesg) meldt, at man har etableret nye tilbud, og de fleste af
kommunerne har ogsa planer om yderligere oprettelser de kommende ar. Det er forskellige typer af tilbud,
som de enkelte kommuner har valgt at oprette, men det overordnede billede er klart: de politiske
prioriteter om at prioritere naerhed i tilbudsviften fglges i veesentlig omfang op af en lokal
kapacitetsudvidelse og en massiv ombygning og modernisering af eksisterende tilbud.

4.2. Udviklingen i kapaciteten i tilbud/pladser

Vendes blikket fra kommunernes efterspgrgsel til rammeaftalens udbudsside - den kapacitet, som
planlaegges udbudt — sa tegner der sig i det store hele et billede af status quo. Der er saledes kun planlagt fa
@ndringer i kapaciteten i forhold til de tilbud, der er omfattet af rammeaftalen for 2013. Region
Nordjylland har ingen indmeldinger om andringer i kapaciteten i 2014. For sa vidt angar de kommunale
driftsherrer, er Aalborg Kommune den eneste, der har varslet kapacitetseendringer.

Aalborg Kommune varsler konkret, at man gnsker at traekke to botilbud til sindslidende (hhv. Restrup
Kaervej og Sandtuevej) ud af rammeaftalen, da tilbuddene begge har ledig kapacitet, og ikke benyttes af de
gvrige kommuner. Aalborg Kommune melder pa et andet omrade om en mulig kapacitetsudvidelse i 2014,
idet man har tentative planer om at oprette et nyt tilbud til udviklingsha&mmede misbrugere, samt udvide
et eksisterende botilbud for udviklingsheemmede med 6 pladser.

Sammenholdes rammeaftalens udbuds- og efterspgrgselssiden er billedet dermed, at der planlaegges
udbudt stort set ueendret kapacitet, mens der samlet set ventes en let vigende kommunal efterspgrgsel
efter tilbuddene under rammeaftalen. | den udstraekning forventningerne realiseres, vil der derfor veere
risiko for overkapacitet.

Kommunerne og regionen er konkret blevet bedt om at vurdere, om de oplever over- eller underkapacitet
pa omradet. Der er konkret blevet spurgt, om de oplever problemstillinger med enten tomme pladser eller
ventelister. Tilbagemeldingerne her indikerer ogsa, at problemer med overkapacitet er mest udbredt. Der
er saledes ingen, der melder om problemer med venteliste, hvorimod fire kommuner oplyser, at man enten
har eller forudser at fa problemer med tomme pladser.

4.3. Udviklingen i forhold til de forskellige malgrupper

| de foregaende afsnit om udviklingen i forbrug og kapacitet er det de samlede andringer under ét, der er
beskrevet, uden skelen til, at der kan vaere vaesentlige forskelle i udviklingen alt efter hvilke malgruppe, der
konkret er tale om.

| de fglgende afsnit ses der derfor neermere pa, hvordan de kommunale tilbagemeldinger fordeler sig i
forhold til de forskellige malgrupper. Gennemgangen underbygger et billede af, at kommunerne prioriterer
at opbygge egne tilbud til de stgrste malgrupper, og fortrinsvis efterspgrger tilbud udenfor egne raekker til
specialer med lille volumen.



Malgrupperne for den specialiserede socialindsats er helt overordnet:

e psykisk handicappede (borgere med en psykisk funktionsnedsaettelse)
o fxudviklingsheemning, udviklingsforstyrrelse (herunder ADHD og
autismespektrumforstyrrelser), sindslidelse, hjerneskade
e fysisk handicappede (borgere med en fysisk funktionsnedszettelse)
o fx hgrenedseettelse, synsnedsattelse, dgvblindhed, mobilitetsnedsaettelse
® socialt udsatte
o fx misbrug, hjemlgshed, overgreb

Voksne med psykiske handicap

Inden for psykiatriomradet retter den stgrste kommunale efterspgrgsel efter tilbud uden for egne raekker
sig til specialiserede tilbud med forholdsvis lille malgruppe. Det geelder eksempelvis borgere med dobbelt-
/trippeldiagnoser og udadreagerende adfaerd, eller tilbud til demente eller domfzeldte udviklingshemmede
med udadreagerende adfaerd.

Kommunerne udtrykker ogsa en vis efterspgrgsel efter tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade, om
end der pa dette omrdde er stor spredning i kommunernes indmeldinger. Der er sdledes to kommuner, der
forventer et stigende behov efter dag- og dggnpladser pa omradet, mens to andre kommuner venter et
faldende behov. Cirka halvdelen af kommunerne tilkendegiver imidlertid, at man fremadrettet fortsat vil
efterspgrge specialiserede tilbud uden for kommunen til borgere med erhvervet hjerneskade. Det
bemaerkes i den forbindelse, at Frederikshavn har oprettet et center med 24 pladser
(SenhjerneskadeCenter Nord), der forventes indmeldt under rammeaftalen naeste ar.

Til gengzeld melder flere kommuner om et faldende behov efter tilbud under rammeaftalen til
udviklingshaemmede og til sindslidende. Ogsa i forhold til borgere med udviklingsforstyrrelser er der
tendens til faldende kommunal efterspgrgsel, om end ikke helt sa udtalt.

For sa vidt angar udviklingen i forhold til borgere med udviklingsforstyrrelser rapporterer flere kommuner
om et stigende antal borgere med ADHD eller autisme, men i forhold til kapaciteten pa omradet melder de
fleste kommuner om enten uaendret eller faldende efterspgrgsel efter pladserne under rammeaftalen.
Konkret melder tre kommuner (Brgnderslev, Hjgrring, Vesthimmerland), at de forventer et faldende behov
efter de nugzeldende pladser som fglge af udviklingen i egne tilbud. Desuden oplyser Frederikshavn, at man
afsgger muligheden for selv at oprette opgangsfeellesskaber til borgere fra malgruppen. Kun én kommune
(Aalborg) forventer at gge sin brug af pladserne under rammeaftalen. Det bemzerkes i den forbindelse, at
Aalborg Kommune selv er driftsherre pa mange af tilbuddene, da der i Nordjylland er indgaet en aftale med
Aalborg om at drive det samlede autismetilbud i regionen.

Voksne med fysiske handicap

Der er generelt fa indmeldinger vedrgrende behovene for tilbud til borgere med fysiske handicap, men
flere kommuner fremhaever eksplicit deres fortsatte behov for at kunne traekke pa tilbud til dgve og
dgvblinde, og to kommuner vurderer, at de vil fa et stigende behov for pladser til dgvblinde.



Socialt udsatte voksne

Kommunernes indmeldinger vedrgrende socialt udsatte voksne har primaert fokus pa behovet for tilbud til
de hardest ramte misbrugere.

De fleste kommuner har udbyggede ambulante misbrugstilbud, hvorimod der i Nordjylland ingen offentlige
dggnbehandlingstilbud er til stof- eller alkoholmisbrugere. To kommuner (Aalborg og Frederikshavn)
melder pa den baggrund om stigende behov for dggntilbud til voksne misbrugere, mens én kommune
(Brgnderslev) melder om en fortsat efterspgrgsel efter afgiftnings-/afrusningstilbud.

Flere kommuner efterspgrger desuden tilbud, der kan handtere borgere med dobbelt/trippelbelastninger
(jf. afsnittet om borgere med psykiske handicap ovenfor), og fremhaever i den forbindelse, at misbrug
meget ofte udggr én af belastningerne.

Pa hjemlgse/forsorgsomradet fremhaver flere kommuner (Brgnderslev, Frederikshavn, Hjgrring)
forsorgshjemmene som et specialiseret tilbud, som man ogsa fremadrettet vil efterspgrge ud af
kommunen.

Bgrne- og ungeomrddet

Kommunernes tilbagemeldinger om, hvor de szerligt oplever nye malgrupper og problemstillinger, har i
stort omfang fokus pa ungeomradet.

Indmeldingerne indikerer, at der kan vaere behov for nye tilbud til unge med svaert misbrug. Der
efterspgrges konkret tilbud om afrusning/afgiftning, som er specifikt malrettet unge, da der opleves et
stigende behov, og det samtidig vurderes, at de fleste nuvaerende tilbud er malrettet en aldre malgruppe.

Sindslidende unge udggr et andet indsatsomrade, hvor der er stor kommunal fokus. Godt halvdelen af
kommunerne vurderer, at der er brug for nye tilbud eller et kompetencelgft pa dette omrade. Flere
fremhaever, at man oplever en stigning af unge med dobbeltbelastninger — ofte kombinationer af misbrug
og et psykisk handicap — og at det kan vaere vanskeligt at finde de rigtige tilbud til disse unge indenfor de
eksisterende rammer. Malgruppen omfatter eksempelvis sent udviklede eller omsorgssvigtede unge med
misbrug, eller unge med en sindslidelse, selvskadende adfzerd og et misbrug.

| forhold til efterspgrgslen efter de eksisterende tilbud under rammeaftalen til bgrn/unge melder kun en
enkelt kommune, at man forventer vaesentlige @ndringer i forhold til sit hidtidige behov. Det drejer sig om
Aalborg, der forventer et faldende behov for dggntilbud til udsatte bgrn/unge og til unge med erhvervet
hjerneskade. Forventningen begrundes med et gget fokus pa inklusion og anvendelse af plejefamilier og
netvaerkspleje.

5. Fokusomrader

Et vaesentligt formal med udviklingsstrategien er at fastsaette, hvilke temaer, der i det kommende ar skal
saettes saerligt fokus pa i det tveerkommunale og regionale samarbejde under rammeaftalen. Valget af
fokusomrader skal afspejle de udviklingstendenser, som kommunerne oplever pa omradet. Derudover har
Social- og Integrationsministeren mulighed for at udmelde et centralt tema til at indga i strategien.



Arbejdet med de udvalgte fokusomrader for udviklingsstrategien pabegyndes umiddelbart efter
udviklingsstrategiens vedtagelse med henblik pa afrapportering i 1. kvartal aret efter med henblik pa
udmegntning af anbefalingerne.

| de fglgende afsnit afrapporteres fgrst status og anbefalinger for de temaer, som indgik i udviklingsstrategi
2013, herefter gennemgas de nye fokusomrader, der er besluttet for udviklingsstrategi 2014.

5.1. Udpegning af fokusomrader for udviklingsstrategi 2014
| udviklingsstrategien for 2014 fastlaegges i alt tre temaer, som de nordjyske kommuner og Region
Nordjylland vil arbejde szerligt med det kommende ar.

Som nyt ministeremne har Social- og Integrationsministeren udmeldt emnet "Godkendelse og tilsyn”. De to
andre temaer er emner, der bliver viderefgrt uaendret fra sidste udviklingsstrategi — det drejer sig om
"Udviklingen af en feelles samarbejdsstrategi” samt “Kvalitet i fokus”.

5.1.1. Godkendelse og tilsyn (ministeremne 2014)

Ministeren benytter i ar adgangen til at udmelde “"godkendelse og tilsyn” som szerligt tema til
rammeaftalerne. Baggrunden er reformen af tilsynsomradet, der indebzerer, at der skal etableres fem nye
socialtilsyn til at fgre det generelle tilsyn med de kommunale, regionale og private tilbud og plejefamilier.

Ministeren fremhaever, at den nye tilsynsmodel forudsaetter et Igbende samarbejde om tilsynsopgaven pa
tvaers af kommune- og regionsgraenser, og at godkendelses- og tilsynsomradet fremover vil blive et fast
tema i rammeaftalerne. Ministeren anmoder derfor de involverede parter om at indlede drgftelserne af,
hvordan det fremtidige samarbejde om opgaven mest hensigtsmaessigt kan tilrettelaegges, sa der tages
hensyn til bade kommuner, regioner og private som driftsherre, til kommunerne som kgbere af pladser i
tilbuddene og til, at socialtilsynet kan udfylde den rolle, som de far efter loven.

| Nordjylland er der pa den baggrund udarbejdet et kommissorium og nedsat en arbejdsgruppe, der skal
udarbejde forslag til en tilsynspolitik for det gode tilsyn. Tilsynspolitikken skal beskrive principper, som kan
understgtte samarbejdet mellem tilsynsenheden og kommunerne/regionen, herunder principper for
dialog, abenhed, samarbejde samt gensidig forstaelse for kommunernes forskellige roller og behov.

Hjgrring kommune, der er udpeget til at Igfte opgaven som socialtilsyn i Nordjylland, varetager
formandskabet for arbejdsgruppen.

5.1.2.  Kvaliteti fokus (viderefgrt fra udviklingsstrategi 2013)

Der har i regi af rammeaftalen vaeret fokus pa at arbejde med den Faglige Kvalitets Oplysning (FKO).
Modellen er et dokumentationsredskab som ogsa kan veere med til at understgtte
Voksenudredningsmetoden (VUM) pa udfgrersiden. Der arbejdes ogsa i regi af rammeaftalen med at
udbrede viden og erfaringer med VUM viden. Arbejdet med kvalitet viderefgres fra udviklingsstrategi 2013
til 2014, i det der fortsat er behov for at have et faelles fokus pa harmonisering af dokumentation pa tveers
af tilbuddene, pa dokumentation af effekten af indsatsen, og pa at fa et feelles dialogvaerktgj mellem
borger, udfgrer og myndighed. Dette er alle elementer i FKO. Der planlaegges i marts/april 2013 et
temamgde for medarbejdere og ledere i de nordjyske kommuner og region, hvor fokus vil veere pa VUM og
FKO.



5.1.3. Udviklingen af en faelles samarbejdsstrategi (viderefgrt fra udviklingsstrategi 2013)
Det blev i sidste ars rammeaftale besluttet at szette fokus pa at fa en feelles strategi for, hvad kommunerne
og regionen i szerlig grad skal samarbejde om — herunder om nogle omrader er sa specialiserede, at de skal
sikres gennem et mere forpligtende strategisk samarbejde end hidtil.

Den nedsatte arbejdsgruppe har det forgangne ar gennemfgrt en kortlaegning af alle de sociale tilbud, som
er i regionen, samt udarbejdet en samlet oversigt over de tilbud, som kommunerne via en rundspgrgen har
udpeget som seerligt uerstattelige.

Arbejdsgruppens arbejde blev praesenteret ved et politisk dialogmgde afholdt af KKR den 4. december 2012
med bred deltagelse fra kommunerne og regionen. Praesentationen dannede grundlag for en politisk
drgftelse, der gav arbejdsgruppen anledning til at udarbejde et forslag til revideret kommissorium. Fokus
for det kommende arbejde er at udarbejde et baggrunds-/inspirationskatalog over handlemuligheder, der
kan tjene som platform for, at der politisk kan fastleegges en strategi for det fremtidige samarbejde omkring
opretholdelsen af specialiserede tilbud i Nordjylland.

Arbejdet med at udvikle en feelles samarbejdsstrategi viderefgres pa den baggrund som fokusomrade i
udviklingsstrategi 2014.

5.2. Afrapportering af fokusomraderne fra udviklingsstrategi 2013

| den udviklingsstrategi, der blev vedtaget sidste ar (udviklingsstrategi 2013) blev der i alt udpeget fem
fokusomrader. Som netop beskrevet viderefgres to af emnerne i indevaerende udviklingsstrategi, mens de
gvrige tre emner er blevet afsluttet. Det drejer sig om:

® Familieplejeanbringelser (ministeremnet i udviklingsstrategien for 2013)
® Hjerneskadeomradet
e ADHD/autismeomradet

| det fglgende resumeres kort de afrapporteringer, der er blevet udarbejdet for de tre fokusomrader, der er
blevet afsluttet i det forgangne ar.

5.2.1. Familieplejeanbringelser (ministeremne 2013)

Social- og Integrationsministeren udpegede "Familieplejeanbringelser” som saerligt fokusomrade for
Udviklingsstrategien 2013. Ministeren gnskede, at kommunerne skulle have fokus pa de muligheder og
udfordringer, der er ved i hgjere grad at anvende familiepleje som led i indsatsen overfor udsatte bgrn og
unge.

En tvaeerkommunal arbejdsgruppe bestaende af ledelsesrepraesentanter og fagfolk fra bgrne- og
ungeomraderne har i Igbet af 2012 analyseret anbringelsesformen, og udarbejdet en raekke anbefalinger til
sikring af fortsat udvikling af kvaliteten, indholdet og kapaciteten pa familieplejeomradet.

Arbejdsgruppen fremhaver, at der gode argumenter for at sikre, at de bgrn og unge der har behov for
anbringelse, og som vurderes at kunne profitere af anbringelse i familiepleje, tilbydes denne mulighed.
Anbringelse i familiepleje er en god mulighed for at give barnet nye omsorgspersoner og nye udviklings-
betingelser, men at det altid er under forudszetning af, at de rigtige forhold og omstaendigheder for



anbringelsen er til stede. Arbejdsgruppen anbefaler pa den baggrund at omradet gives ledelses- og
ressourcemaessig prioritet.

Arbejdsgruppen har sezrligt haft fokus pa vigtigheden af en malrettet uddannelsesindsats for
familieplejekonsulenterne og plejefamilierne. Der opfordres i den forbindelse til at etablere og opretholde
et tvaerkommunalt samarbejde omkring praksisudvikling og uddannelsestilbud pa omradet.

Arbejdsgruppens samlede rapport og alle anbefalinger er publiceret pa hjemmesiden
www.rammeaftalernord.dk

5.2.2. Hjerneskadeomradet
Temaet “voksne med erhvervet hjerneskade” har vaeret udpeget som tema bade i udviklingsstrategi 2012
og 2013. Arbejdet med temaet har resulteret i en raekke anbefalinger og initiativer, som bl.a. omfatter:

® Fokus pa atsikre, at der i Nordjylland er en felles vision for tilbud til borgere med erhvervet
hjerneskade, sa kommunerne og Regionen har en felles forstaelse og sprog pa omradet
o Status: Fokus pd den rehabiliterende indsats og styrkelse af koordinerede helhedsforlgb er
et det feelles og gennemgdende traek ved det arbejde, som kommunerne har iveerksat.
De fleste nordjyske kommuner har ansat hjerneskadekoordinatorer, og flere kommuner
arbejder med Voksenudredningsmetoden (VUM) som udredningsveerktgj
® Fokus pa at fastholde de specialiserede rehabiliterings- og behandlingstilbud i Nordjylland
o Status: Der er som del af udviklingsstrategien (jf. bilag1) udarbejdet forslag til en fremtidig
struktur til at sikre en fortsat forsyning af de ydelser, som hidtil er blevet leveret af
Taleinstituttet, herunder Hjerneskadecentret (de ikke-dggnbaserede fase tre tilbud).
e Fokus udfordringerne ved overgangene fra de somatiske behandlingstilbud til de
kommunale/regionale rehabiliteringstilbud
o Status: der er nedsat en tveersektoriel koordinerings- /styringsgruppe for voksne med
erhvervet hjerneskade. Gruppen skal sikre samarbejdet mellem social- og sundhedsomrédet
pd tveers af kommuner og region
e Ftablering af feelles uddannelsesprogram malrettet ngglepersoner pa hjerneskadeomradet i
Nordjylland
o Status: Det feelles uddannelsesprogram er igangsat og forlgber planlagt.

Arbejdsgruppens analyse og anbefalinger og en naermere beskrivelse af det iveerksatte uddannelses-
program kan findes pa hjemmesiden www.rammeaftalernord.dk .

5.2.3. ADHD/autismeomradet

Autisme- og ADHD-omradet blev udpeget som temaomrade i udviklingsstrategien for bade 2012 og 2013,
da de kommunale tilbagemeldinger viste et behov for pladser/tilbud indenfor disse omrader. De faglige
netvaerk pa hvert af disse omrader har pa den baggrund arbejdet med at analysere og beskrive udviklingen
samt give pejlemaerker og anbefalinger til fremtidig styrkelse af omraderne.

Arbejdet har udmgntet sig i to rapporter i Igbet af 2012, hhv. “Spot pa ADHD i Nordjylland” og ”Spot pa
Autisme — status og udvikling pa omradet i Nordjylland”.



Der er i begge rapporter gennemfgrt spgrgeskemaundersggelser i de nordjyske kommuner, og for ADHD
rapportens vedkommende ogsa i Region Nordjylland. De to rapporter findes pa www.rammeaftalernord.dk.

Rapporten vedrgrende ADHD omradet opsummerer, at der er et stigende antal borgere, der diagnosticeres
med ADHD, men at der er store forskelle mellem de nordjyske kommuner pa antallet af borgere, som far
diagnosen. Der kan i rapporten ikke tegnes et entydigt billede af, om der mangler tilbud til malgruppen,
men flere kommuner efterspgrger tilbud, som kan rumme borgere med ADHD, der samtidig har
misbrugsproblematikker eller andre sideproblematikker og/eller er dobbeltdiagnosticerede. Mange peger
pa, at selvhjeelpsgrupper og undervisning i egen sygdom (psykoeducation), vil veere oplagte indsatser at
fokusere pa.

Rapporten vedrgrende Autismeomradet opsummerer, at den nordjyske tilbudsvifte til borgere med
autismespektrumsforstyrrelser er bred, og at indholdet straekker sig fra vejledning og stgtte over
midlertidige og/eller leengerevarende botilbud til enkeltmandsprojekter.

Det faglige netveerk pd autismeomradet anbefaler fglgende pa baggrund af rapporten:

e Enstyrkelse af det tvaerkommunale samarbejde pa sagsbehandlerniveau

e Mere fokus pa (efter-)Juddannelse af personale

e Fortsat fokus pa falles kurser og temadage i den nordjyske region.

e Stgrre fokus pa behandling og placering i tilbud af dobbeltdiagnosticerede borgere
® Forbedring og udvikling af sggeredskaber til sagsbehandlerne

Anbefalingerne er tiltradt af Den Administrative Styregruppe for socialomradet, og vil sdledes praege den
fremadrettede Igbende udvikling af omraderne.

6. Status for sarlige tilbudstyper

Udviklingsstrategien skal give en kort status pa udviklingen inden for en raekke forskellige, saerlig
tilbudstyper eller initiativer. Fokus i opsamlingerne er pa, om der er sket sendringer det forgangne ar, der
kan have felles interesse for de nordjyske kommuner.

6.1. Bgrnehus Nord

| forbindelse med Satspuljeaftalen 2012 blev der nedsat en arbejdsgruppe i regi af Sundhedsstyrelsen som
et feelles initiativ mellem Social- og Integrationsministeriet, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og
Justitsministeriet med henblik pa at bidrage til ministeriernes belysning af det tveerfaglige og
tvaersektorielle samarbejde i sager om overgreb mod bgrn. Arbejdsgruppen anbefalede, at der skulle
etableres en landsdaekkende bgrnehusordning hvor kommunerne i hver region etablerer et bgrnehus. KKR
Nordjylland har besluttet, at Bgrnehuset i Region Nordjylland skal forankres og drives af Aalborg Kommune.

Lovgivningen vedr. bgrnehusene angiver, at bgrnehusene er omfattet af rammeaftalerne. Dvs. at
driftskommunen (Aalborg Kommune) har forsyningsforpligtigelse i forhold til de nordjyske kommuner.
Seerligt for bgrnehusene er dog, at kommunerne ikke kan std udenfor bgrnehussamarbejdet og skal benytte
bprnehuset i de sager, hvor et barn eller en ung har veeret udsat for seksuelle eller voldelige overgreb eller
hvor der er mistanke herom.
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Der udarbejdes i Igbet 2013 samarbejdsaftaler med de nordjyske kommuner, Region Nordjylland,
Nordjyllands Politikreds og Region Midtjylland (Skejby Sygehus).

Barnehus Nord indskrives i den faglige udviklingsstrategi for 2014 og frem. | lovgivningen angives, at
kommunerne skal drgfte bgrnehusets aktiviteter, drift mv. hvert ar i forbindelse med drgftelserne om
rammeaftalerne. Der vil i den forbindelse fremover blive vurderet, om der er sarlige temaer omkring
Barnehus Nord, som er relevante for alle nordjyske kommuner, og som derfor skal tages op i
udviklingsstrategien.

6.2. Fzelles samrad for udviklingsheemmede lovovertradere i Nordjylland
Kommunerne i Nordjylland har, i regi af rammeaftalen, etableret et feelleskommunalt Samrad for
udviklingsha&emmede lovovertraedere. Samradet afgiver vejledende udtalelser til anklagemyndigheden om
malgruppen samt sanktionsformer for mennesker med udviklingsheemning, der overtraeder loven.

Der er i 2012 ikke modtaget indmeldinger fra samradet om observationer, der kunne indikere en @&ndret
udvikling pa omradet i 2014.

6.3. Botilbud med over 100 pladser

Det er lovgivningsmaessigt fastlagt, at alle botilbud, der har mere end 100 pladser, skal have en
udviklingsplan, som udarbejdes af driftsherren. Det er desuden fastlagt, at der skal ske en arlig opfglgning
pa udviklingsplanerne, som skal fremga af udviklingsstrategien.

Der er i Nordjylland kun ét tilbud med over 100 pladser — nemlig Sgdisbakke, som har 122 dggnpladser til
lengere ophold (§ 108), og som drives af Region Nordjylland. Regionen udarbejdede en udviklingsplan for
Sgdisbakke i 2008, og den arlige opfglgning pa denne plan er vedlagt udviklingsstrategien som bilag 4.

6.4. Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

| forbindelse med udarbejdelsen af udviklingsstrategien pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade har kommunerne ansvaret for at sikre en indbyrdes koordinering mellem regionerne
af de lands- og landsdelsdakkende tilbud og sikrede afdelinger. Der er i 2014 syv landsdakkende tilbud,
fem landsdelsdaekkende tilbud og otte tilbud med sikrede afdelinger. *

Nedenfor er opsummeret de helt overordnede hovedtendenser omkring kapacitet og belaegning samt
kommunernes efterspgrgsel og behov efter disse typer af tilbud. Tilbuddenes udvikling i forhold til
kapacitet, belaegning og tendenser i forhold til kommunernes efterspgrgsel er beskrevet sarskilt for hvert
af de tilbud, der i bekendtggrelsen er defineret som henholdsvis lands- og landsdelsdaekkende og sikrede
afdelinger i bilag 5.

6.4.1. Lands- oglandsdelsdaekkende tilbud

Samlet set har belaegningen pa de lands- og landsdelsdeekkende tilbud vaeret pa 94 procent i 2012.
Belaegningen pa tilbuddene svinger dog fra 30 til 141 procent. Samlet forventer driftsherrerne ikke de store
forandringer i tilbuddenes kapacitet frem mod 2016. Dog vil to tilbud (Center for Dgvblindhed og Hgretab

® To af tilbuddene ligger i Nordjylland, nemlig Center for Dgvblindhed og Hgretab samt Den Sikrede Institution
Kompasset.
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og CFD (Center for Dgve)) gge antallet af pladser fra 2012 til 2014, mens to tilbud (Center for Hgretab og
Kofoedsminde) har nedjusteret antallet af pladser i 2013.

Det landsdaekkende tilbud Nyborgskolen har haft faldende belaegning i en arraekke, og Region Syddanmark
er i dialog med Ministeriet for Bgrn og Undervisning om tilbuddets fremtid. De gvrige tilbud forventer pa
nuvaerende tidspunkt en usendret kapacitet frem til 2016.

De lands- og landsdelsdaekkende tilbud bliver overvejende belagt med borgere fra kommunerne i
beliggenhedsregionen eller de omkringliggende regioner.

Gennemgaende oplyser kommunerne, at efterspgrgslen efter de lands- og landsdelsdaekkende tilbud i 2014
vil veere uaendret.

6.4.2. Sikrede afdelinger

Belaegningen pa de sikrede afdelinger var i 2012 samlet set pa 70 procent, der spaendte fra 56 til 89 procent
pa de enkelte tilbud. Den sikrede afdeling Kompasset, der blev oprettet den 1. september 2012, og havde
lav belaegning de fgrste maneder. Driftsherrerne for de sikrede afdelinger forudsaetter en
belaegningsprocent pa 85 for de sikrede afdelinger.

| 2012 blev der nedlagt 19 sikrede pladser fordelt pa fem tilbud drevet af henholdsvis Region Syddanmark,
Midtjylland, Sjeelland og Hovedstaden. Med den samtidige etablering af Kompasset pa 8 pladser blev der
samlet set foretaget en nedjustering pa 11 pladser.

Pladserne pa de sikrede afdelinger bliver primaert belagt med borgere fra kommuner i den region, hvor
tilbuddet ligger, eller fra omkringliggende regioner. Borgere fra Hovedstadsregionen er dog forholdsvist
hgjt repraesenteret i alle beliggenhedsregioner.

Tilsvarende de lands- og landsdelsdaekkende tilbud oplyser landets kommuner, at efterspgrgslen efter de
sikrede afdelinger i 2014 gennemgaende vil veere uaendret. Flere kommuner pa tvaers af landet fremhaever i
den forbindelse, at det alene er med afsat i laegehenvisning eller efter domsafsigelse, at der bliver trukket
pa tilbuddene. Kommunerne oplever det derfor svaert at prognosticere pa, hvordan henvisnings- og
domsmgnstre vil veere i 2014.
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1 Faelleskommunalt partnerskab pa kommunikations- og hjerneskade-

omradet
Kommunerne i Nordjylland varetager fremadrettet samtlige opgaver indenfor kommunikations- og
hjerneskadeomradet, som tidligere blev Igst af Taleinstituttet. | dette notat beskrives modellen for
kommunal organisering af de omrader, som Taleinstituttet hidtil har varetaget. Taleinstituttet har
overordnet leveret ydelser inden for to omrader:

® Bgrn, unge og voksne med forskellige former for vanskeligheder indenfor kommunikationsom-
radet (tale/sprog-vanskeligheder)

e Bgrn, unge og voksne med erhvervet hjerneskade og behov for udredning og rehabilitering pa
specialiseret niveau

Overordnet bygger modellen pa et netveerksbaseret feelleskommunalt partnerskab, der involverer
organisering pa tre niveauer. Den samlede opgavevaretagelse fordeles mellem

1) de enkelte kommuner
2) fire klyngebaserede centre for kommunikation og undervisning, og

3) med specialistfunktioner placeret i Aalborg Kommune for kommunikationsomradet og hjerne-
skadeomradet.

Den skitserede model vil bidrage til, at der i praksis ogsa fremover vil ske en frugtbar udveksling af
ekspertise og erfaring de to omrader imellem.

Specialistfunktionen Igfter opgaver i forhold til seerligt sma malgrupper og grupper, der har behov
for en szerligt specialiseret indsats. Organiseringen giver nye muligheder for en fleksibel tilrette-
leeggelse af indsatsen, der tager udgangspunkt i et samspil mellem lokale kompetencer og de spe-
cialiserede — pa centre eller i Specialistfunktionen. Herigennem styrkes fagligheden pa flere ni-
veauer til gavn for borger og den samlede ressourceanvendelse pa omradet.

Indledningsvist redeggres baggrunden for udviklingen af modellen, samt de principper, der er lagt
til grund for organiseringen mellem de tre niveauer i modellen. Herefter praesenteres den kom-
munale organisering af de to omrader af fremstillingsmaessige og praktiske arsager separat for
hvert omrade. Behandlingen af tale/sprog-vanskeligheder, som fglge af erhvervet hjerneskade
(afasi) er beskrevet under bade hjerneskadeomradet og kommunikationsomradet, da begge om-
rader lgfter opgaver i forhold til borgere med denne lidelse.

1.1 Baggrund

Kommunerne har efter kommunalreformen gradvist hjemtaget en raekke opgaver fra Taleinstitut-
tet. Omfanget har varieret fra kommune til kommune, men den samlede effekt har veeret, at
driftsgrundlaget for Taleinstituttets aktiviteter gradvist er blevet reduceret med ca. 20 pct. fra



2008 til 2012. 1 2012 svarede det til en omsaetning pa rammeaftaleomradet pa ca. 22 mio. kr., med
nogenlunde lige store andele til henholdsvis kommunikationsomradet og hjerneskadeomradet,
herunder afasi.

Der blev til Rammeaftalen 2013 varslet yderligere hjemtagelser af opgaver til kommunerne. Regi-
on Nordjylland vurderede pa den baggrund, at det fremtidige driftsgrundlag for Taleinstituttet var
usikkert. | Rammeaftalen for 2013 blev det derfor aftalt, at der i Igbet af andet halvar af 2012 skul-
le indgas en aftale om de fremtidige vilkar for instituttets virke. Processen i 2012 fgrte imidlertid
ikke til en aftale, men afdaekkede i stedet udfordringer med at forene kommunernes gnsker til den
fremtidige opgavevaretagelse med det, Region Nordjylland fandt realiserbart i forhold til at kunne
drive et baeredygtigt hgjt specialiseret tilbud pa Taleinstituttet.

Borgmesterkredsen i Nordjylland drgftede pa den baggrund sagen pa et mgde den 31. januar
2013, hvor der pa det foreliggende grundlag var enighed om at indstille til, at opgaverne fremad-
rettet varetages i kommunalt regi, herunder at ydelserne pa det specialiserede hjerneskadeomra-
de samles i Aalborg Kommune.

Notatet indgar som bilag til Udviklingsstrategien pa det social- og specialundervisningsomradet.
Inden foreleeggelsen for kommunalbestyrelserne er modellen blevet behandlet i KKR Nordjylland,
samt i Dialogforum, der er KKR Nordjyllands forum for dialog med brugerorganisationerne pa soci-
al- og specialundervisningsomradet. Den model, der fremlaegges i det fglgende er desuden be-
handlet af Den Administrative Styregruppe for social- og specialundervisningsomradet, hvor alle
kommuner og Region Nordjylland er repraesenteret pa direktgrniveau.

1.2 Beerende principper for partnerskabet

Det er en helt afggrende forudsaetning for den kommunale models funktionsdygtighed og kvalite-
ten i opgavelgsningen, at de formelle aftaler mellem kommunerne om fordeling af opgaver, ansvar
og finansiering understgttes af et velfungerende falleskommunalt samarbejde. Det fordrer, at
samarbejdet organiseres som et netvaerksbaseret partnerskab, der bygger pa dialog, tillid og et
indgdende kendskab til hinanden.

De baerende principper for dette partnerskab er:

e Kommunerne har en falles interesse i og ansvar for, at der fortsat er hgj kvalitet i opgavevare-
tagelsen i hele regionen. Alle borgere i regionen skal — uanset bopal — have mulighed for at
modtage et fagligt kvalificeret tilbud i teet sammenhaeng med de gvrige indsatser i kommuner-
ne

e Alle kommuner er indstillet pa at indga aftaler om kgb og salg af ydelserne pa omradet

e Det er et felles ansvar, at de gnskede tilbud er gkonomisk baeredygtige

e Alle parter er indstillet pa at bidrage aktivt til at sikre kontinuerlig videns- og kompetenceud-
vikling gennem struktureret samarbejde og systematisk videndeling i faglige netveerk



e Dereren falles forstaelse af, at opgavefordelingen mellem de forskellige niveauer er dyna-
misk, og vil eendre sig over tid i takt med, at de faglige kompetencer udvikles i de enkelte cen-
tre og lokalt

Det er endvidere en afggrende preemis for partnerskabsmodellen, at det altid er primaerkommu-
nen, der har det samlede ansvar for at bestille og koordinere indsatserne i en sag. Det sikrer en
helhedsorienteret sagsbehandling, hvor den iveerksatte indsats pa savel kommunikations- som
hjerneskadeomradet sker i naar sammenhang med gvrige kommunale indsatser pa andre omra-
der. Det sikrer ogs3, at den ivaerksatte indsats er i overensstemmelse med det politisk fastsatte
serviceniveau i den enkelte kommune.

2 Den felleskommunale ramme om opgaverne pa kommunikationsom-
radet

En kommunal opgavevaretagelse af ydelserne inden for kommunikationsomradet involverer orga-

nisering pa tre forskellige niveauer. Den samlede opgavevaretagelse vil vaere fordelt pa fglgende

niveauer:

e |okaltide 11 nordjyske kommuner

® Fzlleskommunale klynger, der er organiseret rundt om fire kommunale Centre for Kommuni-
kation og Undervisning. (Centrene placeres i Vendsyssel (Hjgrring), Thy (Thisted), Himmerland
(Aars) og Aalborg).

e Centralt, ved en specialistfunktion, der er placeret i Aalborg Kommune.

Afggrelsen af, pa hvilket niveau, en opgave Igses, afhaenger af behovet for specialiseret kompe-
tencer/indsats i den konkrete sag, samt hvilken viden og faglige kompetencer, der rades over lo-
kalt.

De enkelte kommuner og de enkelte centre har forskellige forudsaetninger og kompetencer for
opgavevaretagelsen. Det vil vaere forskelligt, hvor lang erfaring man har med en opgave, hvilke
faglige kompetencer man rader over og hvilken volumen, man kan planleegge med.

2.1 Organisatoriske niveauer pa kommunikationsomradet

| det fglgende gennemgas mere detaljeret de tre niveauer, som den kommunale opgave-
varetagelse fordeles pa. Det skal understreges, at udfgrerne pa de tre niveauer vil arbejde taet
sammen, og at der i den enkelte sag altid vil vaere mulighed for at traekke pa/sgge rad og vejled-
ning hos de andre parter pa samme eller naeste niveau.

De nordjyske kommuner

Den enkelte kommune varetager rollen som sagskoordinator, men herudover kan den enkelte
kommune ogsa selv vaere udfgrer af nogle af de konkrete ydelser inden for tale-/sprogomradet.



Nar kommunen selv rader over et fagligt kvalificeret tilbud kan indsatsen forega i borgerens naer-
miljp og med de bedste forudsaetninger for at skabe inklusion i forhold de relevante lokale feelles-
skaber.

Det har hidtil mest veeret pa bgrneomradet, at en del kommuner har valgt at udfgre ydelserne
indenfor tale-/sprogomradet selv. Opgaven er i givet fald typisk blevet varetaget af PPR og med
fokus pa at skabe inklusion i forhold til den almindelige undervisning.

En feelleskommunal, partnerskabsbaseret organisering af kommunikationsomradet vil understgtte
en fortsat Igbende faglig opkvalificering lokalt, der med tiden vil give flere kommuner mulighed for
at Igse en raekke af opgaverne inden for omradet selv.

De fire Centre for Kommunikation og Undervisning

e Centrene placeres i Himmerland (Aars), Vendsyssel (Hjgrring), Thy (Thisted) og Aalborg
e Alle centrene bliver kommunalt drevne. Tre af centrene placeres i tilknytning til eksisterende
centre (voksenspecialskoler), mens centeret i Aalborg nyoprettes
e Centrenes opgaveansvar kan overordnet beskrives som de ydelser, der er for komplekse eller
for sjzeldent forekommende til at blive Igst lokalt
e Center Aalborg adskiller sig fra de gvrige centre ved at veere hjemsted for specialfunktionen,
som ogsa kan varetage ydelser pa bgrneomradet. De gvrige centre leverer ikke ydelser pa bgr-
neomradet
e (Centrene traekker pa hinanden - og specialistfunktionen - i opgaveudfgrelsen, og har et feelles
ansvar for til stadighed at opretholde og videreudvikle den samlede specialistviden gennem
feelles kurser, faglig sparring/supervision og udveksling. Samarbejdet indebzerer, at der opret-
tes et faelles ledernetvaerk samt de relevante faglige netvaerk for centrenes medarbejdere
e Hver af de nordjyske kommuner associeres til ét af centrene. Indplaceringen af kommunerne i
forhold til de enkelte centre skal balancere hensynet til geografi (kortest mulig afstand for bor-
geren til tilbuddet) overfor behovet for, at centrene alle har en baeredygtig og tilnaermelsesvis
ensartet volumen. Klyngerne kunne eksempelvis se saledes ud:
o Center Himmerland: Mariagerfjord Kommune, Rebild Kommune og Vesthimmerlands
Kommune
Center Thy: Morsg Kommune og Thisted Kommune
Center Vendsyssel: Brgnderslev Kommune, Frederikshavn Kommune, Hjgrring Kommu-
ne og Laesg Kommune
o Center Aalborg: Jammerbugt Kommune og Aalborg Kommune
Klyngernes endelige sammensaetning vil bero pa politisk beslutningstagen i den enkelte kom-

mune.

Specialistfunktionen:



e Specialistkompetencerne indenfor kommunikationsomradet placeres i en specialistfunktion i
Aalborg Kommune i tilknytning til center Aalborg. Specialfunktionen vil, med den valgte struk-
tur, kunne opretholde en funktion med seerlige tveerfaglige kompetencer, hgje faglige kompe-
tencer, viden og erfaring med radgivning og udredningen pa omraderne, og vil derfor have
seerdeles gode forudsaetninger for at fastholde en status som VISO-leverandgr (VISO er den na-
tionale Videns- og Specialradgivningsorganisation inden for det sociale omrade, som kommu-
nerne kan traekke pa, nar deri en sag er brug for supplerende ekspertise)

e Specialistfunktionen er geografisk placeret i Aalborg, som del af Center Aalborg, men vil i funk-
tion levere ydelser til alle, der indgar i det feelleskommunale partnerskab pa omradet

e Placeringen af specialistfunktionen i Aalborg er begrundet i geografi (at byen ligger centralt i
landsdelen) samt volumen. Specialistfunktionens integration i Center Aalborg vil pa kommuni-
kationsomradet kunne sikre den sagsvolumen, der er en ngdvendig forudsaetning for at tilbud-
det kan blive gkonomisk baeredygtigt. Pa hjerneskadeomradet samles kompetencer fra Talein-
stituttet ligeledes i en specialistfunktion jf. afsnit 3. Dermed fastholdes muligheden for faglig
udveksling og synergi mellem de to omrader.

e Specialistfunktionen skal pa kommunikationsomradet have ekspertisen til at Igfte opgaverne i
forhold til seerligt sma malgrupper og seerligt komplicerede sager (bade for bgrn, unge og
voksne).

e Specialistfunktionen har endvidere opgaver indenfor supervision og efteruddannelse

e Der skal, som led i styringsaftalen, fastleegges en finansieringsmodel, der understgtter specia-
listfunktionens mulighed for pa baeredygtig vis at opretholde et beredskab med tvaerfaglige
specialkompetencer, og som samtidig giver kommunerne fleksibilitet i forhold til hvilke konkre-
te specialydelser, man vil kgbe. Finansieringen gnskes derfor sammensat som en kombination
af en takstmodel og en abonnementsordning.

e Abonnementsbidraget vil udggre betalingen for, at specialistfunktionen garanterer oprethol-
delsen af det ngdvendige specialberedskab. Abonnementet giver den enkelte kommune ret til
at henvende sig med komplekse problemstillinger. Abonnementet indebzerer samtidig en for-
pligtigelse for specialistfunktionen til at lade sine kompetencer og viden indga aktivt i de net-
vaerk, der opbygges pa tveers af centrene.

e | forhold til betalingen for de konkrete ydelser hos specialistfunktionen, som den enkelte
kommune ("abonnent”) vurderer at have behov for i en sag, afregnes efter takst.

Grdfisk illustration af den samlede organisering af opgavelgsningen

Som understreget indledningsvis vil udfgrerne pa de tre organisatoriske niveauer arbejde taet
sammen. Den gensidige afhaengighed mellem niveauerne er illustreret grafisk i figur 1 nedenfor.
Figuren skal laeses “ude fra og ind” — saledes at der i den yderste - og stgrste - ring forventes Igses
de sager, der har den mindste kompleksitet, mens Igsningen af de mest komplicerede sager er



placeret i den inderste cirkel. De opgaver, der Igses pa de forskellige niveauer kan over tid flytte

sig i takt med udviklingen.
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2.2 Fordelingen af opgaverne pa kommunikationsomradet
Kommunikationsomradet omfatter tilbud til mange forskellige malgrupper. | bilag 1 er det i ske-
maform specificeret, hvordan opgavelgsningen inden for de enkelte problemkomplekser konkret
fordeles pa de tre udfgrer-niveauer — dvs. hvilke opgaver, der inden for hvert speciale taenkes Igst
af hhv. kommunen, centrene eller specialistfunktionen.

Opgavefordelingen gennemgas naermere nedenfor. Det overordnede billede pa kommunikations-
omradet er, at kommunerne vil vaere den vaesentligste udfgrer pa bgrneomradet, mens det pa
voksenomradet er centrene, der vil vaere leverandegr for de fleste af kommunikationsydelserne.
For bade bgrne- og voksenomradet gaelder, at specialistfunktionen ved Center Aalborg vil veere
garant for, at der kan tilbydes en fagligt kvalificeret indsats i sager, hvor der foreligger seerligt



komplekse problemstillinger eller ved meget sma malgrupper, fx mennesker med sjaeldne diagno-

ser. Det vil altid veere den enkelte primeerkommune der afggr, hvornar der foreligger en sa kom-

pliceret sag, at der er tale om en specialistopgave. Specialistfunktionens rolle er at sikre, at ydel-

sen i givet fald kan leveres.

Opgavefordelingen for tale/sprogydelserne pG bgrneomradet

Malgruppen for tale/sprogydelser pa bgrneomradet omfatter bgrn med hhv. tale- og sprog-
vanskeligheder, multiple funktionsnedsattelser, mundmotoriske vanskeligheder, stemme-
vanskeligheder, stamme-vanskeligheder og bgrn med lsebe/ganespalte

Der er pa bgrneomradet stor forskel p3, i hvilket omfang, kommunerne hidtil har trukket pa
Taleinstituttets ydelser. | nogle kommuner Igses opgaven i forvejen naesten fuldt ud lokalt (ty-
pisk i regi af PPR og i tilknytning til kommunens inklusionsindsats), mens andre har benyttet
Taleinstituttet som hovedleverandgr pa omradet. Kommunerne vil pa kort sigt derfor have
meget forskellige forudsaetninger for selvstaendigt at kunne lgfte opgaven. Mens nogle kom-
muner ikke vil have mulighed for at kunne Igse opgaven selv fra arsskiftet, vil andre blot kunne
fortsaette som hidtil.

De tre eksisterende centre (voksenspecialskoler) leverer ikke ydelser pa bgrneomradet.
Bgrneomradet er dermed et omrade, hvor partnerskabs-tilgangen vil fa konkret og vaesentlig
betydning i forhold til at sikre den ngdvendige forsyning. Partnerskabs-tilgangen skal give alle
en sikkerhed for, at man vil kunne fa sine opgaver Igst gennem en bilateral aftale med en an-
den kommune. Kommuner, der besidder den ngdvendige kompetence pa omradet, forpligtiger
sig til at stille sig til radighed for et bilateralt samarbejde med de kommuner, der efterspgrger
ydelser pa omradet. Modellen indebeerer, at PPR-ydelser fremover vil blive gjort til genstand
for kgb/salg pa tveers af kommunegraenserne, samt at kommunerne abent deler sine netvaerk,
erfaring, viden og kompetencer inden for feltet mellem sig.

Specialistfunktionen pa Center Aalborg har ansvar for at opbygge kompetence i forhold til de
saerligt komplicerede sager eller szerligt sma malgrupper pa omradet, herunder tilbud til bgrn
med komplekse mundmotoriske vanskeligheder eller lebe/ganespalte.

Opgavefordelingen for tale/sprogydelserne pG voksenomrddet

Pa voksenomradet kan malgruppen overordnet opdeles i mennesker med stemmevanske-
ligheder, mennesker med andre tale-/sprogvanskeligheder, herunder mennesker med meget
sjeeldne problemstillinger, samt mennesker med tale/sprog-vanskeligheder som fglge af en er-
hvervet hjerneskade (afasi)

| forhold til mennesker med stemmevanskeligheder vil de fleste udrednings- og undervisnings-
tilbud blive leveret af de fire centre for kommunikation og undervisning. To ud af de tre eksi-
sterende centre (voksenspecialskoler) varetager i forvejen disse opgaver. Specialistfunktionen
sikrer ekspertisen indenfor omradets mindste specialer.



e | forhold til mennesker med andre tale/sprogvanskeligheder vil indsatsen som hovedregel ogsa
blive leveret af de fire centre. | forhold til saerligt sma malgrupper indenfor omradet (omfatter
bl.a. mennesker, der har fadet bortopereret struben eller er mundhuleopereret som fglge af
cancer) sikrer specialistfunktionen pa Center Aalborg ekspertisen inden for de pagaeldende
specialer

® | forhold til mennesker med afasi varetages tale/sprog-indsatsen (herunder udredning, test,
undersggelse og undervisning mv.) som udgangspunkt® pa de fire centre, hvoraf de tre af cen-
trene i dag i forvejen lgfter opgaven. Den gvrige tvaerfaglige rehabiliterende indsats i forhold til
hjerneskaden (eksempelvis den ergo-/fysioterapeutiske indsats) foregar i den enkelte kommu-
ne, eller —i szerligt specialiserede sager — ved specialistfunktionen. Den samlede, helhedsorien-
terede indsats koordineres af den enkelte kommunes hjerneskadekoordineringsfunktion.

YEr uddybet under afsnit 3



3 Den faelleskommunale ramme om opgaverne pa hjerneskadeomradet
Fastholdelse af et specialiseret niveau i rehabiliteringsindsatsen pa hjerneskadeomradet i Nordjyl-
land forudsaetter en samlet organisering. Aalborg Kommune har en grundvolumen pa omradet,
der sammen med aftaler om forsyning til de gvrige nordjyske kommuner, kan sikre et beeredygtigt
driftgrundlag i en specialiseret funktion.

De mest specialiserede ydelser pa hjerneskadeomradet samles fremadrettet i specialistfunktionen
i Aalborg Kommune, hvor samtlige af de opgaveomrader Taleinstituttet i dag varetager pa hjerne-
skadeomradet (voksne, bgrn og Afasi?) viderefgres. Aalborg Kommune har til hensigt at etablere et
seerligt ledelsesfelt, hvor Taleinstituttets opgaver pa hjerneskadeomradet integreres med Aalborg
Kommunes nuvaerende opgaver pa omradet. Hermed fastholdes et specialiseret niveau i hjerne-
skaderehabiliteringen til bgrn, unge og voksne i de nordjyske kommuner og samtidig opnas en
faglig styrkelse af omradet qua det praksisnaere samspil.

En kommunal opgavevaretagelse i specialistfunktionen vil ligeledes styrke forudsatningerne for
fleksibilitet i ydelserne. Gennem en taettere integrering af de specialiserede kompetencer i de gv-
rige indsatser pa hjerneskadeomradet lokalt i de nordjyske kommuner styrkes hjerneskaderehabi-
literingsindsatsen samlet set.

3.1 Overordnede hensyn ved opgavevaretagelse pa specialiseret niveau

Den fremtidige organisering i en specialiseret funktion fglger anbefalinger p& nationalt plan® til
hjerneskaderehabilitering i kommunalt regi, neermere betegnet fase Ill, herunder Kommunernes
Landsforenings 10 anbefalinger til en styrket rehabiliteringsindsats i kommunerne pa specialiseret
niveau.

To grundlaeggende hensyn er gennemgaende i ovenstaende og er grundlaeggende i den fremtidige
organisering pa hjerneskadeomradet:

e Alle borgere i Nordjylland med behov herfor sikres adgang til udrednings- og rehabiliteringsfor-
Igb pa specialiseret niveau ved at fastholde en specialistfunktion i Aalborg Kommune

? Flere kommuner har integreret Afasi omradet i eksisterende tilbud — forslaget aendrer ikke pa denne opgavefordeling
’ Det drejer sig blandt andet om rapporterne fra Medicinsk Teknologi Vurdering og Forlgbsprogrammerne (Sundheds-

styrelsen 2011). Rapporterne gennemgar den viden, der findes om rehabilitering af borgere med erhvervet hjerneska-
de. Pa den baggrund anvises forslag til indhold og organiseringen af indsatser til malgruppen. Kommunernes Lands-
forening (KL) udgav i 2012 mal for udviklingen pa det kommunale hjerneskadeomrade, samt 10 anbefalinger til kom-
munerne.

| 2012 var hjerneskadeomradet seerligt fokusomrade i Rammeaftalen pa det specialiserede socialomrade. | den for-
bindelse blev der udarbejdet falles arbejdsgrupperapport mellem kommunale og regionale reprasentanter. Rappor-
ten indeholdt blandt andet vision og anbefalinger til udvikling pa hjerneskadeomradet i Nordjylland
(www.rammeaftalernord.dk).



e Der skal vaere taet ssmmenhang og synergieffekt mellem de lokale indsatser i kommunerne pa
basis og avanceret niveau og indsatsen pa specialiseret niveau, sa borgeren far de bedste for-
udsaetninger for et livi mestring

Felgevirkningerne efter en erhvervet hjerneskade varierer i grad og kompleksitet, derfor varierer
behovet for specialiseringsgrad i rehabiliteringsindsatsen ligeledes. Specialiseringsgraden i rehabi-
literingsindsatsen afhanger af de neurofaglige kompetencer ved de involverede faggrupper, men
organiseringen af indsatsen og samarbejdet mellem fagligheder har ligeledes betydning.

Der skelnes mellem tre faglige niveauer i rehabiliteringsindsatsen i kommunalt regi pa hjerneskadeomrddet (fase
m):

Basalt niveau: varetages af kommunen. De involverede faggrupper har neurofaglig viden fra deres grunduddannelse,
samt relevante kurser. Faggrupperne kan eventuelt have andre arbejdsopgaver end rehabilitering af personer med
erhvervet hjerneskade.

Avanceret niveau: varetages af kommunen i samarbejde med fagpersoner med szrlige kompetencer indenfor et
givent specifikt omrade og/eller specialiserede hjerneskadetilbud. Alternativt har kommunen — eventuelt i tvaerkom-
munalt samarbejde — selv personale med tilsvarende neurofaglige kompetencer. Samarbejdet kan enten veaere i for-
hold til konkrete opgavelgsninger eller ved supervision.

Forlgb koordineres i en hjerneskadekoordineringsfunktion.

Specialiseret niveau: rehabiliteringsforlgb varetages af de specialiserede hjerneskadetilbud som samlede helhedsori-
enterede og intensive forlgb. Der er involveret faggrupper med specialiseret neurofaglig ekspertise (indenfor alle
relevante omrader), som fungerer i et teet, interdisciplineert samarbejde. Faggrupperne modtager fast og hyppig su-
pervision og deltager desuden ofte i udviklingsarbejde og forskning.

(Sundhedsstyrelsen 2011: 45)

3.2 Organisatoriske niveauer og opgavefordeling pa hjerneskadeomradet

Den fremadrettede Igsning af opgaverne pa hjerneskadeomradet i kommunalt regi indebzerer,
ligesom pa kommunikationsomradet, samarbejde mellem tre organisatoriske niveauer. Der er og-
sa pa hjerneskadeomradet forskel pa de kompetencer de enkelte kommune rader over.

Malgruppen til rehabiliteringsydelser pa specialiseret niveau er relativt begraenset, szerligt pa bgrn
og ungeomradet. Derfor er der behov for en samling af kompetencerne i én specialiseret funktion,
der kan sikres en volumen i tilbuddet, der er en forudseetning for det specialiserede niveau.

De nordjyske kommuner

Kommunerne har siden 2007 oprustet indsatsen pa hjerneskadeomradet og flere kommuner rader
over malrettede tilbud og neurofaglige kompetencer ud over basalt niveau. Fra 2012 er foretaget
en yderligere opkvalificering af de neurofaglige kompetencer i kommunerne gennem Det Nordjy-
ske Uddannelsesprogram — Erhvervet Hjerneskade.
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De 11 nordjyske kommuner har det samlede myndigheds- og betalingsansvar i forhold til borgere
med erhvervet hjerneskade. | alle nordjyske kommuner varetages sags- og forlgbskoordinering
gennem en hjerneskadekoordinatorfunktion. Kommunen er ansvarlig for at visitere til udrednings-
og rehabiliteringsydelser, herunder ogsa forlgb i en specialiseret funktion. Flere kommuner ind-
drager i projektsammenhange de specialiserede kompetencer fra hjerneskadeomradet pa Talein-
stituttet i det sagsudredende og koordinerende arbejde lokalt i samarbejde med hjerneskadeko-
ordinatorfunktionen.

Kommunerne varetager genoptraning og rehabilitering pa basalt niveau og, der arbejdes Igbende
med at udvikle rehabiliteringsindsatsen pa avanceret niveau lokalt. Der vil ogsa fremadrettet blive
arbejdet med at udvikle rehabiliteringstilbud pa avanceret niveau lokalt i kommunerne gennem
samarbejde med specialistfunktionen.

De fire centre for kommunikation og undervisning

Flere af de foreslaede fire centre for Kommunikation og Undervisning vil varetage specifikke opga-
ver i forhold til borgere med erhvervet hjerneskade, szerligt i forhold til afasi, herunder afdaekning
(udredning) og genoptraening forhold til kommunikative funktionsnedsaettelser. Der laegges med
den foresldede model op til en viderefgrelse af den eksisterende opgavefordeling og ikke til en
2&ndring.

| samspil mellem den specialiserede funktion i Aalborg Kommune og kompetencerne lokalt pa de
fire centre vil det veere muligt at udvikle pa rehabiliteringsindsatsen til borgere med erhvervet
hjerneskade og afasi pa avanceret niveau.

Specialistfunktionen

Specialistfunktionen varetager udrednings- og rehabiliteringsydelser pa specialiseret niveau, samt
konsulentfunktioner — bade generelt og sagsrettet - i forhold til primeerkommunerne og de 4
kommunale centre for Kommunikation og Undervisning.

Den specialiserede funktion vil fremadrettet varetage opgaver, som hidtil har veeret organiseret pa
hjerneskadeomradet pa Taleinstituttet. Med en kommunal overtagelse af opgaverne vil der vaere
styrket fokus pa individuelt tilpassede graduerede rehabiliteringsforlgb i samarbejde med de loka-
le kompetencer. En kvalificeret rehabiliteringsindsats sa taet pa det liv, borgeren skal leve efter
forlgbet, styrker effekterne af indsatsen. Ved at kombinere en neurofaglig specialiseret ekspertise
i et afgraenset forlgb, og med et fokus pa videndeling og opfelgning lokalt, styrkes borgernes for-
udsatninger for at omsatte den specialiserede indsats i det hverdagsliv, der venter efter indsat-
sen.

Specialistfunktionens malgruppe er bade bgrn, unge og voksne med erhvervet hjerneskade. Mal-
gruppen bgrn og unge er imidlertid meget lille, der vil derfor veere szerligt behov for at bevare et
tveergaende fokus pa den malgruppe — pa tvaers af kommunikationsomradet og hjerneskadeomra-
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det — og pa tvaers af voksenomradet og bgrn- og ungeomradet. Ydelser til bgrn og unge vil gene-
relt fglge samme indhold og principper som pa voksenomradet. Men der er for bgrneomradet an-
dre samarbejdsflader i de kommunale organiseringer. Der vil derfor vaere saerlig opmaerksomhed
pa at sikre, at udrednings- og rehabiliteringsindsatsen til bgrn spiller sammen med de gvrige tilbud
pa bgrneomradet lokalt i kommunerne, herunder skoler og dagtilbud og PPR i kommunerne.

3.3 Opgaveri Specialistfunktionen pa hjerneskadeomradet

Ydelsesviften i den specialiserede funktion pa hjerneskadeomradet udvikles Igbende i dialog med
kgberkommunerne —i overensstemmelse med efterspgrgslen i kommunerne og udviklingen i den
evidensbaserede viden pa omradet. Ydelserne tager udgangspunkt i et neuropsykologisk speciale
der beskzeftiger sig med sammenhang mellem hjerneprocesser og adfaerd, som taenkning, fglel-
sesliv og handlinger.

Ydelserne i en kommunal specialiseret funktion malrettet bgrn, unge og voksne vil blandt andet
omfatte:

e Neurofaglige udredninger og undersggelser — foretages med udgangspunkt i det neuropsyko-
logiske speciale og er malrettet en helhedsorienteret dokumenteret afdaekning af borgerens
behov og rehabiliteringspotentiale

e Erhvervsrettede afklaringsforlgb — udredning og afklaring af erhvervsevne og beskrivelse af
skanehensyn, stgtte til borger og arbejdssted i forhold til den enkeltes tilbagevenden til ar-
bejdsstedet

¢ Individuelle samt gruppebaserede intensive rehabiliteringsforlgb — malrette kognitive fglge-
virkninger og sammensattes af en raekke delelementer (jf. illustration) til helhedsorienterede
forlgb ud fra borgerens behov og ud fra betragtninger i forhold til effekt og intensitet i forlgb

e Konsulentbistand og supervision ved sagsgennemgang og afdaekning af visitationsgrundlag —
varetages i lokalt i kommunerne i samarbejde med hjerneskadekoordinatorfunktionen og/eller
Hjerneskadeteam, med inddragelse af seerligt de neuropsykologiske kompetencer fra den spe-
cialiserede funktion

e Konsulentydelser — ydes som radgivnings, vejledning og supervision til bade kommunalt ansat-
te medarbejdere og direkte malrettet borgere/grupper af borgere. Tilrettelaegges i overens-
stemmelse med lokal efterspgrgsel

e Udrednings- og genoptreningsydelser pa afasiomradet til de kommuner der indgar aftaler
herom — ydelserne pa afasiomradet har udgangspunkt i specialistfunktionens neurofaglige
speciale, men leveres som en monofaglig indsats. Ydelserne kan leveres, bade som delelemen-
ter i en indsats lokalt, eller som helhedsorienterede integrerede forlgb pa specialistfunktionen

e Ydelser malrettet sundhedsvaesenet pa Afasiomradet — indgar som en del af den sundhedsfag-
lige indsats under indlaeggelse. Ydelserne medvirker til at styrke sammenhang i indsats mel-
lem sektorer og bidrager til den faglige specialisering pa omradet
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Ligeledes kan der i den specialiserede funktion arbejdes med at udvikle en indsats malrettet fast-
holdelse af funktionsniveauet pa lang sigt. Det kan vaere i form af mere intensive tidsafgraansede
"brush up” forlgb — lokalt eller i den specialiserede funktion. Forlgbene skal medvirke til at sikre at
borgeren fortsat kan klare sig mest selvstaendigt i eget liv og st@tter op om en mere rehabiliteren-
de tilgang pa stgtte- og plejeomradet generelt.

Videns- og Kompetenceudvikling samt VISO funktionen pG hjerneskadeomrddet

Det er en afggrende forudssetning for den kontinuerlige udvikling pa hjerneskadeomradet, at
kommunerne og specialfunktionen indgar i et Isbende samarbejde om vidensdeling og udvikling
pa omradet. | den forbindelse er det afggrende at have fokus pa udvikling og spredning af viden pa
hjerneskadeomradet. Ligeledes vil specialfunktionen indga i forskningsaktiviteter pa hjerneskade-
omradet og fortsat veere med til at udvikle viden pa omradet.

Gennem det Nordjyske Uddannelsesprogram — Erhvervet Hjerneskade har de nordjyske kommu-
ner i feellesskab udviklet en malrettet kompetenceudvikling i neurofaglig viden og praksis til ngg-
lemedarbejdere. Specialfunktionen overtager undervisningsforpligtelserne ved overgang til kom-
munal drift.

VISO tilbyder vejledende specialradgivning til kommunerne og borgere vedrgrende bgrn unge og
voksne pa handicap-, socialt udsatte- og specialundervisningsomradet. Taleinstituttet har veeret
VISO leverandgr pa hjerneskadeomradet for malgrupperne bgrn, unge og voksne. Specialfunktio-
nen overtager de forpligtelser, der i dag Igftes pa hjerneskadeomradet pa Taleinstituttet.

4 Sigtelinjer for en styringsaftale

Rammeaftalens udviklingsstrategi (dette dokument) giver en beskrivelse af de overordnede for-
ventninger og planer for udviklingen og organiseringen af tilbuddet. De konkrete principper for
finansieringen skal derimod fremga af en selvstaendig styringsaftale.

Styringsaftalen udarbejdes pa baggrund af den godkendte udviklingsstrategi, og bliver herefter
genstand for en selvstandig politisk behandling. De overordnede principper i styringsaftalen vedr.
finansiering kan imidlertid med fordel drgftes politisk som led i udviklingsstrategiens godkendelse.

| forhold til specialistfunktionen er det afggrende, at finansieringsmodellen sammensattes sa den
bade understgtter kommunernes behov for fleksibilitet i ydelsesvalget, samt specialistfunktionens
forpligtigelse til at kunne levere en ydelse pa et specialiseret niveau, der gkonomisk kan veere me-
get sarbar over for forskydninger i efterspgrgslen fra en ganske lille gruppe mennesker. Finansie-
ringsmodellen gnskes pa den baggrund etableret som en kombineret takst- og abonnementsord-
ning.
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| forhold til de feelleskommunale centre for kommunikation og undervisning skal der som del af
styringsaftalen aftales, indenfor hvilke opgaver og malgrupper centrene skal kunne levere, samt
hvilke principper, der skal geelde for takstfastsaettelsen. Styringsaftalen suppleres med bilaterale
aftaler i de enkelte klynger om, hvordan det faelles ansvar for centrenes gkonomiske baeredygtig-
hed sikres. Det kan eventuel involvere et element af abonnement, men med hovedvaegten pa fi-
nansiering via de aktivitetsbestemte takster.

5 Medarbejdere

Med udgangspunkt i den foresldede model vil der personalemaessigt blive tale om fglgende forde-
ling: 45-50 medarbejdere forventes placeret i Aalborg Kommune, idet det forudsaettes, at de pro-

jektansatte samt ansatte pa sundhedsomradet placeres i Aalborg Kommune. De gvrige fastansatte
forventes placeret pa de gvrige tre centre.
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Bilag 1: Opgavefordeling for ydelserne pa kommunikations- og hjerneskadeomradet
Skemaet viser, hvordan opgaveansvaret for ydelserne pa kommunikationsomradet fordeles mellem kommunerne, centre og specialistfunktion. Der er i

skemaet lavet en opdeling af tale-sprogomradet mellem bgrn og voksne.

KOMMUNIKATION — TALE/SPROG: B@RN

Bgrn med tale- og
sprogvanskeligheder

Ydelserne kan leve-
res af den enkelte
kommune (typisk
PPR).

Kommuner, der ikke
selv kan varetage
ydelserne, kan indga
bilaterale aftaler
med andre kommu-
ner

(Leverer ikke ydelser
pa bgrneomradet)

Specialistfunktion
tilbyder mulighed for
kgb af de saerligt
komplicerede ydel-
ser, som den enkelte
kommune ikke selv
kan varetage

Flere kommuner
(Frederikshavn,
Vesthimmerland,
Mariagerfjord, Thi-
sted, Morsg) vareta-
ger i dag opgaven
(typisk PPR)

B@rn med langsom, afvigende eller
forsinket sprogudvikling (dysfasi),
samt bgrn med sveaere udtalevan-
skeligheder (dysfonologi)

Malgruppen omfatter bade:

e Bgrn, hvor tale/sprogvanske-
ligheden er den primaere van-
skelighed, og

e Bgrn, hvor tale/sprogvanske-
ligheden optraeder i kombinati-
on med andre psykiske vanske-
ligheder (fx ADHD, autisme)

Bgrn med multiple
funktionsnedsaet-
telser

Ydelserne kan leve-
res af den enkelte
kommune (typisk
PPR).

(Leverer ikke ydelser
pa bgrneomradet)

Specialistfunktion
tilbyder mulighed for
kob af de seaerligt
komplicerede ydel-

Flere kommuner va-
retager i dag selv
opgaven (typisk i
PPR). Ydelsen omfat-

Det er kendetegnende for menne-
sker med multiple funktions-
nedsaettelser, at de ikke har et tale-

sprog, og at de lever med mobili-
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Kommuner, der ikke

selv kan varetage
ydelserne, kan indga
bilaterale aftaler
med andre kommu-
ner.

ser, som den enkelte
kommune ikke selv
kan varetage

ter undervisning og
konsulentbistand til
bgrn og personale i
specialbgrnehaver

tets-, syns- og hgrenedsattelse og
gvrige sansefunktions-nedsaettelser
samt darlig helbreds-tilstand.

Bgrn med komplek-
se mundmotoriske
vanskeligheder

(Leverer ikke ydelser
pa bgrneomradet)

Specialistfunktion
tilbyder mulighed for
kob af de saerligt
komplicerede ydel-
ser, som den enkelte
kommune ikke selv
kan varetage

Mundmotoriske vanskeligheder kan
omfatte problemer som savlen,
slaphed i muskulaturen og udtale-
problemer

Bgrn med stemme-
vanskeligheder

Ydelserne kan leve-
res af den enkelte
kommune (typisk
PPR).

Kommuner, der ikke
selv kan varetage
ydelserne, kan indga
bilaterale aftaler
med andre kommu-
ner

(Leverer ikke ydelser
pa bgrneomradet)

Specialistfunktion
tilbyder mulighed for
kob af de seerligt
komplicerede ydel-
ser, som den enkelte
kommune ikke selv
kan varetage

Flere kommuner
(Frederikshavn,
Vesthimmerland,
Mariagerfjord, Thi-
sted, Morsg) vareta-
ger i dag opgaven
(typisk PPR)

Symptomer fx haeshed, smerter og
gmhed i halsen, stemmesvigt mv.
Ofte pga. uhensigtsmaessig teknik
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Bgrn med stamme-
vanskeligheder

Ydelserne kan leve-
res af den enkelte
kommune (typisk
PPR).

Kommuner, der ikke
selv kan varetage
ydelserne, kan indga
bilaterale aftaler
med andre kommu-
ner

(Leverer ikke ydelser
pa bgrneomradet)

Specialistfunktion
tilbyder mulighed for
kob af de seerligt
komplicerede ydel-
ser, som den enkelte
kommune ikke selv
kan varetage

Stammen er en forstyrrelse i tale-
rytmen

Bgrn med
laebe/ganespalte

(Leverer ikke ydelser
pa bgrneomradet)

Specialistfunktion
kan varetage indsat-
sen i et samarbejde
med ganespalteafde-
lingen i Arhus, Rigs-
hospitalet samt
kommunale talepae-
dagoger

Laebe-/ganespalte betegner forskel-
lige kombinationer af misdannelser
af lebe, gumme og gane
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KOMMUNIKATION — TALE/SPROG: VOKSNE

Voksne med
stemme-
vanskeligheder

Centrene varetager
opgaven med udred-
ning, undervisning og
radgivning og vejled-
ning af voksne med
stemmevanskelig-
heder

Centrene sikrer ek-
spertisen indenfor
omradet via leder-
og medarbejder net-
veerk

Specialistfunktion
tilbyder mulighed for
kob af de ydelser,
som det enkelte cen-
ter ikke selv kan va-
retage. Specialist-
funktionen sikrer
ekspertisen inden for
omradets sma speci-
aler.

Der er tveerkommu-
nalt samarbejde om
opgavelgsningen i
dag i Vesthimmer-
land/Mariagerfjord
og Thisted/Morsg

Symptomer pa stemme-

vanskeligheder kan vaere hashed,
stemmetraethed, smerter og gmhed
i halsen, manglende kraft pa stem-
men, @&ndringer i stemmelejet,
stemmesvigt og manglende kontrol

over stemmen

Andre malgrupper
inden for tale-
/sprog-omradet

Centrene varetager
opgaven med udred-
ning, undervisning og
radgivning og vejled-
ning af voksne, nar
den ngdvendige
kompetence er til
stede.

Centrene sikrer ek-
spertisen indenfor

Specialistfunktion
tilbyder mulighed for
kob af ydelser pa
omradet, hvis et cen-
ter ikke kan varetage
opgaven. Specialist-
funktionen sikrer
ekspertisen inden for
omradets sma speci-
aler.

Disse opgaver er
nogle steder |gftet
pa kommunalt ni-
veau

Omfatter bl.a.:
e Stammen

o |Lgbsk tale

® Motoriske talevanskeligheder

(dysartri)
e Artikulations-
vanskeligheder
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omradet via leder-

og medarbejder net-
veerk

Sma malgrupper
inden for tale-
/sprog-omradet

Centrene varetager
opgaven med udred-
ning, undervisning og
radgivning og vejled-
ning af voksne, nar
den ngdvendige
kompetence er til
stede.

Specialistfunktion
tilbyder mulighed for
kob af ydelser pa
omradet, hvis et cen-
ter ikke kan lgse op-
gaven. Specialist-
funktionen sikrer
ekspertisen inden for
de sma specialer.

Disse opgaver er
nogle steder |gftet
pa kommunalt ni-
veau

Omfatter bl.a.

Strubelgse
Mundhuleopererede
Kanylebzerere
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B@RN, UNGE OG VOKSNE MED ERHVERVET HJERNESKADE

Bgrn, unge og
voksne med
erhvervet hjerne-
skade

Varetager sags- og
forlgbskoordinering
gennem en hjerne-
skadekoordinator-
funktion.

Ansvarlig for at visi-
tere til udrednings-
og rehabiliterings-
ydelser herunder
ogsa forlgb i en
specialistfunktion.

Varetager genop-
traening og rehabili-
tering pa basis ni-
veau og der arbej-
des Igbende med at
udvikle rehabilite-
ringsindsatsen pa
avanceret niveau.

Varetager opgaver i
forhold til borgere
med erhvervet
hjerneskade, saerligt
i forhold til afasi,
herunder afdaekning
(udredning) og gen-
optraening forhold
til kommunikative
funktionsnedsaet-
telser

Neurofaglige ud-
redninger og under-
sggelser med neu-
ropsykologiske spe-
ciale.

Erhvervsrettede
afklaringsforlgb —
udredning og afkla-
ring af erhvervsevne
og beskrivelse af
skanehensyn.

Individuelle samt
gruppebaserede
intensive rehabilite-
ringsforlgb malret-
tet kognitive fglge-
virkninger

Konsulentbistand og
supervision ved
sagsgennemgang og
afdaekning af visita-
tionsgrundlag.

Flere kommuner
inddrager i projekt-
sammenhange
specialiserede kom-
petencer fra hjerne-
skadeomradet pa
Taleinstituttet i det
sagsudredende og
koordinerende ar-
bejde lokalt i sam-
arbejde med hjer-
neskadekoordina-
torfunktionen.

Udvikling af rehabi-
literingstilbud pa
avanceret niveau i
kommunerne sker
gennem samarbej-
de med fagligheder
i den specialiserede
funktion.

Konsulentydelserne
tilretteleegges i
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Konsulentydelser til
kommunalt ansatte
medarbejdere re-
habiliteringsforlgb
varetages af de spe-
cialiserede hjerne-
skadetilbud som
samlede helheds-
orienterede og in-
tensive forlgb.

overensstemmelse
med lokal efter-
sporgsel

Der kan arbejdes
med at udvikle en
indsats malrettede
"brush up” forlgb —
fastholdelse af funk-
tionsniveau pa sigt.

Afasi-ramte

Centrene varetager
opgaven med ud-
redning, undervis-
ning og radgivning
og vejledning af
voksne afasiramte i
teet samarbejde
med de lokale tveer-
faglige parter
Centrene sikrer ek-
spertisen indenfor
omradet via leder-
og medarbejder
netvaerk

Specialistfunktion
tilbyder mulighed
for kpb af ydelser,
som det enkelte
center ikke kan va-
retage. Specialist-
funktionen sikrer
ekspertisen inden
for omradets sma
specialer.

Specialistfunktionen
varetager opgaver
pa omradet i for-
hold til Sundheds-
vaesenet

Der er tveer-
kommunalt samar-
bejde om opgave-
I@sningen i dag i
Vesthimmer-
land/Mariagerfjord,
Thisted/Morsg og
Hjgrring/Frederiks-
havn.

Borgere, der efter en erhvervet
hjerneskade har padraget sig
sproglige / kommunikative van-
skeligheder
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Oversigt over kommunale indmeldinger til Udviklingsstrategi 2014

Kommunens indmeldinger som myndighed

Kommunernes politiske visioner:

Bgrneomradet

Morsgp Kommune

Hgjt kvalificerede og malrettede tilbud til malgruppen, primaert udfgrt i kommunens eget
regi

Brgnderslev

Det er Brgnderslev Kommunes mal at kunne yde den ngdvendige hjaelp og statte til bgrn

Kommune og unge sa tidligt og mindst indgribende i opvaeksten som muligt.
Det er ligeledes malet, at den ngdvendige stgtte gives i naermiljget, sa leenge det enkelte
barn kan profitere af det.
Brgnderslev Kommune har pt. ingen planer om at oprette lokale tiloud med mulighed for
dggnophold.
Jammerbugt Vi vil have specialiserede tilbud til egne borgere med undtagelse af tilbud til saerlige
Kommune handicaps. Eksempelvis dgve/blinde, dgvblinde, autister og andre hvor vi ikke har et

tilstraekkeligt “"kundegrundlag”.

Vesthimmerland
Kommune

| forhold til specialbgrnehaven Mejsevej sa gnskes tilbuddet bevaret, sa laenge der er
volumen (min. 5 indskrevne bgrn).

Frederikshavn
Kommune

Bgrne- og ungeomradet arbejder ud fra kommunens bgrnepolitik, der bl.a. seetter retning med
veerdierne: Tillid og udfordringer, anerkendelse og inklusion, helhed og balance. Kommunens
anbringelsesgrundlag supplerer politikken.

Aalborg Kommune

Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen har i august maned 2012 faet endelig
godkendelse af forvaltningens Udviklingsstrategi for bgrn, unge og familier med saerlige
behov i Aalborg Kommune. Strategien tilkendegiver forvaltningens visioner pa omradet
og angiver retning og prioritering for omradet. Overordnet er der tale om fortsat inklusion
i almensystemet. Dertil kommer, at tilbuddene til bgrn og unge med szerlige behov skal
tilpasses barnets/den unge individuelle behov. Det pointeres desuden, at barnet/den
unge/familien skal vaere aktive samarbejdspartnere i den enkelte sag. Derved skal bgrn og
unge, som har vanskelige livsbetingelser, sikres ret til og mulighed for et godt og
selvsteendigt liv.

Heri ligger ogsa, at de visioner Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen listede som input
til Faglig Udviklingsstrategi 2013 fortsat er aktuelle. Det vil sige:

Bgrn og unge med handicap:
- fortszette dialogen med udfgrer om udvikling af tilbuddene

Udsatte bgrn og unge:

- revision af Anbringelsesgrundlaget, saledes at malgruppen for anbringelse pa
ungeomradet indsnaevres, og der i stedet fokuseres pa at etablere alternativer til
anbringelser, indsatser i dagregi og inklusion i normalsystemet.

- fortseette forskydningen fra dggninstitutioner til familiepleje

- g@ge netvaerksanbringelser og anbringelse i egen bolig

- neerhedsprincip

afkorte institutionsopholdene hvor dette har faglig effekt

Hjgrring Kommune

- tveerfagligindsats
- behandling i nzermiljget
- mindst mulige, men virksomme indsats




- politisk vedtaget anbringelsespolitik

Leesg Kommune

Generelt er det Laesp Kommunes vision for omradet omkring bgrn og unge pa
socialomradet, at kommunens indsats skal understgtte barnet i at fa selvvaerd, mod og
robusthed til at ’lkomme godt i vej”. Sa vidt muligt skal bgrnene have adgang til tilbud i
naer- og normalmiljget, og saerlige foranstaltninger skal fgrst tiloydes, nar mulighederne i
barnets daglige miljg er udtgmt.

Det er som pa voksenomradet besluttet, at flest mulige bgrn og unge som udgangspunkt
skal tilbydes stgtte i nzermiljget og i kommunens egne tilbud. | det enkelte tilfaelde vil det
altid afhaenge af en konkret individuel vurdering af barnets eller den unges behov og ske i
taet samarbejde med forzeldrene. Derfor pataenker Leesg Kommune fremadrettet fortsat
at anvende hgjtspecialiserede tilbud i regionen og kommunerne, nar der er behov for
dette i forhold til konkrete bgrn og unge. | den forbindelse er Laesp Kommune aben for
etablering af tvaerkommunale samarbejder, hvor dette er relevant. Leesg Kommune har
ikke selv stgrrelse eller mulighed for at oprette specialiserede tilbud, men vil pa den
baggrund ggre eksisterende tilbud pa Leesg rummelige og inkluderende med henblik pa at
give familier med bgrn og unge muligheden for fortsat at kunne bo pa Laesg og ikke veere
ngdsaget til at flytte fra gen og naermiljget grundet behov for et specialiseret tilbud. Dette
kan medfgre eksternt tilkgb af faglige kompetencer gennem eks. det forpligtende
samarbejde med Frederikshavn pa PPR-omradet.

Mariagerfjord
Kommune

Mariagerfjord Kommunes bgrnesyn:
Bgrn fedes som socialt og kommunikativt kompetente individer, der udvikler sig i de
relationer, de indgar i med naere voksne.

Mariagerfjord Kommunes arbejdsmetode:

Bgrn har behov for at fgle sig vaerdifulde og anerkendt i forhold til deres nzere voksne for
at kunne udvikle sig til sunde mennesker. Udgangspunktet i arbejdet med bgrn og unge
ma derfor vaere, at skabe mulighed for at de indgar i udviklende og baeredygtige
relationer til nzere voksne.

Tidlig indsats i forhold til bgrn og unge med behov for szrlig stotte
Politiske malsaetninger:

e  MFK yder en tidlig helhedsorienteret indsats til bgrn og unge, nar der opstar
bekymring

®  MFK forpligter de ansatte, der oplever en bekymring for et barn eller ung, til at
tage initiativ

*  MFK forventer, at der teenkes tvaerfagligt og sgges sammenhang i Igsningen for
barnet og familien.

e  MFK igangszetter handlinger hurtigst muligt, for at sikre genetablering af barnets
eller den unges trivsel

(Kilde: Mariagerfjord kommunes Bgrnepolitik)

Thisted Kommune

Thisted Kommune arbejder ud fra en bgrn-, unge- og familiepolitik som f.eks. fokuserer
pa forebyggelse og tidlig samt helhedsorienteret indsat. Sundhedsfremme og indsatser i
naermiljget. Politikken tager udgangspunkt i et anerkendende menneskesyn og en
inkluderende tilgang. Opgavelgsningen udfgres af de naere professionelle, der er omkring
barnet/den unge.

Der arbejdes ud fra Sundhedsaftalen indenfor bgrn- og ungepsykiatrien.
Thisted Kommune har ivaerksat en visitationsprocedure med de praktiserende laeger om
henvisning til bgrn- og ungepsykiatrien.




Voksenomradet

Morsgp Kommune

Hgjt kvalificerede og malrettede tilbud til malgruppen, primaert udfgrt i kommunens eget
regi

Brgnderslev
Kommune

Brgnderslev Kommune forventer selv at kunne etablere tilbud til 90% af malgruppen
indenfor handicap, psykiatri og udsatte. Der vil saledes fremadrettet kun vaere behov for
keb af pladser i de meget specialiserede tilbud.

| visiteringen laegges der vaegt pa:

®  Mindst muligt indgribende foranstaltning
e Ensammenhangende indsats pa tveers af omrader
e Mal og effekter i de valgte indsatser.

Jammerbugt
Kommune

Vi vil have specialiserede tilbud til egne borgere med undtagelse af tilbud til saerlige
handicaps. Eksempelvis dgve/blinde, dgvblinde, autister og andre hvor vi ikke har et
tilstraekkeligt “"kundegrundlag”.

Vesthimmerland
Kommune

Der er ikke vedtagne visioner, men der arbejdes ud fra at kommunen skal have bredde i
tilbudsviften og rummelig i tilbuddene, saledes at kommunen kan varetage borgernes
behov pa basis- og til dels avanceret niveau.

Der laegges ogsa pa dette omrade vaegt pa, at der arbejdes med
mindsteindgrebsprincippet.

Frederikshavn
Kommune

Generelt er det Frederikshavn Kommunes overordnede vision for omradet omkring de voksne pa
socialomradet, at kommunens indsats skal fremme borgerens mulighed for at leve sit liv med
kvalitet og i neermiljget, hvor de har levet deres liv.

Det er et fremadrettet mal i Frederikshavn Kommune, at alle borgere med behov for et botilbud,
tiloydes en hgj boligstandard, og at tilbuddene Igbende tilpasses de malgrupper, som har behov for
tilbuddene.

Det er politisk vedtaget, at flest mulige borgere som udgangspunkt skal tilbydes ophold i
kommunens egne tilbud, men i det enkelte tilfelde vil det altid afhaenge af en konkret individuel
vurdering af borgerens behov. Derfor pataeenker Frederikshavn Kommune fremadrettet fortsat at
anvende hgjtspecialiserede tilbud i regionen og kommunerne, nar der er behov for dette i forhold
til konkrete borgere. | den forbindelse er Frederikshavn Kommune abne for etablering af
tvaerkommunale samarbejder, hvor dette er relevant.

Aalborg Kommune

Pa voksenomradet er det saledes ogsa en viderefgrelse af de visioner Familie- og
Beskaeftigelsesforvaltningen listede som input til Faglig Udviklingsstrategi 2013. Det vil
sige:
- Kortere og mere intensive dggnophold.
- Visioner om en udvidelse af bostgtteviften. En malsaetning om bostgtte frem for
dggnophold i botilbud.

Tilbud til udsatte grupper (misbrugsomradet og forsorgshjem):
- Forsgge at nedbringe opholdstiden ved forsorgshjem. | stedet en vision om egen
bolig med stgtte.

Indmelding fra Zldre- og Handicapforvaltningen
Principper for serviceniveau for Voksen/Handicap

Stgtte til mestring af eget liv
| Aalborg Kommunes Zldre- og Handicapforvaltning tager vi udgangspunkt i den enkelte
borgers samlede livssituation. Vi yder en tidlig og malrettet indsats, der kan fremme den




enkeltes mulighed for at tage ansvar i eget liv.

Vi saetter fokus pa forebyggelse. Indsatsen tager udgangspunkt i en rehabiliterende
praksis, som er en malrettet og helhedsorienteret samarbejdsproces mellem borger,
medarbejder og omgivelserne.

Der er fokus pa:

. forebyggelse og mindst indgribende indsats i relation til borgerens udfordringer
. indsatser sa teet pa borgeren som muligt

. borgerens ressourcer, motivation, netvaerk og nzere miljg

. udvikling og/eller vedligeholdelse af borgerens faerdigheder.

. Kompenserende indsatser med et udviklende/vedligeholdende sigte

En sammenhangende indsats

For at sikre en helhedsorienteret indsats, samarbejder vi pa tveers af omrader og
forvaltninger om at skabe en nem, kendt og enkelt indgang for borgeren.

Vi har fokus pa vaesentlige overgange og forandringer i borgerens liv.

Vi sikrer, at borgeren far det rigtige tilbud i forhold til faglighed og specialisering pa tveers
af forvaltninger.

Rigtige og fleksible tilbud

Vores tilbudsvifte er fleksibel og spaender bredt: Fra midlertidig stgtte i eget hjem til
lengerevarende botilbud. Fra aktivitetstilbud til beskyttet beskaeftigelse. Fra individuel til
gruppebaseret stgtte.

Vi spaender over midlertidige, rehabiliterende tilbud, til tilbud hvor indsatsen i hgjere grad
er stabiliserende og af vedligeholdende karakter.

Fzelles for alle tilbud er, at indsatsen sigter pa, at den enkelte kan forbedre eller bevare
sine psykiske, fysiske eller sociale feerdigheder.

Individuel vurdering og visitation

Handicapomradet spander over mange forskellige malgrupper. Vores mal er, at sikre
borgerens retssikkerhed gennem en ensartet sagsbehandling.

Vi har fokus pa en sammenhangende og helhedsorienteret indsats med borgeren i
centrum. Gennem dialog med borgeren sikrer vi en systematiseret viden om borgerens
ressourcer, udfordringer, gnsker og motivation, som styrker afggrelsesgrundlaget og
skaber tydelighed i visitationen.

Visitationen foretages i overensstemmelse med de politiske vaerdier og mal og tager
afsaet i de udarbejdede serviceniveauer.

Faglig skonomisk ansvarlighed

Det er en overordnet malsaetning at finde de bedste Igsninger, der afbalancerer juridiske,
gkonomiske og faglige hensyn.

Der er fokus p3, at den ivaerksatte indsats har den gnskede effekt i forhold til borgerens
behov og de fastsatte mal.

Et synligt serviceniveau og effektmaling medvirker til gennemsigtighed i forhold til
kommunens politiske og gkonomiske prioriteringer.

Hjgrring Kommune

Hjgrring kommunes politiske visioner er, at man vil etablere og udvikle tilbud, der
tilpasses den enkelte malgruppes mulighed for inklusion og giver borgeren er hverdag sa
naer det “normale” som muligt, samt at Hjgrring Kommune i videst muligt omfang bliver
selvforsynende i forhold til botilbud.

Der vil fortsat veere efterspgrgsel efter de hgjst specialiserede tilbud i andre
kommuner/Regionen.

Der foregar dog en Igbende proces i kommunen, hvor man til stadighed drgfter, hvilke




muligheder man har for at udbygge tilbudsviften i egen kommune, set i forhold til
gkonomi, faglighed og nye muligheder, som man ser i kommunen.

Aktuelt arbejdes der med at oprette et psykiatrisk plejecenter, hvor malgruppen er
"zldre borgere med psykiske vanskeligheder”, hvis behov for pleje og omsorg stiger i takt
med at evnerne til at modtage padagogisk stgtte daler.

Der planlaegges ligeledes med aflastningspladser til samme malgruppe. Formalet et at
skaffe ledig kapacitet i eksisterende botilbud i socialpsykiatrien samt nedbringe udgifter til
feerdigbehandlede patienter pa psykiatriske afdelinger, nedbringe udgifter til eksterne
anbringelser. Formalet er at de aeldre fortsat kan bevare et botilbud i Hjgrring Kommune,
og at indsatsen ydes med udgangspunkt i vaerdierne sammenhang, helhed og
kontinuitet.

Det kan betyde faerre visitationer til Socialpsykiatriske boformer.

Der planlaegges etablering af tilbud til borgere med behov for specialiseret dggntilbud
(samling af enkeltmandsprojekter). Hjgrring Kommune vil dog stadig efterspgrge de
hgjest specialiserede tilbud i andre kommuner og regionen, f.eks borgere med massiv
udadreagrende adfzerd

Det vil fa betydning for Hjgrring Kommunes visitation til specialiserede tilbud enten i
regionen, andre kommuner eller i private tilbud.

Leesg Kommune

Leesp Kommunes vision for omradet omkring de voksne pa socialomradet er, at
kommunens indsats skal fremme borgerens mulighed for at leve sit liv med kvalitet.

Det er et fremadrettet mal i Leesg Kommune, at alle borgere med behov for et botilbud,
tilbydes en god boligstandard, og at tilbuddene Igbende tilpasses de malgrupper, som har
behov for tilbuddene.

Det er udgangspunktet, at flest mulige borgere tilbydes ophold i kommunens egne tilbud,
men i det enkelte tilfaelde vil det altid afhaenge af en konkret individuel vurdering af
borgerens behov. Derfor pateenker Leesg Kommune fremadrettet fortsat at anvende
hgjtspecialiserede tilbud i regionen og kommunerne, nar der er behov for dette i forhold
til konkrete borgere. Leesg Kommune er meget aben for etablering af tveerkommunale
samarbejder, hvor dette er relevant. Leesp Kommune har ikke selv stgrrelse eller
mulighed for at oprette specialiserede tilbud, men vil pa den baggrund ggre eksisterende
tilbud pa Leesg rummelige og inkluderende med henblik pa at give borgere muligheden
for fortsat at kunne bo pa Laesp og ikke vaere ngdsaget til at flytte fra gen og nsermiljget
grundet behov for et specialiseret tilbud. Udmgntning af denne mulighed indebzerer, at
der i de konkrete tilbud kan vaere behov for at indhente specialviden og radgivning fra
andre kommuner eller regionen.

Mariagerfjord
Kommune

e At skabe fleksible rammer og bedre vilkar for det gode liv.

e Fokus pa mestringsstrategier, der kan styrke den enkelte borgers helbred og
modstandskraft, sa de selv kan mestre hverdagens udfordringer.

e Arbejde strategisk og strukturelt med forebyggende og sundhedsfremmende

tiltag.

e Tilgeengelighed, inklusion, rummelighed og trivsel skal sikres og social isolation
forebygges.

e  Fremme formidling af mulighederne for sociale og netvaerksskabende aktiviteter
i kommunen

® Hgjere kvalitet med en stgrre grad af mangfoldighed. Den kommunale service
skal indfri brugernes krav og forventninger og samtidig vaere gkonomisk
velfungerende. Matchende indsats/tilbud til borgernes individuelle behov. Fx




funktionsniveau, livsepoke, stgtte behov og interesser.
e Tilbyde engageret og inddragende pleje og omsorg med baggrund velfungerende
arbejdspladser med hgj faglig standard.
(Kilde: Mariagerfjord Strategi 2011)

Thisted Kommune

Visionen er at gge den kommunale kapacitet og kvalitetssikre tilbuddene gennem gget

specialisering med fokus pa iszer:
e  /[ldre udviklingsheemmede
e Unge med autisme
e  Psykisk sarbare unge.

Vaesentlige andringer i

forbrug:

Morsgp Kommune

Ingen a&ndringer

Brgnderslev

Faldende behov for:

Stigende behov for:

Kommune Dag- og dggnpladser til voksne Dag- og dggnpladser til voksne fysisk
udviklingsheemmede handicappede
Dag- og dggnpladser til voksne med Voksne dgvblinde
udviklingsforstyrrelser (forventer eget Dag- og dggnpladser til voksne med
tilbud) erhvervet hjerneskade
Dag- og dggnpladser til voksne Voksne, herberg og forsorgshjem
sindslidende (udvikling i egne tilbud) Krisecentre
Dag- og dggnpladser til voksne med
misbrug (Etablering af egne tilbud)

Jammerbugt Ingen a&ndringer

Kommune

Vesthimmerland Faldende behov for:

Kommune Dag- og dggnpladser til voksne

udviklingsheemmede

Dag- og dggnpladser til voksne med
udviklingsforstyrrelser

Dag- og dggnpladser til voksne med
erhvervet hjerneskade

Dag- og dggnpladser til voksne
sindslidende

Frederikshavn
Kommune

Faldende behov for:
Tilbud til voksne med erhvervet
hjerneskade

Stigende behov for:
Tilbud til voksne med misbrug

Aalborg Kommune

Faldende behov for:

Dggntilbud til udsatte bgrn og unge
Dggntilbud til bgrn og unge med erhvervet
hjerneskade

Stigende behov for:

Dagtilbud til udsatte bgrn og unge
Dggntilbud til voksne dgvblinde
Dag- og dggntilbud til voksne med
udviklingsforstyrrelser

Dag- og dggntilbud til voksne med
erhvervet hjerneskade

Dggntilbud til voksne misbrugere

Hjgrring Kommune

Faldende behov for:

Dggntilbud til voksne sindslidende
Dggntilbud til voksne udviklingsforstyrrede
Herberg og forsorgshjem

Stigende behov for:
Tilbud til sindslidende bgrn og unge




Leesg Kommune

Ingen a&ndringer

Mariagerfjord
Kommune

Ingen a&ndringer

Thisted Kommune

Ingen a&ndringer

Specialiserede tilbud som kommunerne fremadrettet vil efterspgrge ud af kommunen:

Morsgp Kommune

- Senhjerneskadeomradet
- Psykiatriomradet
- Autismeomradet (voksne)

Brgnderslev
Kommune

Voksne:

- Forsorgshjem

- Krisecentre,

- Afrusning/ afgiftningstilbud til misbrugere

- Meget specialiserede tilbud indenfor handicap og psykiatriomradet

Bgrn og Unge:

- Specialiserede aflastningstilbud

- Opholdssteder til bgrn og unge med szrlige komplekse problemstillinger
- Institutioner, der kan varetage undersggelser.

Jammerbugt
Kommune

Voksne:

- Dgve/blinde

- Dgvblinde

-Borgere med szerlige kommunikationsudfordringer

Vesthimmerland

Ingen angivet

Kommune
Frederikshavn Voksne:
Kommune - Forsorgshjem/omsorgstilbud (§ 110)

- Tilbud til udadreagerende demente

- Tilbud til spastikere

- Tilbud til domfzeldte udviklingshaemmede / borgere med behandlingsdom
- Dggnbehandling (alkohol/stofmisbrug)

- Autisme?

Bgrn og unge:
- Misbrugsbehandling
- Opholdssteder til unge med alvorlige psykiatriske diagnoser

Aalborg Kommune

Voksne:
-Midlertidige dggnrehabiliteringspladser til personer med erhvervet hjerneskade, idet
sadanne pladser ikke aktuelt findes i Aalborg Kommunes egen tilbudsvifte.

Bgrn og unge:
Pa omradet for udsatte bgrn og unge forventes usendret mgnster i efterspgrgslen.

Tilbud til borgere med dobbelt diagnose med udadreagerende adfaerd pt. drejer det sig
om enkelte borgere. Aalborg Kommune arbejder selv pa at imgdekomme dette behov,
hvorfor der ikke er behov for at indga i dialog med andre kommuner om at Igse
udfordringen.

Hjgrring Kommune

Voksne:
-Tilbud til dgve.




-Forsorgshjem.
-Et vist omfang til udadreagerende og til borgere med dom.
-Tilbud til hjerneskadede

Bgrn og unge:
Uzendret

Leesg Kommune

Uaendret

Mariagerfjord
Kommune

Mariagerfjord Kommune er i gang med at reorganisere indsatsen vedr. borgere med
erhvervet hjerneskade. Det er derfor taenkeligt, at der vil blive efterspurgt tilbud til
senhjerneskadede borgere. Der vil i valg af tilbud blive lagt vaegt pa tilbud, hvor fokus pa
mestring af eget liv/gget selvhjulpethed er en central del af behandlingsmetoden.

Thisted Kommune

Bgrn og unge:
Fa pladser til afrusning (rusmidler)
Enkelte behov for psykiatriske tilbud til unge under 18 ar

Zndringer i efterspgrgslen efter lands- og landsdelsdakkende tilbud:

Morsgp Kommune

Ingen a&ndringer

Brgnderslev
Kommune

Ingen a&ndringer

Jammerbugt
Kommune

Ingen a&ndringer

Vesthimmerland
Kommune

Ingen a&ndringer

Frederikshavn
Kommune

Ingen a&ndringer

Aalborg Kommune

Stigende efterspgrgsel for tilbud til dgve borgere

Hjgrring Kommune

Ingen a&ndringer

Leesg Kommune

Ingen a&ndringer

Mariagerfjord
Kommune

Ingen a&ndringer

Thisted Kommune

Ingen a&ndringer

@nsker til faglig udvikling i tilbuddenes indhold:

Morsgp Kommune

Ingen angivet

Brgnderslev

Afrusning/afgiftning: Der gnskes tilbud med fokus pa unge. Der er et stgrre behov end

Kommune tidligere og flere af de nuvaerende tilbud er malrettet en aeldre malgruppe.

Institutioner der kan varetage undersggelsesarbejde: @get specialisering pa omradet.
Jammerbugt Vi forventer de har den specialviden, som vi med smaenheder ikke kan have og at de
Kommune Igbende udvikler sig fagligt i forhold til behov.

Vesthimmerland

Ingen angivet

Kommune
Frederikshavn § 107 tilbud, tilbud til socialt omsorgssvigtede voksne:
Kommune Der efterspgrges tilbud der i hgjere grad kan handtere blandingsproblematik-

ker/dobbeltdiagnoser. Tilbud med et klart fokus pa at opbygge borgerens sociale
kompetencer med henblik pa at borgeren skal kunne mestre egen tilveerelse og/eller blive




afklaret i forhold til fremtidigt stgttebehov og boligbehov
Frederikshavn Kommune oplever en stigning i malgruppen sentudviklede og
omsorgssvigtede unge med misbrugsproblemer

Aalborg Kommune

Generel fokus pa at udvikle og beskrive de psedagogiske metoder, der arbejdes efter, og
tilretteleegge den ngdvendige kompetenceudvikling af medarbejdere i tilknytning hertil.

Det har vaeret vanskeligt at finde midlertidige botilbud, som kan yde stgtte til unge med
sindslidelse/ personlighedsforstyrrelse, selvskadende adfserd og misbrug indenfor de
eksisterende rammer.

Kgb af pladser til denne malgruppe kraever ofte, at der betales en betydelig seerydelse for
at tilbuddet kan daekke stgttebehovet. Der kan vaere behov for kompetenceudvikling i de
eksisterende tilbud pa dette omrade.

Tilbud: Botilbud til personer med autismespektrumforstyrrelse (ASF), som tillige har
andre psykiatriske sideproblematikker

@nsker til 22ndret indhold:

At personalet, gennem uddannelse og tveerfagligt samarbejde, bliver bedre rustet til at
handtere de problemstillinger, der opstar nar en borger lider af flere diagnoser.

At der sker en opdeling af malgruppen, sa de borgere der alene er diagnosticeret med ASF
ikke forstyrres af borgere med ASF, som samtidig har andre psykiatriske lidelser.

At beskrivelser af de enkelte tilbud er tilgaengelige og bl.a. praeciserer hvilke diagnoser/
problemstillinger de kan/ ikke kan Igse.

Kort beskrivelse af behov som har fgrt til dette gnske:

Borgere der er diagnosticeret med ASF lider ofte af andre psykiatriske
sideproblematikker, som f.eks. depression, OCD, ADHD, psykose, selvskadende adfeerd
mv. Der har vaeret eksempler, hvor tilbuddene ikke har veeret gearet til at handtere disse
problemstillinger, som ogsa har pavirket de gvrige beboere i negativ retning. | sddanne
situationer har den mest gjensynlige lgsning veeret, at borgeren matte flytte til andet
tilbud f. eks. i privat regi.

Tilbud: Midlertidige botilbud til personer med sindslidelse

@nsker til 22ndret indhold:

Akutberedskab med henblik pa bade udredning og aflastning

Kort beskrivelse af behov som har fgrt til dette gnske:

Nar en borger henvender sig i en akut situation kan det vaere vanskeligt at vurdere,
hvilken type tilbud, der bedst matcher borgerens behov. Et midlertidigt udredningsforlgb
kan sikre, at borgeren hverken under- eller overkompenseres, men tilbydes rette indsats
fra starten.

Tilbud: Botilbud til personer med sindslidelse.

@nsker til 2endret indhold:

Botilbud til malgruppen af sindslidende med misbrugs og/eller adfaerdsproblemer, som
kombinerer en socialpaedagogisk stgtteindsats med misbrugsbehandling. Behov for viden
om begge problemstillinger skal vaere integreret i tilbuddet.

Kort beskrivelse af behov som har fgrt til dette gnske:

Malgruppen af borgere med sindslidelse og et samtidigt misbrug, har stgrre risiko for
tilbagefald/ stofudlgste psykoser, depression mv. Dette forhold resulterer ofte i
problemadfaerd, og tab af funktionsevne i en grad sa borgeren ikke laengere kan rummes i
det aktuelle tilbud. Borgeren flyttes derfor til andet tilbud, enten i regionalt eller privat
regi.

Zldre- og Handicapforvaltningens myndighedsafdeling er i dialog med forvaltningens
driftsherre om Igbende udvikling af tilbuddene i overensstemmelse med ovenstdende




behov.

Hjgrring Kommune

Ingen angivet

Leesg Kommune

Laesp Kommune har ikke mulighed for at opstille gnsker pa baggrund af den faglige eller
behovsmaessige udvikling i tilbuddene de seneste ar.

Mariagerfjord
Kommune

Ingen angivet

Thisted Kommune

Tilbud: Retspsykiatrien

@nsker til endret indhold:

Bedre sammenhang mellem socialpsykiatri og behandlingspsykiatri
Kort beskrivelse af behov, som har fgrt til dette gnske:

Rapport vedrgrende kritisk haendelse i psykiatrien i Region Midtjylland

Behov for tilbud til nye

malgrupper/oplevet nye problemstillinger:

Morsgp Kommune

Intet angivet

Brgnderslev

Unge misbrugere under 18 ar.

Kommune Unge spiseforstyrrede
Unge med sveere psykiatriske problemstillinger
Jammerbugt Unge med dobbelt og triplediagnoser
Kommune
Vesthimmerland Intet angivet
Kommune
Frederikshavn Voksenomradet: Frederikshavn Kommune har i de seneste ars indmeldinger til
Kommune rammeaftalen beskrevet, at der opleves et stigende antal borgere med ADHD og autisme,

borgere med dobbeltdiagnoser (psykiatri og misbrug) samt unge
sentudviklede/omsorgssvigtede borgere med misbrugsproblemer. Frederikshavn
kommune afspger mulighederne for selv at etablere opgangsfaellesskaber til nogle af
malgrupperne.

Bgrne- og ungeomradet: Bgrn med uspecifikke psykiske diagnoser

Aalborg Kommune

Velfungerende og hgjt intelligente personer med ASF kan vare sveaere at placere. De
passer ikke ind i eksisterende tilbud, og fungerer darligt sammen med borgere med lavere
funktionsniveau, men har brug for trygheden i en forudsigelig og struktureret ramme, for
at kunne fungere f.eks. et kollegielignende tilbud.

Der findes ikke tilbud, som er specielt rettet mod personer med ADHD. Der ses til
malgruppen behov for:

Tilbud, der kombinerer behandling og social stgtte til borgere med ADHD, der samtidig
har misbrugsproblemer.

Tilbud til borgere med ADHD, som pga. betydelige sideproblematikker er vanskelige at
rumme i eksisterende bo - og beskaeftigelsestilbud.

Opgangsfaellesskaber for borgere med ADHD, som har sveert ved at klare sig i eget hjem
m. bostgtte, men som er for velfungerende til et egentlig botilbud.

Beskaeftigelses- og samvaerstilbud, herunder etablering af selvhjeelpsgrupper for voksne
borgere med ADHD.

Man vil med fordel kunne have flere § 107 tilbud til unge udviklingsheemmede (gerne op
til 40 ar) til afklaring/udredning.

Der er syv pa venteliste til alm. Botilbud. Det svarer til et helt opgangsbofaellesskab. Altsa
et gnske om, at dette oprettes.




Zldre- og Handicapforvaltningens myndighedsafdeling er i dialog med forvaltningens
driftsherre om Igbende udvikling af tilbuddene i overensstemmelse med ovenstdende
behov.

Hjgrring Kommune

Der opleves, at der kommer unge til, som ikke passer ind i de eksisterende tilbud, de er
ikke udviklingshaemmede og ikke psykiske syge, men maske mere sent udviklede og
utilpassede

Det er et stigende problem, at unge kontanthjaelpsmodtagere har behov for et botilbud,
men har ikke gkonomisk mulighed for det. Mange af de eksisterende botilbud er oprettet
efter almenboliglovgivningen og med lejekontrakt, og stgtte efter SEL § 85.

Problemet forudses at vil blive stgrre i de kommende pa p.g.a. de @ndrede
pensionsregler, hvor borgere under 40 ar ikke kan fa pension.
Lovgivningsmaessigt vurderes det, at der er et problem.

Leesg Kommune

Intet angivet

Mariagerfjord
Kommune

Intet angivet

Thisted Kommune

Intet angivet

Behov for mere fleksibel anvendelse af eksisterende tilbud:

Morsgp Kommune

En hgjere grad af evt. tilvalg af tillaegsydelser, iszer ved dobbeltdiagnoser og pa
hjerneskadeomradet.

Brgnderslev

Ingen behov angivet

Kommune
Jammerbugt Takstdifferentiering sker og vil blive mere aktuelt fremadrettet i forhold til enkeltborgeres
Kommune behov.

Vesthimmerland

Ingen behov angivet

Kommune
Frederikshavn Voksenomradet: § 107 tilbud
Kommune Der gnskes tilbud, som er mere malrettede - via dialog og samarbejde med kommunen -

med henblik pa at udvikle borgerens kompetencer samt afklare borgerens fremadrettede
behov. Kommunen skal vaere central samarbejdspartner med henblik pa at sikre, at
borgeren kan gives det rette tilbud/stgtte efter det midlertidige § 107 tilbud, da der fx
skal indrettes/findes egnet tilbud mv.

Aalborg Kommune

Generelt gnskes fleksibilitet i tilbuddene, hvor der Ipbende sikres at nyeste forskning
implementeres. Vaesentligt med kreativitet i udslusningsforlgbene. Som eksempler
beskriver Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningens Udviklingsstrategi:
e "at hvert enkelt tilbud ses i en bredere kontekst med mulighed for at skabe
alternative og fleksible helhedslgsninger fx kombinere dag- og dggntilbud”
e "at etablere fleksible ansattelsesformer for personale”

Aalborg Kommune arbejder pa at finde fleksible tilbud i eget regi.

Elementer der ggr sig geeldende pa tilbudsomradet generelt.




Hjgrring Kommune

Bgrn og unge:
| de regionale aflastningstilbud kunne vi godt gnske stgrre fleksibilitet i forhold til
planlaegning af dggn for familierne.

Voksne:

Omkring hjerneskadetilbud:

Her kunne vi forestille os, at der bliver mulighed for at kgbe specialiserede ”Pakker”, som
kan leveres i eksisterende tilbud i egen kommune. Eller mere fleksibilitet omkring
udskrivning til egen bolig. Stgrre fokus pa udviklingsperspektiv med henblik pa
udskrivning. | hgjere grad midlertidig og malrettet indsats med henblik pa
udskrivningsmal.

Leesg Kommune

Ingen behov angivet

Mariagerfjord
Kommune

Hjerneskadeomradet: Der er et gnske om mere fleksible tilbud pa hjerneskadeomradet.
Konkret taenkes der pa tilbud med mulighed for tilkgb af mindre pakker og/eller mere
malrettede pakker.

Thisted Kommune

Ingen behov angivet

Myndighedens vurdering af problemstillinger ved ventelister og tomme pladser:

Morsgp Kommune

Nej

Brgnderslev

Der opleves ikke stor efterspgrgsel pa pladser.

Kommune Samtidig bliver vi udfordret pa at borgerne har egne lejekontrakter og derfor ikke kan
"tvinges” ud af de tilbud de er i.

Jammerbugt Tomgangsleje — at tilpasse medarbejdernormeringen — har endnu ikke haft

Kommune lengerevarende udfordringer — vi maerker tendensen til at tage opgaver hjem.

Vesthimmerland

Vi kan forudse, at utidssvarende botilbud (§108) kan fa vanskeligt ved at genbesaette

Kommune boligerne ved ledighed.
Frederikshavn Nej

Kommune

Aalborg Kommune Nej

Der henvises i gvrigt til Udfgrers tilbagemeldinger pa omradet.
Mindre tilbud — budgetmaessige problematikker herunder paedagogiske
personalemaessige konsekvenser.

Hjgrring Kommune Nej
Laesg Kommune Nej
Mariagerfjord Nej
Kommune

Thisted Kommune Nej

Overvejelser om overtagelse af Regionale tilbud: Ingen overvejelser om overtagelse af tilbud, Thisted
Kommune er fortsat i dialog med Region Nordjylland vedrgrende overtagelse af Daghuset




Kommunens indmeldinger som driftsherre

Driftsherres vurdering af problemstillinger ved ventelister og tomme pladser:

Morsgp Kommune

Nej

Brgnderslev

Sveert at fa udfyldt pladserne

Kommune

Jammerbugt Nej

Kommune

Vesthimmerland Tomme pladser:

Kommune Der har veeret ledige pladser pa @stre Boulevard — et dag/dggntilbud til personer med

erhvervet hjerneskade.
Aktuelt er pladserne besat med personer, der far et afgraenset rehabiliteringstilbud, og
som forventes herved at kunne flytte i egen bolig med begraenset stgtte.

Ventelister:
Nej

Frederikshavn
Kommune

Nej

Aalborg Kommune

Tomme pladser:

Ja

Stjernehusene

Bggen

Restrup Keervej og Sandtuevej (SEL §§ 67 og 107) leverer pladser til sindslidende. Der er
ledig kapacitet, da kommunerne ikke benytter tilbuddene. Aalborg Kommune gnsker
derfor ikke laengere at have forsyningsansvar.

Ventelister:
Nej
Hjgrring Kommune Nej
Laesg Kommune Nej
Mariagerfjord Nej
Kommune
Thisted Kommune Nej

Forebyggende foransta

Itninger med betydning for rammeaftaletilbud

Morsg Kommune Nej

Brgnderslev Nej

Kommune

Jammerbugt Nej

Kommune

Vesthimmerland Foranstaltningstype: Stgtte team i socialpsykiatrien.
Kommune Malgruppe for tilbuddet: Psykisk syge

Oprettet/planlaegges ibrugtaget (ar): Vi har udvidet teamet og forventer yderligere
udvidelser m.h.p. at forebygge at dggntilbud bliver ngdvendigt.

Frederikshavn
Kommune

Nej

Aalborg Kommune

Foranstaltningstype: Inklusion
Malgruppe for tilbuddet: Alle bgrn




Oprettet/planlaegges ibrugtaget (ar): 2012

Foranstaltningstype: Strategi om i hgj grad at anvende plejefamilier og netvaerkspleje ved
aflastning og anbringelse

Malgruppe for tilbuddet: udsatte bgrn og unge

Oprettet/planlaegges ibrugtaget (ar):

Foranstaltningstype: Aalborg Kommunes Anbringelsesgrundlag
http://intranet.aalborg.dk/Forvaltninger/Familie-og-beskaeftigelse/Boern-unge-og-
familier/raadgivning-og-indsatser/Sider/Aalborg-Kommunes-anbringelsesgrundlag.aspx
Malgruppe for tilbuddet: bgrn og unge der er i risiko for anbringelse

Oprettet/planlaegges ibrugtaget (ar):

Hjgrring Kommune

Projekt “Hjzelp til selvhjeelp” og rehabilitering pa Hjerneskadeomradet. @get indsats med
bostgtte for at forebygge, at borgerne far behov for mere indgribende tilbud.

Hjgrring Kommune har godkendt en forebyggelsesstrategi for alkoholforbrug.

| Hjgrring Kommune er man i faerd med at implementere Handicappolitikken.
Fokusomradet for 2013 er INKLUSION.

Leesg Kommune

Nej

Mariagerfjord
Kommune

Nej

Thisted Kommune

Socialpaedagogisk stgtte til sarbare unge efter § 85 ivaerksaettes i 2014

Nye tilbud, oprettet indenfor de sidste 2 ar

Morsgp Kommune

Ingen

Brgnderslev

Navn pa tilbud: Brgnderslev Rusmiddelcenter

Kommune Malgruppe for tilbuddet: misbrugere

Antal pladser i tilbuddet: 50

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: jaD nej xO
Jammerbugt Navn pa tilbud: lkke angivet
Kommune Malgruppe: Fysisk handicappede udviklingshaemmede

Antal pladser i tilbuddet: 7
Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja nej X

Navn pa tilbud: Ikke angivet

Malgruppe: Tilbud til senhjerneskadede

Antal pladser i tilbuddet: 6

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja nej X

Vesthimmerland
Kommune

Navn pa tilbud: Rosengarden — dggntilbud § 85
Malgruppe: Unge udviklingsheemmede/psykisk syge
Antal pladser i tilbuddet: 16

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja nej X

Navn pa tilbud: Stgttecenter Aars Midtby - §85/§107




Malgruppe: Unge psykisk syge
Antal pladser i tilbuddet: ca. 20
Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja nej x

Navn pa tilbud: Projektafdeling — dag- og dggntilbud § 107
Malgruppe: Enkeltprojekter

Antal pladser i tilbuddet: 5-8

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja nej X

Frederikshavn
Kommune

Navn pa tilbud: SenhjerneskadeCenter Nord

Malgruppe: Borgere med erhvervet hjerneskade med et moderat til meget sveert kognitivt
og fysisk tab af funktionsevne

Antal pladser: 24

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej ikke for nuvaerende. Men tilbuddet forventes
grundet stedets hgje faglige niveau, specialiserede viden og indhold samt dialog med
andre kommuner om salg af pladser at skulle indmeldes naeste ar.

Navn pa tilbud: Koktvedstien

Malgruppe: Borgere med en varig og betydeligt nedsat funktionsevne, som har behov for
en individuel og seerlig tilrettelagt socialpaedagogisk indsats samt dggndakning. Det er
borgere med sarligt komplekse problematikker i form af fx problemskabende adfzerd og
seerlig psykisk sarbarhed.

Antal pladser: 15

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej ikke for nuvaerende. Men tilbuddet forventes
grundet stedets saerlige fleksible indsatsomrader, skeermningsmuligheder, hgje faglige
niveau samt specialiserede viden at skulle indmeldes til naeste ar.

Aalborg Kommune

Navn pa tilbud: Kollegium for unge, enlige og sarbare mgdre

Malgruppe: Unge, enlige sarbare kvinder under 25 ar som enten bliver gravide, mens de
er i uddannelse, eller som gnsker at pabegynde en uddannelse efter endt barsel. Samt
unge, der endnu ikke er under uddannelse, men som er parate til arbejde malrettet for at
blive uddannelsesparate.

Antal pladser: 10

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Navn pa tilbud: Rusmiddelteam

Malgruppe: 14-arige unge i Aalborg Kommune med problemer ifht rusmidler — herunder
unge, der er omfattet af behandlingsgarantien.

Antal pladser: 30

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Navn pa tilbud: Bgrne- og Familiesagkyndig pa det sociale omrade
Malgruppe: Bgrn i familier med alkoholproblemer

Antal pladser i tilbuddet:

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Navn p3 tilbud: Lgvdal (som erstatter Engbo) Abner fgrste kvartal 2013
Malgruppe: udviklingsheemmede. ABL § 105 og SEL § 85

Antal pladser: 30

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja X

Navn pa tilbud: Botilbud Ryesgade. Nyt botilbud.
Malgruppe: Sindslidende voksne. ABL § 105 og SEL § 85
Antal pladser: 20




Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Navn pa tilbud: Kastanjebo. Nybyg til erstatning af det gamle Kastanjebo.
Malgruppe: autister, ABL § 105 og SEL § 85. Abner november 2012.

Antal pladser: 20 pladser

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Navn pa tilbud: Dggndaekket botilbud. Specialgrupperne. Nybyg og sammenlaegning til
erstatning for gamle specialgrupper.

Malgruppe: Autister, ABL § 105 og SEL § 85. Abner november 2012.

Antal pladser: 12

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Navn pa tilbud: Dggndaekket botilbud. Violen. Nybyg og erstatning for gamle Violen.
Malgruppe: Udviklingsheemmede, ABL § 105 og SEL § 85. Abner efteraret 2013.
Antal pladser: 14 + 4 aflastningspladser

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Navn pa tilbud: Dggndaekket botilbud. Ungdomshgjskolen. Nybyg og erstatning for gamle
Ungdomshgjskolen.

Malgruppe: Udviklingsheemmede, ABL § 105 og SEL § 85. Abner efteraret 2013.

Antal pladser: 12

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Navn pa tilbud: Dggndaekket botilbud. Kridtslgjfen. Nybyg og erstatning for gamle tilbud
til dgve med andre funktionsnedsaettelser.

Malgruppe: Dgve med andre funktionsnedsaettelser. ABL § 105 og SEL § 85. Abner foraret
2013.

Antal pladser: 18

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Navn pa tilbud: Dggndaekket botilbud pa Studievej kaldet "Vingen”. Til en del af
malgruppen fra bgrn- og ungecenter Ranum som lukkes.

Malgruppe for tilbuddet: normaltbegavede autister under 18 ar. SEL § 67. Abner efteraret
2013.

Antal pladser: 16

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Navn pa tilbud: Dggndaekket botilbud pa Bodil Hjorts Vej 16 kaldet ”Vingen” Til en del af
malgruppen fra Bgrne- og Ungecenter Ranum som lukkes.

Malgruppe: Udviklingsheemmede autister under 18 ar. SEL § 67. Abner efteraret 2013.
Antal pladser: 8 + 1 akutplads

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Navn pa tilbud: Dggndaekket botilbud. ”Det skeaeve Hus” til erstatning for det gamle “Det
skaeve Hus”.

Malgruppe: sindslidende med misbrug. Voksne. ABL § 105 med stgtte efter SEL § 85. Er
flyttet/abnet oktober 2012.

Antal pladser: 6

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Hjgrring Kommune

Navn p3 tilbud: Botilbud Age Holms Vej 12 G-N
Malgruppe: Multihandicappede borgere
Antal pladser: 6




Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja

Navn pa tilbud: Kollegietilbud - botilbud

Malgruppe: Unge udviklingsheemmede og sentudviklede
Antal pladser: 9

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: nej

Navn pa tilbud: Botilbud — ADHD tilbud
Malgruppe: Borger med ADHD

Antal pladser: 7

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Navn pa tilbud: Botilbud Frederikshavnsvej

Malgruppe for tilbuddet: Borgere som er socialt udsatte, som ikke er i stand til at bo i de
etablerede kommunale botilbud indenfor zeldre- elller handicapomradet. Det kan vaere
borgere med misbrug, dobbetldiagnoser og hjemlgse.

Antal pladser: 14

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Navn pa tilbud: Dagtilbud til borgere med autisme og asperger

Malgruppe: Borgere som efter STU uddannelse har behov for et visiteret dagtilbud —
borgere med diagnosen autisme eller asperger.

Antal pladser: 4 pladser med mulighed for udvidelse til 8.

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Navn pa tilbuddet: Behandlingscenter Nordenfjord

Malgruppe: Ambulant misbrugsbehandling. Det er et faelleskommunalt samarbejde med
Frederikshavn, Jammerbugt, Laesg og Hjgrring Kommune.

Antal pladser:

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Leesg Kommune

Ingen

Mariagerfjord
Kommune

Navn pa tilbuddet: Botilbud Vestergade 4 i Hadsund (Abl. § 105 § SEL § 85)
Malgruppe: Voksne handicappede

Antal pladser: 12

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Thisted Kommune

Navn pa tilbuddet: Ungdomspensionen SEL § 66
Malgruppe: Udsatte unge under 18 ar

Antal pladser: 11

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Navn pa tilbuddet: § 107

Malgruppe: Botraening for unge med betydelig/varig nedsat funktionsevne
Antal pladser: 6

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Planlagte tilbud indenfor de nzeste 2 ar

Morsgp Kommune

Ingen

Brgnderslev
Kommune

Navn pa tilbud: Dagbehandlingstilbuddet Hegely
Malgruppe: Familier
Antal pladser i tilbuddet: max. 8




Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: jaD nej xO
Tilbuddet har opstart 1. januar 2013.

Navn pa tilbud: Ikke angivet

Malgruppe: Uadreagerende fysisk og psykisk handicappede (samling af
enkeltmandstilbud)

Antal pladser i tilbuddet: 9

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja nej X

Planlaegges ibrugtaget (ar): 2013

Vesthimmerland
Kommune

Navn pa tilbud: Bofzellesskab Bggevej § 85
Malgruppe: Autister

Antal pladser i tilbuddet: 6

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: ja nej x
Planlaegges ibrugtaget (ar): 2013

Frederikshavn
Kommune

Navn pa tilbud: Ikke noget konkret, men afsgger muligheder for etablering af
opgangsfeellesskaber til voksne med ADHD, autisme, dobbeltdiagnose, unge
sentudviklede/omsorgssvigtede med misbrugsproblemer.

Kommunen har desuden i gang sat et arbejde med at udvikle dagtiloudsomradet med
henblik pa at tilpasse omradet til udvidelser samt udvikling pa botilbudsomradet.
Opgangsfeellesskaberne forventes ikke at blive omfattet af rammeaftalen

Aalborg Kommune

Navn pa tilbud: klubtilbud/timeaflastningstilbud pa Danahus
Malgruppe: Som pa Danahus

Antal pladser: ikke angivet

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Planlaegges ibrugtaget (ar): 2013

Navn pa tilbud: klubtilbud/timeaflastningstilbud pa Stjernehusene
Malgruppe: Som pa aflastning — Stjernehusene

Antal pladser:

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Planlaegges ibrugtaget (ar): 2013

Navn pa tilbud: Dggntilbud (i tilknytning til BarneBggen)

Malgruppe: Svaer psykiatri bgrn og unge

Antal pladser i tilbuddet:?

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Planlaegges ibrugtaget (ar):2013 (safremt der vurderes at veere et behov).

Navn pa tilbud: Behandlingstilbud til misbrugere med en eller flere diagnoser (endnu ikke
udviklet, endnu ikke politisk godkendt)

Malgruppe: Udviklingshaemmede misbrugere

Antal pladser i tilbuddet: ?

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Planlaegges ibrugtaget (ar): 2014

Navn pa tilbud: Botilbud efter ABL § 105 med stgtte efter SEL § 85 — udvidelse af botilbud
pa Studievej. Endnu ikke politisk godkendt.

Malgruppe: udviklingsheemmede

Antal pladser: 6




Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja
Planlaegges ibrugtaget (ar): 2015

Navn pa tilbud: Opgangsfeellesskab pa Storemosevej, SEL § 107/ SEL § 108
Malgruppe: udviklingsheemmede, faerdigbehandlet fra Behandlingscentret
Antal pladser i tilbuddet: 4 - 5

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej x

Planlaegges ibrugtaget (ar): 2014

Navn pa tilbud: Heldagstilbud, Hobitten, ABL § 105, SEL § 85, SEL § 104. Sammenlagning
af botilbuddet Hobitten og dagtilbuddet Karolinevaerket. Endnu ikke politisk godkendt.
Malgruppe: autister over 18 ar

Antal pladser i tilbuddet: 12

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Ja

Planlaegges ibrugtaget (ar): 2014

Navn pa tilbud: Akutpladser/aflastningspladser pa ”Det skaeve Hus” efter § 107. Endnu
ikke politisk godkendt.

Malgruppe: Sindslidende med misbrug /udadreagerende adfaerd.

Antal pladser: 3

Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Planlzegges ibrugtaget: 2014

Aalborg kommune planlaegger desuden at ndre det nuvaerende opgangsfallesskab for
autister og borgere med aspergerssyndrom pa Henning Smiths Vej, 9000 Aalborg. Aktuelt
(oktober 2012) har beboerne lejekontrakt pa egen lejlighed og far tildelt stgtte efter SEL §
85. Der pataenkes at aendre tilbuddet til et midlertidigt tilbud efter SEL § 107. Der er ikke
planer om at reducere antallet af pladser. £ndringen er endnu ikke politisk godkendt.

Hjgrring Kommune

Navn pa tilbud: Botilbud Sjeellandsgade — ivaerksaettes 1/1 2013

Malgruppe: Borgere med sindslidelser (en del kommer fra Solsiden jfr. aftale med
Regionen)

Antal pladser: 18 — begynder med faerre pladser, men kommer gradvis op til de 18 pladser
Omfattes tilbuddet af rammeaftalen: Nej

Leesg Kommune

Ingen

Mariagerfjord
Kommune

Ingen

Thisted Kommune

Navn pa tilbud: Botilbud efter § 108

Malgruppe: Udviklingshaemmede med dog til anbringelse/behandling
Antal pladser: ?

lbrugtages i 2014




4.4 Udviklingsplan for botilbud med over 100 pladser

Ifglge § 9 i lov om social service, skal der udarbejdes udviklingsplaner for botilbud
med over 100 pladser. Udviklingsstrategien for rammeaftalen for det sociale omrade
skal indeholde disse udviklingsplaner. I den nordjyske region findes der ét saddant
tilbud - Sgdisbakke, som har 122 dggnpladser.

Status for indsatsomraderne fra den udarbejdede udviklingsplan er fglgende:

e Det planlagte erstatningsbyggeri med 24 boliger i stedet for boligerne i den
lejede bygning pa Feelledvej forventes at std klar i slutningen af 2014.

e Erstatningsbyggeriet for botilbuddet Bakkebo og Vestergade pabegyndes medio
2013 og forventes at std faerdigt i slutningen af 2014. Herefter vil beboerne fra
Botilbuddet Vestergade og Botilbuddet Bakkebo blive samlet pd en matrikel.

Der er i forlaengelse af udviklingsplanen blevet udarbejdet en helhedsplan for
renovering af de gvrige fysiske rammer pa Sgdisbakke for de naeste 10 3r. Der er
afsat 25 mio. kr. til renoveringer i perioden 2010-2014. Der er hovedsageligt 3 typer
af renoveringer:

e renovering af boligerne til en tidssvarende standard
o forbedring af fysiske rammer i aktivitets og samveerstilbud
o forbedring af personalemaessige forhold pa Sgdisbakke.

I 2012 er de fysiske rammer for aktivitets- og samveerstilbud pd Sgdisbakke blevet
gennemgdet. Region Nordjylland vil pa baggrund af denne gennemgang i 2013
etablere nye fysiske rammer og samle aktiviteterne i et nybyggeri, der understgtter
beboernes behov og optimerer driften af det samlede tilbud.

I 2014 forventes arbejdet med at renovere tilbuddene Skovbakken og Fuglebo pd
Sgdisbakke at blive pabegyndt.

Med gennemfgrelsen af erstatningsbyggerierne og helhedsplanen forventes samtlige
boliger pa Sgdisbakke at have en tidssvarende standard.

I forbindelse med ibrugtagningen af de nye bygninger i 2014, arbejdes der pd en
model, der eventuelt giver mulighed for at indfgre differentierede takster pa
Sgdisbakkes botilbud.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Indledning

| forbindelse med udarbejdelsen af udviklingsstrategierne pa det specialiserede socialomrade og
specialundervising skal der sikres indbyrdes koordinering mellem regionerne af de lands- og
landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger. Til dette formal er nedsat et tveerregionalt
koordinationsforum bestaende af repraesentanter fra de administrative styregrupper pa det
specialiserede socialomrade i hvert af de fem Kommunekontaktrad (KKR).

Koordinationsforummet er ansvarlig for at udarbejde forslag til landsdaekkende koordinering af de
bergrte omrader. Det sker ved, at Koordinationsforummet udarbejder forslag til flles tekst til brug for
hver enkelt udviklingsstrategi. Koordinationsforum kan saledes udarbejde indstillinger til kapacitet og
faglig udvikling pa omradet.

Den feelles tekst og forslag indgar i de forslag til udviklingsstrategier, som de administrative
styregrupper udarbejder i hver region. Herefter indgar afsnittet vedrgrende de lands- og
landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger i den almindelige politiske proces med fgrst
drgftelse i KKR, der videresender forslaget til godkendelse i de enkelte kommunalbestyrelser og
regionsradet.

De administrative styregrupper er,ansvarlig for at tilvejebringe den ngdvendige information
vedrgrende de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger beliggende i egen region, der
skal danne grundlag for koordinationen af disse tilbud pa tveers af de fem regioner.

Til brug for tilvejebringelse af den ngdvendige information har KL udarbejdet et forslag til procedure
for koordination af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger. Forslaget er blevet til
i dialog med de fem rammeaftalesekretariater. Koordineringen af de lands- og landsdelsdeekkende
tilbud og sikrede afdelinger fglger arshjulet for rammeaftalerne, herunder szerligt de tidsmaessige
rammer lovgivningen opsaetter for udviklingsstrategien.

Hvert ar udarbejdes i fellesskab mellem de faelleskommunale rammeaftalesekretariater én samlet
beskrivelse af &endringer i kapacitet og efterspgrgsel og udviklingstendenser inden for de af tilbuddene
omfattende malgrupper. Beskrivelsen bygger pa indmeldinger fra tilbuddenes driftsherrer og samtlige
kommuner. Hver af de fem faelleskommunale rammeaftalesekretariater er ansvarlig for at indhente
oplysninger fra kommuner og regioner vedrgrende kapacitet og belagning pa de lands- og
landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger, der er geografisk placeret i pagseldende region pa
kort og lang sigt samt om forventninger om fremtidige behov og udviklingstendenser i efterspgrgsel
efter disse tilbud.

Danmarkskortet nedenfor giver et hurtigt overblik over den geografiske placering af henholdsvis
landsdakkende tilbud, landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger.



Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Kort 1: Geografisk placering af de lands- og landsdelsd=kkende tilbud og sikrede afdelinger
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Nzervaerende notat omfatter den fzelles beskrivelse af status over kapacitet og beleegning samt
forventninger til efterspgrgsel og behov.

Notatet praesenterer fgrst den samlede kapacitet og belaegning for henholdsvis de lands- og
landsdakkende tilbud samt sikrede afdelinger. Derefter gennemgas hovedtendenserne omkring
kommunernes forventninger til behov og efterspgrgsel. | den resterende del af notatet gennemgas
tilbuddene enkeltvis i forhold til kapacitet, beleegning og efterspgrgsel.

Samlet kapacitet og beleegning pa de lands- og landsdelsdsekkende tilbud og

sikrede afdelinger
De mest specialiserede lands- og landsdelsdaekkende tilbud er naevnt i bekendtggrelsen om principper

for kommunernes finansiering af tilbuddene og er fglgende:

Center for Dgvblindhed og Hgretab (Region Nordjylland)
Center for Hgretab (Region Syddanmark)

Nyborgskolen (Region Syddanmark)

Borneskolen Filadelfia (Region Sjaelland)
Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes (Region Sjaelland)
Kofoedsminde (Region Sjaelland)

CFD (Center for Dgve) (Gladsaxe Kommune)

Skolen pa Kastelsvej (Kgbenhavns Kommune)

v v vV vVvvvVew
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» Bgrnekliniken (Kgbenhavns Kommune)
» Institut for Blinde og Svagsynede (K@benhavns Kommune)
» Geelsgardskolen (Region Hovedstaden).

Samlet set har beleegningen pa de lands- og landsdelsdaekkende vaeret pa 94 procent i 2012.
Belagningen pa de enkelte tilbud svinger dog fra 30 til 141 procent. Samlet forventer driftsherrerne
ikke de store forandringer i tilbuddenes kapacitet frem mod 2016. Dog vil to tilbud (Center for
Dgvblindhed og Hgretab og Center for Dgve) gge antallet af pladser fra 2012 til 2014, mens to tilbud
(Center for Hgretab og Kofoedsminde) har nedjusteret antallet af pladser i 2013.

Det landsdaekkende tiloud Nyborgskolen har haft faldende belsegning i en arraekke, og Region
Syddanmark er i dialog med Ministeriet for Bgrn og Undervisning om tilbuddets fremtid. De gvrige
tilbud forventer pa nuvaerende tidspunkt uzendret kapacitet frem til 2016.

Tabel 1: Samlet kapacitet og belaegning pa de lands- og landsdelsdakkende tilbud

Tekst Antal tilbud 2012 2013 2014 2015 2016
Pladstal 11 984 971 980 980 980
Pladsforbrug samlet 925,2
Belaegningsprocent 94%
Pladsforbrug Syddanmark 119,2
Pladsforbrug Midtjylland 68,3
Pladsforbrug Nordjylland 16,0
Pladsforbrug Sjeelland 142,2
Pladsforbrug Hovedstaden 419,8
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 4,4

Note 1: Opggrelsen er eksklusiv Bgrnekliniken samt to tilbud i Center for Dgvblindhed og Hgretab: Aflastning for bgrn og unge med hgretab §
66 nr. 6 og skoleafdeling for voksne med hgretab & 1 stk. 2, der ikke er opgjort som dggnbelaegning.

Note 2: Belaegningen pa Center for Dgvblindhed og Hgretab er ikke opgjort pa regioner og indgér ikke i opggrelserne heraf.

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Nedenstdende tabel viser, at de landsdaekkende tilbud overvejende har borgere fra kommunerne i
beliggenhedsregionen eller de omkringliggende regioner. Der er ingen landsdakkende tilbud i den
midtjyske region. | bilag 1 ses den regionsvise fordeling af belaegningen for de enkelte tilbud.

Tabel 2: Belzegning pa de landsdakkende tilbud i 2012 fordelt pa regioner

Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Syddanmark Nordjylland Sjeelland Hovedstaden
Antal tilbud 1 1 3 2
Pladstal 36 132 199 302
Pladsforbrug samlet 27,7 139,3 167,7 274,8
Pladsforbrug fra Syddanmark 28% - 16% 13%
Pladsforbrug fra Midtjylland 20% - 15% 9%
Pladsforbrug fra Nordjylland 0% - 5% 3%
Pladsforbrug fra Sjeelland 34% - 41% 17%
Pladsforbrug fra Hovedstaden 18% - 22% 58%
Pladsforbrug fra andre (Feergerne..) 0% - 1% 0%

Note: Belzegningen pa Center for Dgvblindhed og Hgretab er ikke opgjort pa regioner og indgar ikke i opggrelserne.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Feelleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2013.
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| nedenstaende tabel ses den regionsvise fordeling af belaegningen pa de landsdelsdaekkende tilbud.
Som det fremgar anvendes disse tiloud primaert af kommuner i beliggenhedsregionen, mens borgere
fra kommuner i den anden region i landsdelen udggr en mindre andel af pladsforbruget. Hertil skal
bemaerkes, at det ikke er alle ydelserne i tilbuddene, som er omfattet af delvis objektiv finansiering,
hvorfor fordelingen af pladsforbruget kan andre sig, ved en mere detaljeret opggrelse. Der er ingen
landsdelsdaekkende tilbud i den midtjyske region. | bilag 1 ses den regionsvise fordeling af
belaegningen for de enkelte tilbud.

Tabel 3: Belaegning pa de landsdelsdaekkende tilbud i 2012 fordelt pa regioner

Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Syddanmark Nordjylland Hovedstaden
Antal tilbud 1 1 2
Pladstal 66 16 233
Pladsforbrug samlet 70,9 16,0 228,8
Pladsforbrug Syddanmark 70% - 1%
Pladsforbrug Midtjylland 18% - 0%
Pladsforbrug Nordjylland 1% - 0%
Pladsforbrug Sjeelland 4% - 6%
Pladsforbrug Hovedstaden 5% - 93%
Pladsforbrug andre 1% - 0%

Note: Belzegningen pa Center for Dgvblindhed og Hgretab samt Bgrneklinikken er ikke opgjort pa regioner og indgar ikke i opggrelserne.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Feelleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2013.
De sikrede afdelinger er placeret i fglgende tilbud:

Kompasset (Region Nordjylland)
Koglen (Region Midtjylland)

Grenen (Region Midtjylland)

Egely (Region Syddanmark)
Bakkegarden (Region Sjzelland)
Stevnsfortet (Region Sjeelland)
Se¢lager (Region Hovedstaden)
Sgnderbro (Kebenhavns Kommune).

v vV vV vV vVvveVvw

Belagningen pa de sikrede afdelinger var i 2012 samlet set pa 70 procent, spaendende fra 56 til 89
procent pa de enkelte tilbud. Driftsherrerne for de sikrede afdelinger forudsaetter en
belaegningsprocent pa 85 for de sikrede afdelinger. Kompasset blev oprettet den 1.9.2012 og havde lav
belaegning de fgrste maneder. Pr. 1.9.2012 blev der nedlagt 19 sikrede pladser fordelt pa 5 tilbud
drevet af hhv. Region Syddanmark, Midtjylland Sjaelland og Hovedstaden. Med etableringen af
Kompasset er der saledes tale om en nedjustering pa 11 pladser netto.
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Tabel: Samlet kapacitet og belaegning pa sikrede afdelinger

Antal
Tekst tilbud 2012 2013 2014 2015 2016
Pladstal 8 138,7 126 126 126 126
Pladsforbrug samlet 97,1
Belaegningsprocent 70%
Pladsforbrug Syddanmark 14,6
Pladsforbrug Midtjylland 12,2
Pladsforbrug Nordjylland 3,9
Pladsforbrug Sjzelland 18,9
Pladsforbrug Hovedstaden 40,7
Pladsforbrug andre 2,3

Note: Belaegningen pa Kompasset er ikke opgjort pa regioner og indgar ikke i opggrelserne heraf.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Feelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Som det det fremgar af nedenstaende tabel bliver pladserne i de sikrede afdelinger primaert belagt
med borgere fra kommuner i den region, hvor tilbuddet ligger, eller omkringliggende regioner. Borgere
fra Hovedstadsregionen er dog forholdsvist hgjt repraesenteret i alle beliggenhedsregioner.

Tabel 5: Belaegning pa de sikrede afdelinger i 2012 fordelt pa regioner

Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Syddanmark Midtjylland Nordjylland Sjeelland Hovedstaden
Antal tilbud 1 2 1 2 2
Pladsforbrug samlet 18,2 21,9 4,5 23,4 29,2
Pladsforbrug fra Syddanmark 48% 22% - 3% 1%
Pladsforbrug fra Midtjylland 9% 43% - 5% 0%
Pladsforbrug fra Nordjylland 5% 14% - 0% 0%
Pladsforbrug fra Sjeelland 17% 4% - 46% 15%
Pladsforbrug fra Hovedstaden 21% 17% - 46% 77%
Pladsforbrug fra andre (faergerne..) 0% 0% - 0% 8%

Note: Belaegningen pa Kompasset er ikke opgjort pa regioner og indgar ikke i opggrelserne heraf.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Hovedtendenser omkring forventninger til efterspgrgsel og behov

Som led i fastsaettelse af konceptet for koordinering af lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede
afdelinger blev kravet til informationsniveauet for kommunernes indmeldinger af forventninger til
efterspgrgsel og behov for 2013-2014 begraenset til frivillige bemaerkninger omkring tilbuddene.
Grundlaget for at konkludere egentlige hovedtendenser i kommunernes efterspgrgsel og behov for
disse tilbudstyper er saledes meget begraenset og ikke sammenlignelige, ligesom det alene er et
begraenset antal af landets kommuner, der har valgt at anfgre bemaerkninger herom.

Indberetningerne giver derfor alene nogle ikke-repraesentative indikationer pa det kommunale
landskabs efterspgrgsel og behov efter de lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger.

Nedenfor er kort opsummeret de helt overordnede hovedtendenser omkring kommunernes
efterspgrgsel og behov. Kommunernes mere konkrete tilbagemeldinger malrettet de enkelte tilbud
fremgar senere i notatet.
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Gennemgaende oplyser kommunerne, at efterspgrgslen efter de lands- og landsdelsdaekkende tilbud i
2014 vil veere uaendret. Generelt er tilbuddene kendetegnet ved, at volumen af malgrupperne for
tilbuddenes ydelser er lille, hvorfor de enkelte kommuner typisk kun anvender disse tilbud i et meget
begraenset omfang. Desuden spiller tilbuddenes geografiske placering umiddelbart en stor rolle i
forhold til om kommunerne anvender tilbuddene, saledes at tilbud i geografisk naerhed af
handlekommunen i hgjere grad anvendes. Det fremhaeves dog, at til trods for at kommunerne
gennemgaende anvender tilbuddene i begraenset omfang, anerkendes vardien af tilbuddene bade i
forhold til at sikre en rentabel drift og et hgjt specialiseret vidensniveau.

Generelt fremhaves det fra kommunerne i hele landet, at malgruppen bgrn, unge og voksne med
hgrenedsattelse, som tilbuddene Center for Dgvblindhed og Hgretab, Center for Hgretab,
Nyborgskolen, Skolen pa Kastelvej og CFD (Center for Dgve) er malrettet, forventes at vaere faldende.
Arsagen hertil er blandt andet udbredelsen af Cochlear Implant-operationer.

Tilsvarende oplyser kommunerne, at efterspgrgslen efter de sikrede afdelinger i 2014 gennemgaende
vil veere uaendret. Flere kommuner pa tveers af landet fremhaever i den forbindelse, at det alene er
med afsaet i laegehenvisning eller efter domsafsigelse, der bliver trukket pa tilbuddene. Kommunerne
oplever det derfor svaert at kunne prognosticere pa, hvordan henvisnings- og domsmgnstre vil veere i
2014.
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Kapacitet og beleegning samt efterspgrgsel og behov pa de enkelte tilbud

| den resterende del af notatet gennemgas de lands- og landsdelsdakkende tilbud enkeltvist i forhold
til kapacitet og belagning samt forventet efterspgrgsel og behov. De sikrede afdelinger gennemgas
enkeltvist i forhold til kapacitet og beleegning og samlet i forhold til behov og efterspgrgsel.

Center for Dgvblindhed og Hgretab
Driftsherre: Region Nordjylland
Malgruppe:  Bgrn, unge og voksne med medfgdt dgvblindhed og hgretab.
Type: Dgvblindhed er landsdaekkende; Hgretab er landsdelsdeekkende.
Finansiering: Undervisningstilbud til bgrn og unge er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning til bgrn og unge er objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.
Tilbuddet varetager desuden et landsdaekkende materialecenter, som er fuldt objektivt
finansieret.

Tabel 6: Oversigt over kapacitet og belagning for Center for Dgvblindhed og Hgretab

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016

Dgvblindhed

Skoleafdeling, bgrn og unge FSL § 20 stk. 3 Pladstal 11 11 11 11 11
Belaegningsprocent 78%

Skoleafdeling, voksne LSV § 1 stk. 2 Pladstal 42 42 42 42 42
Belaegningsprocent 101%

Dggnophold, bgrn og unge SEL§ 66 nr. 6 Pladstal 10 10 10 10 10
Belaegningsprocent 82%

Midl. dggnophold, unge SEL § 107 Pladstal 11 11 8 8 8
Belaegningsprocent 141%

Dggnophold, voksne' SEL § 108 Pladstal 27 27 38 38 38
Belagningsprocent 99%

Aktivitets- og samveerstilbud SEL § 104 Pladstal 31 31 31 31 31
Belaegningsprocent 122%

Hgretab

Skoleafdeling, bgrn og unge FSL § 20 stk. 3 Pladstal 16 16 16 16 16
Belaegningsprocent 100%

Skoleafdeling, voksne LSV § 1 stk. 2 Pladstal (lektioner) 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520
Belaegningsprocent 108%

Aflastningstilbud SEL § 66 nr. 6 afl Pladstal (stk.) 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140
Belaegningsprocent 91%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Center for Dgvblindhed og Hgretab er en fusion af tidligere Dgvblindecentret og Aalborgskolen.
Belagningen har generelt vaeret hgj i Center for Dgvblindhed og Hgretab i 2012. Dog har
skoleafdelingen og dggnophold for bgrn og unge haft en forholdsvis lav belaegning.

Antallet af pladser i afdelingen for Dgvblindhed opjusteres i efteraret 2013 fra 27 til 38 pladser i § 108-
tilbuddet. Udvidelsen med 11 pladser foregar ved, at to utidssvarende boafdelinger lukkes samtidig
med at en ny afdeling pa 24 pladser abnes. Samtidig flyttes tre pladser fra § 107-tilbuddet til § 108.
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KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding pa tveers af landet er en forventning om uaendret efterspgrgsel

efter ydelser fra Center for Dgvblindhed og Hgretab.

Flere kommunerne fremhaever dog, at der forventes et fald i tilbuddets malgruppe som fglge af, at
flere borgere opereres med Cochlear - implantater. Dermed reduceres behovet for et specialiseret

tilbud malrettet dgve.
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Center for Hgretab

Driftsherre:  Region Syddanmark

Malgruppe:  Bgrn og unge med hgretab

Type Landsdelsdaekkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 7: Oversigt over kapacitet og belaegning for Center for Hgretab

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016

Skoleafdeling FSL & 20 stk. 3 Pladstal 47 42 42 42 42
Belaegningsprocent 110%

Elevhjem SEL § 66 nr. 6 Pladstal 19 15 15 15 15
Belaegningsprocent 100%

Note: Belaegningen pa Skoleafdeling er inkl. 4,7 pladser pa STU. Belaegningen pa elevhjem er inkl. 1,4 plads pa STU.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

[ 2013 er antallet at pladser i Center for Hgretab blevet nedjusteret fra 47 til 42 pladser i
skoleafdelingen og fra 19 til 15 pladser i elevhjemmene. Der forventes pa nuveerende tidspunkt ikke
yderligere @ndringer i kapaciteten i arene fremover.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring efterspgrgslen efter ydelser fra

Center fra Hgretab er en forventning om en uandret efterspgrgsel.

Tilsvarende de gvrige tilbud malrettet hgrehaammede, bemaerker flere kommuner, at de forventer en
faldende efterspgrgsel grundet gget udbredelse af Cochlear Implant-operationer.

Desuden bemaerker enkelte kommuner, at kommunernes gennemgaende gget fokus pa inklusion af
bgrn og unge i normalomradet, ogsa kan fa betydning for den fremtidige efterspgrgsel efter denne
type tilbud.

Endelig bemzerkes det, at Center for Hgretab er et meget dyrt tilbud.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Nyborgskolen

Driftsherre:  Region Syddanmark

Malgruppe:  Unge med hgretab

Type: Landsdaekkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 8: Oversigt over kapacitet og belaegning for Nyborgskolen

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016

Skoleafdeling LSV § 1 stk. 3 Pladstal 18 18 18 18 18
Belaegningsprocent 79%

Boafsnit SEL § 108 Pladstal 18 18 18 18 18
Belaegningsprocent 75%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Nyborgskolen har en forholdsvis lav belaegning i 2012. Tilbuddet har haft faldende belaegning i en
arrekke, og Region Syddanmark er i dialog med Ministeriet for Bern og Undervisning om det videre
forlgb for Nyborgskolen.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring efterspgrgslen efter

Nyborgskolens pladser er en forventning om en uandret efterspgrgsel.

Tilsvarende de gvrige tilbud malrettet hgrehaemmede, bemaerker flere kommuner, at de forventer en
faldende efterspgrgsel grundet gget udbredelse af Cochlear Implant-operationer.

Enkelte kommuner bemaerker ogsa i forhold til dette tilbud, at kommunernes gennemgaende gget
fokus pa inklusion af bgrn og unge i normalomradet, ogsa kan fa betydning for den fremtidige
efterspgrgsel efter denne type tilbud.

Nyborgskolens STU, efterskole samt botilbud fremhaeves af enkelte kommuner, som de af tilbuddets
ydelser, som typisk efterspgrges.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Bérneskolen Filadelfia

Driftsherre:  Region Sjzlland

Malgruppe:  Bgrnialderen 6-16 ar indlagt pa Epilepsihospitalets bgrneafdeling

Type: Landsdaekkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret.

Tabel 9: Oversigt over kapacitet og belaegning for Bgrneskolen Filadelfia

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016
Specialundervisning FSL § 20 stk. 3 Pladstal 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Belaegningsprocent 83%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Der er ingen forventede kapacitetsaeendringer pa Bgrneskolen Filadelfia i 2014 og de kommende ar.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Generelt er vurderingen pa tvaers af landet, at efterspgrgslen efter Kolonien Filadelfias ydelser i 2014
vil vaere uzndret.

Enkelte kommuner bemaerker, at de oplever et mindre faldende behov, idet kommunerne selv har
oprettet specialtilbud for malgruppen. Modsat oplever enkelte andre kommuner en lille tendens til
stigning i bgrn med behov for dette tilbud.

Nogle kommuner fremhaever tilbuddets specialierede viden om epilepsi som sveert erstatteligt,
herunder isaer i forbindelse med udredning.

Endelig bemaerkes det, at Filadelfia er et meget dyrt tilbud.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes

Driftsherre:  Region Sjzlland

Malgruppe:  Blinde og svagsynede bgrn og unge

Type: Landsdaekkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret.

Tilouddet varetager desuden et landsdaekkende materialecenter, som fuldt objektivt finansieret.

@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 10: Oversigt over kapacitet og belaegning for Refsnaesskolen/Synscenter refsnaes

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016

Undervisning FSL & 20 stk. 3 Pladstal 30 30 30 30 30
Belaegningsprocent 97%

Undervisning LSV & 1 stk. 2 Pladstal 9 9 9 9 9
Belaegningsprocent 114%

STU STU Pladstal 7 7 7 7 7
Belaegningsprocent 30%

Dggnophold SEL§ 66 nr.6/§ 107 Pladstal 38 38 38 38 38
Belaegningsprocent 84%

Klubtilbud SEL § 36 Pladstal 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Belaegningsprocent 80%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Feelleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2013.

Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes havde forholdsvis lave belagninger pa sine opholds- og klubtilbud

i 2012. Der er er ingen forventede kapacitetsaendringer pa Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes i 2014

og de kommende ar.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL

Generelt er vurderingen pa tveers af landet, at efterspgrgslen efter Synescenter Refsnaes, Synscenter

Refnaes/radgivning i 2014 vil vaere uzendret.

Enkelte kommuner fremhaever, at tilbuddet vurderes at have en seerlig veerdifuld funktion i forhold til

de dgvblinde borgere, mens flere kommuner i dag selv har bo- og arbejdstilbud til blinde.

Desuden efterspgrger enkelte kommuner et mere efterskolelignende tilbud til de bgrn og unge inden

for malgruppen, hvor problemstillingerne ikke er sa alvorlige, at de kan begrunde en anbringelse.

Endelig bemaerkes det, at Synescenter Refsnaes, Synscenter Refnaes/radgivning er et meget dyrt tilbud.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Kofoedsminde

Driftsherre:  Region Sjzlland

Malgruppe:  Voksne domsfaeldte udviklingsheemmede

Type: Landsdaekkende

Finansiering: Opholdstilbud er fuldt objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 11: Oversigt over kapacitet og belaegning for Korfoedsminde

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016

Sikret ophold SEL § 108 stk. 6 Pladstal 34 34 34 34 34
Belaegningsprocent 89%

Beskyttet beskaeftigelse SEL § 103 Pladstal 50 45 45 45 45
Belaegningsprocent 77%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Kofoedsminde har i 2013 nedjusteret antallet af pladser pa beskyttet beskaftigelse. Der er ingen
forventede kapacitetseendringer pa Kofoedsminde i 2014 og de kommende ar.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring efterspgrgslen efter
Kofoedsmindes pladser er en forventning om en uandret efterspgrgsel.

Nogle kommuner fremhzaever, at efterspgrgslen beror pa afsagte domme, og i forbindelse med
domfaeldte udviklingsha&emmede vurderes tilbuddet aktuelt svaert erstatteligt.

Enkelte kommuner bemaerker, at de oplever et mindre faldende behov, idet kommunerne selv har
oprettet specialtilbud for udviklingsheemmede og andre med dom. Modsat oplever enkelte andre
kommuner en lille tendens til stigning i domme, og dermed et gget behov for antallet af lukkede
pladser.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

CFD (Center for Dgve)

Driftsherre:  Gladsaxe Kommune

Malgruppe:  Voksne dgve og voksne med hgretab

Type: Landsdaekkende

Finansiering: De sociale tilbud er fuldt takstfinansierede.
Specialradgivning er objektivt finansieret.

Tabel 12: Oversigt over kapacitet og belaegning for CFD (Center for Dgve)

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016

Beskyttet beskaeftigelse SEL § 103 Pladstal 52 52 52 52 52
Belaegningsprocent 95%

Aktivitets- og samveerstilbud SEL § 104 Pladstal 63 63 63 63 63
Belaegningsprocent 83%

Midlertidigt ophold SEL § 107 Pladstal 5 5 5 5 5
Belaegningsprocent 109%

Laengerevarende ophold SEL § 108 Pladstal 93 94 95 95 95
Belaegningsprocent 97%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Antallet af pladser pa CFD’s laengerevarende ophold (§ 108) blev opjusteret med en enkelt plads i
2013, og bliver yderligere opjusteret med én plads i 2014.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL

Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring efterspgrgslen efter ydelser fra

CFD (Center for Dgve) er en forventning om en uandret efterspgrgsel.

Flere kommuner har dog bemaerket, at de forventer en faldende efterspgrgsel iseer for de yngre
borgere. Arsagen hertil er blandt andet udbredelsen af Cochlear Implant-operationer.

CFD oplyser selv, at de har stor opmarksomhed p3, at det tegnsprogede omrade er et omrade i
forandring, og er derfor i gang med at afsgge prognosegrundlaget for CFD’s ydelser fremover.
Udviklingstendenserne pa dgvblindeomradet viser, ifglge CFD, at der vil vaere sggning pa de pladser,
CFD har i dag, og der vil veere tilgang til de pladser, der matte blive ledige inden for den naermeste
fremtid. For zeldretilbuddet forholder det sig pa samme made. Behovet pa autismeomradet og
omradet for funktionshaemmede dgve forventes ligeledes at vaere uandret.

Enkelte kommuner fremhaever CFD’s tilbud malrettet dgve udviklingshaemmede med behov for
socialpadagogisk stgtte og tegnsprogstolkning/viden om hgretab som sveert erstatteligt.

Tilsvarende fremhaeves CFD’s kombinerede aflastnings- og botilbud Egebaekhus, der er malrettet zldre

dgvblinde med behov for pleje ogaflastning som sveert erstatteligt.

Endelig bemaerkes det, at CFD er et meget dyrt tilbud.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Skolen pa Kastelsvej

Driftsherre:  Kgbenhavns Kommune

Malgruppe:  Bgrne og unge med nedsat fysisk funktionsevne
Type: Landsdelsdaekkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.

Tabel 13: Oversigt over kapacitet og belaegning for Skolen pa Kastelsvej

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016
Undervisning FSL § 20 stk. 3 Pladstal 37 37 37 37 37
Belaegningsprocent 102%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Skolen pa Kastelsvej er fusioneret med Langelinieskolen. Der er ingen forventede kapacitetseendringer
pa Skolen pa Kastelsvej i 2014 og de kommende ar.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring pladser pa Skolen pa Kastelvej,
er en forventning om, at efterspgrgslen i 2014 vil vaere uaendret.

Tilsvarende de gvrige tilbud malrettet hgrehaammede, bemaerker flere kommuner, at de forventer en
faldende efterspgrgsel grundet gget udbredelse af Cochlear Implant-operationer. Imidlertid forventes
det ogsa, der pa grund af den faldende efterspgrgsel lukkes lignende tilbud i hovedstadsomradet,
hvorfor der vil vaere en uzendret eller maske svagt stigende efterspgrgsel fra hovedstadskommunerne
for at kgbe pladser pa Skolen pa Kastelsvej.

Enkelte kommuner bemaerker ogsa i forhold til dette tilbud, at kommunernes gennemgaende gget
fokus pa inklusion af bgrn og unge i normalomradet, ogsa kan fa betydning for den fremtidige
efterspgrgsel efter denne type tilbud.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Bérnekliniken

Driftsherre:  Kgbenhavns Kommune

Malgruppe:  Fgrskolebgrn med kommunikationsvanskeligheder

Type: Landsdelsdaekkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret.

Tabel 14: Oversigt over kapacitet og belaegning for Bgrnekliniken

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016
Udredning og kurser - Aktive sager 419

Udredninger 249

Kursister 285

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Barnekliniken er et efterspgrgselsdrevet ambulant tilbud, der som udgangspunkt ikke arbejder med en
fast kapacitet i antal pladser eller antal forlgb. Bgrnekliniken oplyser, at kommunernes efterspgrgsel
efter udredninger har veeret stabil i 2012, mens efterspgrgslen efter kurser har veeret stigende.
Tilbuddet har i 2012 afvist 126 ansggere til kursus. Bgrnekliniken forventer stabil efterspgrgsel i arene
fremover.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Generelt er vurderingen pa tvaers af landet, at efterspgrgslen efter Bgrneklinikens ydelser i 2014 vil
vaere uaendret.

Enkelte kommuner bemaerker dog, at de forventer en lille stigning i efterspgrglen, mens andre
kommuner modsat oplever en tendens i retning af en mindre fald i efterspgrgslen blandt andet
grundet faldende bgrnetal.

Det fremhaeves, at Bgrnekliniken ogsa benyttes til udredning af komplekse sager samt til kursustilbud
til personale.

Endelig efterspgrges det, at Bgrnekliniken i sit tiloud havde mulighed for at stille en diagnose i
samarbejde med bgrnepsykiatrien.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Institut for Blinde og Svagsynede

Driftsherre:  Kgbenhavns Kommune

Malgruppe:  Voksne blinde og svagsynede

Type: Landsdaekkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 15: Oversigt over kapacitet og belaegning for Institut for Blinde og Svagsynede

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016

Aktivitets- og samveerstilbud SEL § 104 Pladstal 16 16 16 16 16
Belaegningsprocent 81%

Erhvervsuddannelser Erhvervsuddannelser Pladstal 24 24 24 24 24
Belaegningsprocent 95%

Leengerevarende ophold SEL § 108 Pladstal 7 7 7 7 7
Belaegningsprocent 85%

Midlertidigt ophold SEL § 107 Pladstal 19 19 19 19 19
Belaegningsprocent 95%

STU STU Pladstal 15 15 15 15 15
Belaegningsprocent 93%

Synsrehabilitering Rehabilitering, § 85 Pladstal 8 8 8 8 8
Belaegningsprocent 43%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Instituttet for Blinde og Svagsynede er efterspgrgselsstyret hvorfor pladstallet ikke er baseret pa
maksimumkapacitet, men pa 2012 niveau. Driftsherre forventer ikke aendringer i efterspgrgslen i 2014
og de kommende ar.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring efterspgrgslen efter ydelser fra
Instituttet for Blinde og Svagsynede er en forventning om en uandret efterspgrgsel.

Flere kommuner geografisk beliggende i hovedstadsregionen fremhaever, at
kommunikationscentrenes tilbudsvifte i hgj grad deekker kommunens behov for tilbud til blinde og
svagsynede, hvilket reducerer kommunernes efterspgrgsel efter tilbuddets ydelser.

Desuden efterspgrges det, at tilbuddet i hgjere grad malretter tilbuddene mere til borgerens behov, og
ikke alene salger pakkelgsninger. Det opleves af tilbuddets pakkelgsninger i flere tilfalde ikke matcher
borgernes og kommunernes efterspgrgsel.

Endelig bemaerkes det, at Instituttet for Blinde og Svagsynede er et meget dyrt tilbud.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Geelsgardskolen
Driftsherre:  Region Hovedstaden
Malgruppe:  Bgrn og unge med sveere fysiske funktionsnedsaettelser og dgvblinde bgrn og unge.
Type: Landsdelsdaekkende
Finansiering: Undervisningstilbud til bgrn og unge er delvist objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 16: Oversigt over kapacitet og belaegning for Geelsgardskolen

Tilbud Paragraf Tekst 2012 2013 2014 2015 2016

Undervisning pa dggntilbud FSL § 20 stk. 3 Pladstal 81 81 81 81 81
Belaegningsprocent 100%

Voksenundervisning Lov om voksenundervisning  Pladstal 2 2 2 2 2
Belaegningsprocent 100%

Ungdomsuddannelse Lov om ungdomsuddannelse Pladstal 21 21 21 21 21
Belaegningsprocent 87%

Dggntilbud SEL§ 66 nr. 6 Pladstal 7 7 7 7 7
Belaegningsprocent 111%

Aflastningstilbud SEL § 66 nr. 6 afl Pladstal 7 7 7 7 7
Belaegningsprocent 73%

Klubtilbud SEL § 36 Pladstal 67 67 67 67 67
Belaegningsprocent 97%

Aktivitets- og samveerstiloud  SEL § 104 Pladstal 11 11 11 11 11
Belaegningsprocent 109%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.

Geelsgardskolen har gennemgaet en del aendringer siden 2011, hvor antal pladser pa undervisning,
aktivitets- og samvaerstilbud, klubtilbud samt aflastning til bgrn er nedjusteret. Derimod er antal
pladser til ungdomsuddannelse i perioden blevet opjusteret. Der er ingen forventede
kapacitetseendringer pa Geelsgardskolen i 2014 og de kommende ar.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Generelt er vurderingen pa tveers af landet, at efterspgrgslen efter Geelsgardskolens pladser i 2014 vil

vaere uandret.

Enkelte kommuner i hovedstadsregionen bemaerker, at efterspggslen er svagt faldende blandt andet
fordi det opleves at andre specialskoler kan tilgodese behovet.

Enkelte fremhaever, at det primaert er STU-tilbuddet, der anvendes.

Endelig bemaerkes det, at Geelsgardskolen er et meget dyrt tilbud, herunder udtrykkes der
utilfredshed med, at tilbuddet i nogle tilfeelde sgger yderligere midler ud over taksten.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Sikrede afdelinger

Driftsherrer:
Malgruppe:
Type:
Finansiering:

Tabel 17: Kapacitet og belzegning pa sikrede afdelinger 2012-2016

De fem regioner og Kgbenhavns Kommune

Domsanbragte bgrn og unge samt bgrn og unge med sezrligt behov for observation m.v.

Landsdakkende

Forvaltningsanbringelse er fuldt takstfinansieret.
Domsanbringelse er delvist objektivt finansieret.

Tilbud Tekst 2012 2013 2014 2015 2016
Kgbenhavns Kommune
Sgnderbro Pladstal 18 18 18 18 18
Pladsforbrug samlet 13,5
Belaegningsprocent 75%
Pladsforbrug Syddanmark 0,1
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 0,1
Pladsforbrug Hovedstaden 13,2
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,1
Region Nordjylland
Kompasset Pladstal 8 8 8 8 8
Pladsforbrug samlet 4,5
Belaegningsprocent 56%
Pladsforbrug Syddanmark -
Pladsforbrug Midtjylland -
Pladsforbrug Nordjylland -
Pladsforbrug Sjeelland -
Pladsforbrug Hovedstaden -
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) -
Region Midtjylland
Grenen - alm. Sikrede Pladstal 12,7 10 10 10 10
Pladsforbrug samlet 8,9
Belaegningsprocent 70%
Pladsforbrug Syddanmark 3,2
Pladsforbrug Midtjylland 2,9
Pladsforbrug Nordjylland 1,9
Pladsforbrug Sjeelland 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 0,8
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,0
Grenen - szrligt Sikrede Pladstal 5 5 5 5 5
Pladsforbrug samlet 4,1
Belaegningsprocent 83%
Pladsforbrug Syddanmark 0,9
Pladsforbrug Midtjylland 1,1
Pladsforbrug Nordjylland 0,2
Pladsforbrug Sjeelland 0,7
Pladsforbrug Hovedstaden 1,3
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0,0
Koglen Pladstal 10 10 10 10 10
Pladsforbrug samlet 8,8
Belaegningsprocent 88%
Pladsforbrug Syddanmark 0,8
Pladsforbrug Midtjylland 5,4
Pladsforbrug Nordjylland 0,9
Pladsforbrug Sjeelland 0,1
Pladsforbrug Hovedstaden 1,6
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,0

Note 1: Belaegningen pa Kompasset er ikke opgjort pa regioner og indgar ikke i opggrelserne heraf.
Note 2: Sikrede afdelinger er opgjort pa dggnpladser.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Tabel 17: Kapacitet og belaegning pa sikrede afdelinger 2012-2016 ...fortsat

Tilbud Tekst 2012 2013 2014 2015 2016
Region Syddanmark
Egely (seerligt og alm.) Pladstal 20,3 19 19 19 19
Pladsforbrug samlet 18,2
Belaegningsprocent 89%
Pladsforbrug Syddanmark 8,8
Pladsforbrug Midtjylland 1,6
Pladsforbrug Nordjylland 0,8
Pladsforbrug Sjzelland 3,1
Pladsforbrug Hovedstaden 3,9
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,0
Region Sjalland
Bakkegarden Pladstal 22 20 20 20 20
Pladsforbrug samlet 11,6
Belaegningsprocent 53%
Pladsforbrug Syddanmark 0,6
Pladsforbrug Midtjylland 1,1
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 4,1
Pladsforbrug Hovedstaden 5,8
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,0
Stevnsfortet Pladstal 18,3 15 15 15 15
Pladsforbrug samlet 11,8
Belaegningsprocent 64%
Pladsforbrug Syddanmark 0,2
Pladsforbrug Midtjylland 0,1
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 6,6
Pladsforbrug Hovedstaden 4,9
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0,0
Region Hovedstaden
Sglager Pladstal 24,3 21 21 21 21
Pladsforbrug samlet 15,6
Belaegningsprocent 64%
Pladsforbrug Syddanmark 0,1
Pladsforbrug Midtjylland 0,1
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 4,1
Pladsforbrug Hovedstaden 9,1
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 2,2

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2013.

Note: Sikrede afdelinger er opgjort pa dggnpladser.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL

Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring pladser sikrede afdelinger, er en

forventning om, at efterspgrgslen i 2014 vil veere uaendret.

Dog fremhaever flere kommuner pa tveers af landet, at det alene er med afsaet i laegehenvisning eller
efter domsafsigelse, at der bliver trukket pa de sikrede afdelinger. Arsagen hertil er blandt andet, at

der i flere tilfeelde ikke opleves en positiv effekt hos den unge pa baggrund af et ophold pa sikrede

afdelinger.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Kommunerne oplever det derfor sveert at kunne prognosticere pa, hvordan henvisnings- og
domsmgnstre vil veere i 2014. Pa nuvaerende tidspunkt er antallet af varetaegtsfeengslinger faldende,
men det er endnu for tidligt at sige, om denne udvikling vil fortszette, idet omradet hurtigt kan ndre
sig.

Enkelte kommuner oplever saledes en tendens til fald i efterspgrgslen, mens enkelte andre bemaerker,
at der i 2012 har vaeret en mindre stigning i forbruget pa antal dage i forhold til det budgetterede.

Fra kommunernes side udtrykkes der forventning om, at de sikrede afdelinger Igbende tilpasser
afdelingerne udbud af pladser og indhold i forbindelse med andringer af malgrupper, nye
behandlingsmetoder m.v.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Bilag 1: Oversigt over belagning pa de Lands- og landsdelsdaekkende tilbud
Bilaget viser belaegningen pa lands- og landsdelsdaekkende tilbud i 2012 opgjort efter, hvilken region
borgerne i de pagaeldende tiloud kommer fra. Oversigten er eksklusiv Center for Dgvblindhed og
Hgretab samt Bgrneklinikken, hvor belaegningen ikke er opgjort regionsvist.

Tilbud Center for Hgretab

Malgruppe Hgretab

Type Landsdelsdakkende

Paragraf Tekst 2012

FSL § 20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 47
Pladsforbrug samlet 51,9
Belaegningsprocent 110%
Pladsforbrug Syddanmark 38,2
Pladsforbrug Midtjylland 8,1
Pladsforbrug Nordjylland 1,0
Pladsforbrug Sjzelland 2,0
Pladsforbrug Hovedstaden 2,1
Pladsforbrug andre 0,4

SEL§ 66 nr. 6 Bgrn og Unge Pladstal 19
Pladsforbrug samlet 19,0
Belaegningsprocent 100%
Pladsforbrug Syddanmark 11,3
Pladsforbrug Midtjylland 4,7
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 1,0
Pladsforbrug Hovedstaden 1,5
Pladsforbrug andre 0,4

Tilbud Nyborgskolen

Malgruppe Heretab

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

LSV § 1stk. 3 Voksen Pladstal 18
Pladsforbrug samlet 14,2
Belaegningsprocent 79%
Pladsforbrug Syddanmark 4,2
Pladsforbrug Midtjylland 2,5
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjaelland 5,0
Pladsforbrug Hovedstaden 2,5
Pladsforbrug andre 0,0

SEL § 108 Voksen Pladstal 18
Pladsforbrug samlet 13,5
Belaegningsprocent 75%
Pladsforbrug Syddanmark 3,6
Pladsforbrug Midtjylland 3,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 4,5
Pladsforbrug Hovedstaden 2,4
Pladsforbrug andre 0,0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Tilbud Bgrneskolen Filadelfia

Malgruppe Bgrn i alderen 6-16 ar indlagt pa Epilepsihospitalet

Type Landsdzekkende

Paragraf Tekst 2012

FSL § 20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 11,5
Pladsforbrug samlet 9,6
Belaegningsprocent 83%
Pladsforbrug Syddanmark 2,1
Pladsforbrug Midtjylland 1,7
Pladsforbrug Nordjylland 0,5
Pladsforbrug Sjzelland 3,0
Pladsforbrug Hovedstaden 2,2
Pladsforbrug andre 0,0

Tilbud Refsnaesskolen/Synscenter Refsnzes

Malgruppe Blinde og svagsynede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

FSL § 20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 30
Pladsforbrug samlet 29,0
Belaegningsprocent 97%
Pladsforbrug Syddanmark 2,1
Pladsforbrug Midtjylland 2,6
Pladsforbrug Nordjylland 0,6
Pladsforbrug Sjzelland 18,2
Pladsforbrug Hovedstaden 5,6
Pladsforbrug andre 0,0

LSV § 1 stk. 2 Bgrn og Unge Pladstal 9
Pladsforbrug samlet 10,3
Belaegningsprocent 114%
Pladsforbrug Syddanmark 1,4
Pladsforbrug Midtjylland 0,4
Pladsforbrug Nordjylland 0,7
Pladsforbrug Sjaelland 3,8
Pladsforbrug Hovedstaden 3,8
Pladsforbrug andre 0,0

SEL § 36 Bgrn og Unge Pladstal 19,5
Pladsforbrug samlet 15,6
Belaegningsprocent 80%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 15,6
Pladsforbrug Hovedstaden 0,0
Pladsforbrug andre 0,0

SEL§66nr.6/§107 Bgrn og Unge Pladstal 38
Pladsforbrug samlet 32,1
Belaegningsprocent 84%
Pladsforbrug Syddanmark 5,5
Pladsforbrug Midtjylland 3,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,3
Pladsforbrug Sjzelland 13,4
Pladsforbrug Hovedstaden 9,8
Pladsforbrug andre 0,0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2013.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Tilbud Refsnaesskolen/Synscenter Refsnzes

Malgruppe Blinde og svagsynede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

STU Bgrn og Unge Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 2,1
Belaegningsprocent 30%
Pladsforbrug Syddanmark 0,6
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 0,5
Pladsforbrug Hovedstaden 1,0
Pladsforbrug andre 0,0

Tilbud Kofoedsminde

Malgruppe Domsfzldte udviklingsh&emmede

Type landsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

SEL § 103 Voksen Pladstal 50
Pladsforbrug samlet 38,7
Belaegningsprocent 77%
Pladsforbrug Syddanmark 7,6
Pladsforbrug Midtjylland 8,0
Pladsforbrug Nordjylland 3,4
Pladsforbrug Sjzelland 9,0
Pladsforbrug Hovedstaden 9,2
Pladsforbrug andre 1,5

SEL § 108 stk. 6 Voksen Pladstal 34
Pladsforbrug samlet 30,4
Belaegningsprocent 89%
Pladsforbrug Syddanmark 6,8
Pladsforbrug Midtjylland 9,2
Pladsforbrug Nordjylland 2,4
Pladsforbrug Sjaelland 5,0
Pladsforbrug Hovedstaden 5,9
Pladsforbrug andre 1,0

Tilbud CFD (Center for Dgve)

Malgruppe Dgve og hgretab

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

SEL § 103 Voksen Pladstal 52
Pladsforbrug samlet 49,4
Belaegningsprocent 95%
Pladsforbrug Syddanmark 12,9
Pladsforbrug Midtjylland 4,6
Pladsforbrug Nordjylland 2,0
Pladsforbrug Sjzelland 6,1
Pladsforbrug Hovedstaden 23,8
Pladsforbrug andre 0,0

SEL § 104 Voksen Pladstal 63
Pladsforbrug samlet 52,6
Belaegningsprocent 83%
Pladsforbrug Syddanmark 3,5
Pladsforbrug Midtjylland 6,4
Pladsforbrug Nordjylland 1,0
Pladsforbrug Sjzelland 10,7
Pladsforbrug Hovedstaden 31,0
Pladsforbrug andre 0,0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Tilbud CFD (Center for Dgve)

Malgruppe Dgve og hgretab

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

SEL § 107 Voksen Pladstal 5
Pladsforbrug samlet 5,5
Belaegningsprocent 109%
Pladsforbrug Syddanmark 2,5
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 19
Pladsforbrug Hovedstaden 1,1
Pladsforbrug andre 0,0

SEL § 108 Voksen Pladstal 93
Pladsforbrug samlet 90,1
Belaegningsprocent 97%
Pladsforbrug Syddanmark 13,2
Pladsforbrug Midtjylland 11,0
Pladsforbrug Nordjylland 4,0
Pladsforbrug Sjezelland 15,3
Pladsforbrug Hovedstaden 46,6
Pladsforbrug andre 0,0

Tilbud Skolen pa Kastelsvej

Malgruppe Nedsat fysisk funktionsevne

Type Landsdelsdakkende

Paragraf Tekst 2012

FSL & 20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 37
Pladsforbrug samlet 37,8
Belaegningsprocent 102%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjaelland 3,8
Pladsforbrug Hovedstaden 34,0
Pladsforbrug andre 0,0

Tilbud Institut for Blinde og Svagsynede

Malgruppe Blinde og svagsynede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

Erhvervsuddannelser Voksen Pladstal 24
Pladsforbrug samlet 22,9
Belaegningsprocent 95%
Pladsforbrug Syddanmark 0,3
Pladsforbrug Midtjylland 1,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 3,0
Pladsforbrug Hovedstaden 18,1
Pladsforbrug andre 0,5

Rehabilitering, § 85 Voksen Pladstal 8
Pladsforbrug samlet 3,5
Belaegningsprocent 43%
Pladsforbrug Syddanmark 0,2
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 2,9
Pladsforbrug andre 0,3

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2013.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Tilbud Institut for Blinde og Svagsynede

Malgruppe Blinde og svagsynede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

SEL § 104 Voksen Pladstal 16
Pladsforbrug samlet 12,9
Belaegningsprocent 81%
Pladsforbrug Syddanmark 0,4
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 2,1
Pladsforbrug Hovedstaden 10,4
Pladsforbrug andre 0,0

SEL § 107 Voksen Pladstal 19
Pladsforbrug samlet 18,0
Belaegningsprocent 95%
Pladsforbrug Syddanmark 0,9
Pladsforbrug Midtjylland 1,4
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjezelland 2,5
Pladsforbrug Hovedstaden 13,0
Pladsforbrug andre 0,3

SEL § 108 Voksen Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 5,9
Belaegningsprocent 85%
Pladsforbrug Syddanmark 0,3
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 3,6
Pladsforbrug Hovedstaden 2,0
Pladsforbrug andre 0,0

STU Voksen Pladstal 15
Pladsforbrug samlet 14,0
Belaegningsprocent 93%
Pladsforbrug Syddanmark 0,3
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 2,0
Pladsforbrug Hovedstaden 11,8
Pladsforbrug andre 0,0

Tilbud Geelsgardskolen

Malgruppe Svaere fysiske funktionsnedszattelser og dgvblinde

Type Landsdelsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

SEL § 36 Bgrn og Unge Pladstal 67
Pladsforbrug samlet 65,0
Belaegningsprocent 97%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 2,0
Pladsforbrug Hovedstaden 63,0
Pladsforbrug andre 0,0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2013.
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Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Tilbud Geelsgardskolen

Malgruppe Sveere fysiske funktionsnedsaettelser og dgvblinde

Type Landsdelsdaekkende

Paragraf Tekst 2012

FSL § 20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 81
Pladsforbrug samlet 80,9
Belaegningsprocent 100%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 5,2
Pladsforbrug Hovedstaden 75,8
Pladsforbrug andre 0,0

Lov om voksenundervisning Voksen Pladstal 2
Pladsforbrug samlet 2,0
Belaegningsprocent 100%
Pladsforbrug Syddanmark 0,6
Pladsforbrug Midtjylland 0,6
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 0,8
Pladsforbrug andre 0,0

SEL § 104 Bgrn og Unge Pladstal 11
Pladsforbrug samlet 12,0
Belaegningsprocent 109%
Pladsforbrug Syddanmark 0,6
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjaelland 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 11,4
Pladsforbrug andre 0,0

SEL§ 66 nr. 6 Bgrn og Unge Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 7,8
Belaegningsprocent 111%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 2,2
Pladsforbrug Hovedstaden 5,5
Pladsforbrug andre 0,0

SEL § 66 nr. 6 afl Bgrn og Unge Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 5,1
Belaegningsprocent 73%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 0,3
Pladsforbrug Hovedstaden 4,8
Pladsforbrug andre 0,0

Lov om ungdomsuddannelse Bgrn og Unge Pladstal 21
Pladsforbrug samlet 18,3
Belaegningsprocent 87%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 0,4
Pladsforbrug Hovedstaden 17,9
Pladsforbrug andre 0,0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2014, Faelleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2013.
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Rammeaftale for det specialiserede socialomrade og

specialundervisningsomradet — godkendelse af udviklingsstrategi
SAG-2013-01924 Iro

Baggrund

Rammeaftalen pé det specialiserede socialomride og
specialundervisningsomradet bestar af en faglig udviklingsstrategi og en
okonomisk styringsaftale. Det folger af lovgivningen, at de to dele ikke
skal behandles samtidigt politisk.

Den faglige udviklingsstrategi for 2014 skal behandles pa KKR modet
den 12. april 2013 og skal vere godkendt i kommunalbestyrelserne senest
den 1. juni 2013, mens styringsaftalen skal behandles pd KIKR meodet 1
juni og skal vaere godkendt af kommunalbestyrelserne senest den
15.0ktober 2013.

Indstilling

Det indstilles:

* At KKR Nozdjylland drefter og godkender udviklingsstrategien for
2014 pa det specialiserede socialomride og specialundervisningsomridet
* At KKR Nordjylland, fremsender udkast til udviklingsstrategi til
godkendelse i kommunalbestyrelserne.

Serligt omkring taleinstituttet:
Det indstilles til KKRs dreftelse:

At godkende beslutningsgrundlaget:

- at de 1 bilag vedlagte rapporter: "Taleinstituttets nuvaerende opgaver,
organisering og okonomi" (Bilag 1), henholdsvis en beskrivelse af
fremtidige opgavelosninger i de nordjyske kommuner for Taleinstituttets
nuvarende opgaver dvs. Felleskommunalt partnerskab om opgaver fra
Taleinstituttet (Bilag 2) tilsammen udgoer et fyldestgorende
beslutningsgrundlag i relation til den fremtidige opgavelosning fra og
med 1. januar 2014.

At beslutte udviklingsstrategi pd kommunikations- og

hijerneskadeomridet:

- at de nordjyske kommuner fra og med 1. januar 2014 varetager den
fremtidige losning af Taleinstituttets nuvarende opgaver som beskrevet i
Bilag 2, som samtidig beskriver den samlede kommunale opgavelosning.
Proceduren folger den, som blev anvendt ved lukning af
"Misbrugscentret", det betyder at opgaverne fra og med 1. januar 2014
loses i 4 centre i de 11 nordjyske kommuner, hvorved den nuverende
specialiserede viden fastholdes i Nordjylland. Den specialiserede del af
savel hjerneskade- som kommunikationsomréidet fastholdes som centrale



losninger i Aalborg kommune og forudsatter finansiering ved en
kombination af abonnement og takst.

At tilbvde medarbejderne anszttelse i de nye centre i kommunerne:

For at sikre fastholdelse af Taleinstituttets specialviden vil de nordjyske
kommuner i forbindelse med etableringen af de nye centre pr. 1. januar
2014 ansaxtte de fastansatte medarbejdere, der er beskaftiget med disse
opgaver 1 taleinstituttet. Ansattelsen vil ske efter lov om
virksomhedsoverdragelse.

At godkende tidsplanen for beslutningsprocessen i de 11 nordjyske

kommuner:
- at den i Bilag 3 beskrevne tidsplan for beslutningsprocessen i de 11
nordjyske kommuner er den gaeldende tidsplan for beslutningsprocessen.

At anbefale finansiering af Taleinstituttets underskud:
- at det konstaterede underskud i regnskab 2012 (6 mio. kr. hvoraf 2 mio.

kr. er overfort fra 2011) og evt. underskud i regnskab 2013 (Regionens
skon er mellem 0 og 3 mio. kr. athengig af kommunernes overholdelse
af aftalen for 2013) foreslds finansieret ved, at Regionen trakker pé
henszattelser ved Regionens ovrige rammeaftaletilbud.

At udviklingsstrategien fremsendes til kommunalbestyrelserne til
godkendelse, og at der til brug herfor udarbejdes et udkast til
sagsfremstilling som inspiration af de felleskommunale sekretariater.

Sagsfremstilling

Socialdirektor 27?7 fra ??? Kommune vil pa KKR modet prasentere
hovedpunkterne i udviklingsstrategien.

Udviklingsstrategien har fokus pa den faglige udvikling i de eksisterende
tilbud og behovet for nye tilbud.

Af udviklingsstrategien fremgir kommunernes @ndringer i forbrug af
pladser samt et overblik over hvilke forebyggende foranstaltninger,
kommunerne har etableret eller planlegger at etablere, og som kan have
betydning for planlegning og udvikling af tilbud pé det sociale omride
og specialundervisningsomradet.

I udviklingsstrategien fastlegges desuden de fokusomrader, som de
nordjyske kommuner og Region Nordjylland ensker at arbejde sarligt
med i 2014. Herunder indgar Socialministerens sarligt udmeldte tema,
som for 2014 er Tilsynsreformen.



For 2014 er der i udviklingsstrategien swrligt fokus pa de opgaver, der
hidtil har vaeret lost af Taleinstituttet. Der lagges op til en model, hvor
kommunerne i Notdjylland fremadrettet varetager samtlige opgaver
indenfor kommunikations- og hjerneskadeomridet. Opgaverne loses
gennem et netvaerksbaseret falleskommunalt partnerskab, der involverer
organisering pa tre niveauer.

Den samlede opgavevaretagelse fordeles mellem 1) de enkelte
primerkommuner, 2) fire klyngebaserede centre for kommunikation og
undervisning, og 3) specialistfunktioner placeret i Aalborg Kommune,
der lofter opgaverne i forhold til serligt sma malgrupper og serligt
komplicerede sager. Organiseringen giver nye muligheder for en fleksibel
tilretteleeggelse af indsatsen, der tager udgangspunkt i den enkelte
borgers behov. Herigennem fastholdes fagligheden pa flere niveauer til
gavn for borger og den samlede ressourceanvendelse pa omradet.

Der er vedlagt folgende bilag:

Udviklingsstrategi 2014

Taleinstituttets nuvarende opgaver, organisering og skonomi
Notat om fzlleskommunalt partnerskab

Skema vedr. fxlleskommunalt partnerskab

Tidsplan for beslutningsprocessen

A

Horingssvar fra brugerorganisationer

Udkastet til ndviklingsstrategi er droftet med brugerorganisationer i det regionale
dialogforum. 1 forlengelse af droftelsen i dialogforum har brugerorganisationer
[fremsendt et horingssvar med deres bemerkninger til
udviklingsstrategien.[Behandles 1 Dialogforum den 4. april]

Beslutning



