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1 Indledning

Disse fadles retningdinier er tiltradt som en del af rammeaftalen for de nordjyske kommuner samt
Region Nordjylland.

Hovedformalet med dette dokument er at beskrive principperne for finansiering, takstberegning og
betalingsmodeller for kommunale og regionale sociale - og specialundervisnings tilbud i den
nordjyske region efter strukturreformen. Dokumentet er taankt som et langsigtet papir, velvidende,
at det skal gentiltraades ved den arlige rammeaftal eindgael se. Dokumentet skal siledes medtages
som bilagsmateriale i rammeaftalerne og er dermed en del af rammeaftalen.

Retningslinerne tager afsad i de anbefalinger, som fremgér af " Fadles vejledning fra KL og
Amtsradsforeningen om omkostningsberegning og betalingsmodeller pa social- og
specialundervisningsomradet”. Dertil er retningslinerne senest blevet bearbejdet med afsad i de
undersggel ser og dreftelse om principper for finansiering og takstberegning, som fandt sted i regi af
Den Administrative Styregruppe i efteraret 2009.

1.1 Anvendelsesomrade og regulering

Kommunerne overtog den 1. januar 2007 myndigheds- og finansieringsansvaret pa social- og
specialundervisningsomradet. Kommunerne fik dermed ansvaret for, at der er det nadvendige antal
tilbud til stede enteni form af kommunens egne tilbud eller ved kab af pladser i private tilbud,
regionale tilbud eller tilbud i andre kommuner.

Regionerne har forsyningspligt overfor kommunerne pa en rackke fastlagte omrader. Regionsradets
forpligtelse fastlasgges i en arlig rammeaftale. Tilbud med regional forsyningsforpligtigelse, som er
overtaget af beliggenhedskommunen, indgar i rammeaftalen.

De regionale omkostninger pa social- og specialundervisningsomradet finansieres fuldt ud af
kommunerne, bortset fra visse saarlige administrative opgaver og specialrédgivningsydelser, som
regionen og VIS0 (den nationale videns- og specialradgivningsorganisation) har indgaet kontrakt
om.

Rammeaftalen skal indeholde specificerede takster for kommunernes keb af pladser og individuelle
ydelser i tilknytning hertil samt takster for specialradgivningsydel ser.

Denne aftale fastsadter principper for omkostningsberegninger og betalingsmodeller pa social- og
specialundervisningsomradet, som er omfattet af rammeaftalerne. Der er enighed om, at alle
udbydere pa aftaleomradet anvender det samme regel st for omkostningsberegninger og
betalingsmodeller.

Som aftalt mellem KL og Amtsrédsforeningen, anvender kommunerne de samme principper for
omkostningsberegninger og betalingsmodeller for de tilbud, kommunerne driver for bern og unge,
som pa grund af sociale eller adfaardsmaessige problemer har behov for at blive anbragt uden for
eget hjem samt for tilbud om specialundervisning, hvor der sadges pladser til andre kommuner.

Denne aftale om omkostningsberegninger og betalingsmodeller omfatter falgende love og tilbud:
A. Lov om social service:

Beskyttet beskadtigelse og aktivitets- og samvaastilbud, 88 103 -104,

Midlertidige botilbud, § 107, stk. 2.

Lamngerevarende botilbud, § 108,

Kvindekrisecentre, forsorgshjem mv., 88 109-110,
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Saalige dag- og klubtilbud 88 32 og 36,

Deagninstitutioner og for barn og unge med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne og
sikrede dggninstitutioner til barn og unge, 8 67 stk. 2 og 3,

Behandling af stofmisbrugere, § 101,

Y delser fra hjadpemiddel centraler, § 5, stk. 2.

Tilbud omfattet af 8§ 5 stk. 3 (serviceydelser til personer med betydelig og varig nedsat
funktionsevne efter lov om amene boliger mv.)

Specialradgivningsydelser, der udgar fra er baseret pa den indholdsmaessige
opgavevaretagelsei tilbud.

B. Sundhedsloven.

Behandling for alkoholmisbrug, § 141,
Lasgelig behandling for stof misbrug, § 142

Folkeskoleloven.

Specialundervisning og specia paadagogisk bistand efter § 20 stk. 3 (lands- og
landsdel sdaskkende tilbud),

Kommunal specialundervisnings efter § 20 stk. 2.

L ov om specialundervisnings for voksne.

Specialundervisning for voksne 8 1, stk. 2 (lands- og landsdel sdakkende tilbud),
Specialundervisning for voksne 8 1, stk. 3 (regionale tilbud til personer med tale-, hare- eller
synsvanskeligheder)

1.2 Lovgrundlag
Disse retningdlinier bygger pa felgende bekendtgerel ser og vejledninger:

Bekendtgerel se om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene
addreboligomréde.

Vgjledning om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene addreboligomrade
Bekendtgerel se om kommunal bestyrel sens arlige redegarel se til regionsradet og
rammeaftalen mellem regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen pa
specialundervisningsomradet.

Bekendtgerel se om udgifterne ved de regionale undervisningstilbud for bern og voksne.
LOV nr. 371 af 01/05/2006 - Lov om andring af lov om social service og lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (Omkostningsbestemte takster for
kommunale tilbud).

Bemaakninger til lov nr. 573 af 24. juni 2005 om Social Service.

Velfaadsministeriets budget — og regnskabssystemet.

Dertil bygger disse retningslinier pa:

" Fadles vejledning fra KL og Amtsradsforeningen om omkostningsberegning og
betalingsmodeller pa social- og specia undervisningsomradet”.
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1.3 Grundleeggende principper

KL og Amtsradsforeningen har aftalt en ragkke principper for omkostningsberegningernei den
fadles vejledning. Der er enighed mellem kommunerne i den nordjyske region og Region
Nordjylland, om at f@lgende principper lagggestil grund for denne aftale:

e Incitament til effektiv drift.
Udbyderen skal have incitament til at sikre en |gbende gkonomisk drift, herunder at der sker den
negdvendige tilpasning af kapaciteten. Efterspargeren af ydelser skal have incitament til at indgai
dialog med udbyderen om vaesentlige aandringer i efterspargsen.

e Taksterneskal vaereretvisende
Sammenlignelige ydelser skal kunne sammenlignes pa priserne. Administrationen af takstsystemet
skal vaae enkel men samtidig give mulighed for den ngdvendige differentiering til, at
efterspargeren kun betaler for de ydelser, der rent faktisk modtages. Takstsystemet skal vaae
gennemsigtigt.

e Budgetsikkerhed for kommuner ne og Regionen.
Risiko for uforudsete udsving i gkonomien skal daskkes ind. Budgetterne skal veare redlistiske i
forhold til de faktiske omkostninger. L gbende dialog og tilpasning af kapaciteten skal vaare med til
at sikre kendskab til pladsbehovet samt sikre takststabilitet.

e Udviklingstiltag.
Det enkelte kommunale eller regionale tilbud skal sikres finansiel mulighed for |gbende udvikling.
Omfanget af udviklingstiltag fastsadtesi den arlige rammeaftale.

e Samme principper for alle udbydere af ydelser.
For at sikre ensartede konkurrencevilkar gadder de samme principper for omkostningsberegninger
for alle udbydere (kommunale, regionale samt private tilbud) inden for aftalens omrade.

1.4 Monitorering af takster

Kommunerne har generelt oplevet en stigning i omkostningerne til social- og

specia undervisningsomradet. En del af disse omkostninger genereres ved kb af pladser i andre
kommuner eller i regionen. Pa den baggrund er der et gget behovet for, at der indarbejdes
tillidsskabende elementer vedrarende takstberegningerneind i rammeaftaleprocessen. Det er sdledes
aftalt, at @ge monitoreringen vedrarende taksterne med det formd at skabe @get tillid — via gget
dialog og dbenhed - parterne imellem.

Det er samtidigt nedvendigt, at monitoreringen i sig selv ikke bliver unadig ressourcetung ogi sig
selv ikke giver anledning til mistillid/konflikt. Moniteringen opbygges sdledes omkring en rackke af
de oplysninger om taksterne, der allerede indberettes/forligger i den eksisterende struktur under
rammeaftalerne og som har en objektiv statistisk karakter.

Moniteringen forudsadter, at en raskke af de oplysninger, der alerede indberettes ved den arlige
indberetning af takster til Region Nordjylland skal suppleres med enkelte nye oplysninger og
bemaakninger. Dette gad der
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eksempelvis bemaakningsfelter, safremt taksten afviger markant fra den almindelige lan- og
prisfremskrivning. Takstgruppen far til opgave naarmere at fastlaagge de oplysninger, som skal
indberettes i forbindel se med takstindberetningen.

Den fadles kommunal e/regional e takstgruppe fér til opgave at varetage monitoreringen. En gang
arligt udarbejdes en afrapportering i forhold til takstudviklingen til den administrative styregruppe.
Materialet skal vaare objektivt og statistisk, saledes at rapporten ikke er til diskussion.
Takstgruppens opgave bliver at give et overblik over og beskrive data.

Monitoreringen kan igangsadtes hvert &r efter takstindmeldingen sidst pa aret.
Monitoreringsrapporten bruges af Den Administrative Styregruppe i et fremadrettet perspektiv og
sdledes ikke for allerede gaddende takster. Monitoreringsrapporten forelaagges Den Administrative
Styregruppe i farste kvartal, og kan tages in mente i forbindelse med den nasste

takstberegni ngsproces/budgetl aagning hos driftsherren.

2 Omkostninger i takstberegningen

2.1 Omkostningskategorier i taksten

Rammeaftalen skal indeholde oplysninger om takster for kommunernes kab af pladser og
individuelle ydelser (tillasgsydelser) i tilknytning hertil.

Den enkelte takst pr. ydelser skal fremga og vaae fordelt pa fal gende omkostningskategorier:

1) De samlede direkte og indirekte omkostninger, der vedrarer de enkelte ydelser eller leverancer
dertil, fordels pa

a. Len og evrige indtaggter og udgifter, der kan henfares direkte til det pagad dende

tilbud/den pagad dende ydel se.

b. Udvikling — uddannelse af personale, opkvalificering af tilbuddet m.v.

c. Administration (ledel se, administration, kontoromkostninger, IT m.v.).

d. Andel af central ledelse og administration.

e. Tilsyn.

f. Ejendoms- og kapitalomkostninger (vedligeholdelse/afskrivning m.v.).
2) Regulering i forhold til tidligere & (daskning af underskud/overskud i forbindelse med tidligere
ar jf. aftalte regler herfor).

For hver ydelse skal den belaggningsprocent, der er lagt til grund for takstberegningen, oplyses.

NB: Taksterne, som er godkendt i forbindelse med rammeaftalen, er endelige.

2.2 Specifikation af indhold i omkostningskategorierne

Af hensyn til sammenligneligheden og gennemskueligheden specificeres indholdet af ydelserne pa
omkostningskategorier.

| NB: Ve opmaerksom pa, at et tilbud godt kan have mere end én ydelse!
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Betegnelsen et tilbud daskker i denne sammenhaeng bredt over; Dagninstitutioner, botilbud,
dagtilbud, specialskoler mv.

Et tilbud er sdledesidentisk med den fysiske og/eller organisatoriske enhed, der leverer
ydelserne. Et tilbud er ssedvanligvis kendetegnet ved at have en samlet leder /forstander.

Ad a) Lan, der kan henfares direkte til det pagad dende tilbud/den paged dende ydel se:

Her placeres alle |gnrel aterede omkostninger (f.eks. lan, pension, tjenestemandspensioner, AER,
arbejdsgiverforsikringer, mv.) til fagligt - og teknisk personale mv. Dvs. personale, der ikke primaat
varetager administrative eller ledel sesmaessige opgaver. Lan til personale, der varetager blandede
funktioner (fx administration/ledelse eller faglige/tekniske) fordeles efter arbejdsindhold. Dvs. at
|lenomkostninger fordeles efter en konkret vurdering.

Ad a - fortsat) @vrige indtasgter og udgifter, der kan henfares direkte til det pdged dende tilbud/den
pagad dende ydel se:

Denne post er ment som en opsamlingspost. Her placeres f.eks. materialeomkostninger til
aktiviteter, inventar (der ikke er aktiveret), transport, rengeringsartikler, rejser m.v..

Ved institutioner for barn og unge placeres ligel edes omkostninger til kost, tgj, lommepenge i denne
kategori.

NB: Seerligt vedregrende botilbud for voksne:

Ved botilbud for voksne kan det komme patale, at botilbuddet leverer/sedger individuelle valgfri
ydelser til beboerne.

For disse ydelser betaler beboeren direkte til botilbuddet. Der kan her vazre tale om botilbuddets
levering af vask, rengering, transport samt visse former for ledsagelse. | aletilfadde er der tale om
ydelser, der ligger udover indholdet i botilbuddets hovedydelser eller udover det indhold, der er
aftalt i forbindel se med de konkrete beboeres handleplaner og visitation til botilbuddet.

Ved budgetteringen forudsadtes, at indtasgter og udgifter til individuelle valgfrie ydelser balancerer.
Dadisse elementer ikke indgér i hovedydelsen, indgar de heller ikkei taksten.

Det forudsadtes ligel edes, at ravareomkostninger til beboernes kost betales direkte af beboerne eller
via en kostkasse og er derfor uden for botilbuddets budget.

Ad b) Udvikling — uddannel se af personale, opkvalificering af tilbuddet mv.:

Her placeres omkostninger til kurser, supervision, konsulentydelser og efteruddannel se for
personale ansat i tilbuddet: — altsa omkostninger der kan henfarestil tilbuddet. Dvs. at der indregnes
omkostninger til 1gbende at fasthol de tidssvarende kompetencer og kvalifikationer i eksisterende
kommunale eller regionale ydelser. Hver driftsherre skal finde sit niveau.

Ad ¢) Administration (ledelse, administration, kontoromkostninger, IT mv.):

Her placeres |gnomkostninger til ledelsen i tilbuddet samt 1an til kontorpersonale ansat i tilbuddet.
Dvs. at summen af 1gn placeret under denne post sammen med | gn placeret under @) samlet udger
alle lgnomkostninger pa den pageddende ydelse. (se”a mht. placering af lanomkostninger for
personale med blandede opgaver). Ved flere ydelser i samme tilbud fordel es omkostningerne pa de
enkelte hovedydelser (jf. kap 3).

Omkostninger til administrativt personale og I'T mv. i tilbuddet placeres ligeledes her.
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Ad d) Andel af central ledelse og administration:

Her placeres omkostninger til direkte — og indirekte overhead. Denne post skal sdledes dakke en
andel af len til radhuspersonale, politikerbetjening, kontorfaciliteter, kurser osv. til denne
personalegruppe, jf. bilag 7.1.

Ifalge Velfaadsministeriets budget — og regnskabssystem skal disse omkostninger budgetteres
konkret ud fra nggletalsfordelinger af budgettet for disse poster. | dette dokuments afsnit 2.6 findes
en naamere beskrivelse for fordelingen af disse omkostninger, ligesom der i bilag 7.1 kan ses et tal-
eksempel.

Ade) Tilsyn:

Her placeres |gnomkostninger og en andel af @vrige omkostninger til de konsulenter (faglige og
gkonomiske), der farer generelt tilsyn med egne tilbud (jf. Retssikkerhedsl ovens bestemmel ser).
Dvs,, at disse medarbejderes lanninger m.v. ikke skal placeres under kategorien " central ledelse og
administration”.

NB: Vaar opmaerksom p4, at der til takstber egningen kun skal medtages omkostninger
forbundet med det generelle tilsyn med egnetilbud, og ikke omkostninger forbundet med det
individuelle tilsyn med borgere. Der skal ikke medtages omkostninger forbundet med tilsyn af
private tilbud!

Ad f) Ejendoms — oqg kapitalomkostninger (vedligeholdelse / afskrivninger mv.):
Pa denne post placeres falgende omkostninger:

| .Ejendomsomkostninger:

Her placeres omkostninger til huslgje ved Igjeforhold, normalt vedligehold,
omkostninger til opvarmning, el, ggendomsskat, vand, renovation m.v..

I1.Afskrivninger:

Her placeres omkostninger til afskrivning af aktiverede bygninger, inventar, busser
mv. Se senere.

[11.Andre kapitalomkostninger:

e Forrentning af aktiver

e Forrentning af over-/underskud®
e Forrentning af likviditetstrask?
Sekap. 2.4

NB: Ved leasing opfer es alene finansielt leasede aktiver i anlasgskartoteket.

Omkostninger ved finansielt leasede aktiver: Der kan enten indregnes leasingydelser dller
afskrivninger og forrentning — ikke begge dele samtidig.

! Her anvendes foregdende &rs ultimo saldo

2 2 mdr. udlagy for omkostninger pa institutioner. Der gér ca. 2 mneder fraen bestiller modtager en ydelse il
forfaldsdatoen pa den tilhgrende faktura. Udlaegget for omkostningerne i denne periode skal forrentes til samme
rentesats som den gvrige kortsigtede forrentning, jf. afsnit 2.4.
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Omkostninger ved operationel leasing medtages som en almindelig driftsomkostning pa linie
med lge.

Ad 2) Reguleringer i forhold til tidligere ar:
Over- eller underskud fratidligere & indregnesi taksten — se afsnit 3.12 for en nearmere uddybning.

2.3 Veerdianseettelse og afskrivninger

De sociale tilbud blev overdraget til regionen eller kommunerne pr. 1. januar 2007, saledes at
vagdien af aktiver og passiver var lige store.

Aktiverne udger typisk vaadien af grunde, bygninger og visse driftsmidler. Passiver udger typisk
opsparet pensionsforpligtigel ser til tjenestemaand, der er ansat i et tilbud, der leverer en ydel se samt
eventuelt |an/leasinggad d optaget af tilbuddet. Er aktiverne starre end passiver udlignes dette
gennem et 1an. Er passiverne sterre end aktiverne udlignes dette gennem et kontantbel gb (udbetales
typisk som en 10-arig annuitet).

Skal den nye driftsherre kunne indfri passiver, er det forudsagningen, at af skrivning og forrentning
af aktiverne indregnes fuldt ud i omkostningerne. Dette gares sdl edes:

De budgetterede af skrivninger i takstberegningen for 2011 er baseret pa de aktiver, der blev optaget
i den budgetterede abningsbalance pr. 1. januar 2007 tillagt tilgangen af aktiver i 2007 og frem samt
den budgetterede tilgang af aktiver for 2011. Afskrivning og forrentningen af de fysiske aktiver sker
efter gaddende praksis, jf. budget- og regnskabssystemet.

Forskellige valg af regnskabspraksis vil pavirke takstberegningen i det enkelte ar, men set over en
arraskke vil omkostningsberegningerne vaare neutrale. Det anbefales dog, at man anvender en
regnskabspraksis, der stabiliserer taksterne mest muligt. Afskrivninger medtages direkte i
takstberegningen for det tilbud af skrivningerne vedrarer. Her kan opgerel ser fra anlaggskartoteket
anvendes direkte.

2.4 Renter

Forrentning af anlasgskapital
Forretning af aktiver indregnesi budgettet/taksten som en omkostning. Dette sker ved anvendel se af
en markedsrente, svarende til den i budget- og regnskabssystemets kap. 9, beskrevne rente.

Ifht. forrentning af aktiverne tages der ved takstberegningen for 2011 afsadt i den budgetterede
abningsbalance pr. 1. januar 2007 tillagt tilgangen af aktiver i 2007 og frem samt den budgetterede
tilgang af aktiver for 2011. Forrentningen indregnes direkte i takstberegningen for de ydel ser,
forrentningen vedrarer.

Renteomkostninger pa lanefinansiering af aktiver (jf. kap 2.2 ad f) indregnesikke i taksten, men
finansieres af ovenstédende forrentning af aktivet. Takstberegningen er saledes uafhaangig af
finansieringsformen af aktiver.

Forrentning af driftskapital samt over-/underskud
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| omkostningskal kulen indregnes omkostninger til forrentning af driftskapital, séfremt der er tale
om en aktivitet, hvortil der knytter sig vaesentlige omkostninger til likviditetsmasssige udlagg i
forbindel se med opgavens udferelse. Forrentning af driftskapital skal svaretil de omkostninger, der
evt. er ved likviditetsmaessig udlasgning i forbindel se med produktionen.

Der vil f.eks. ofte vaae tale om, at en bestiller af en ydelse farst skal betale for en leveret ydelse ca
2 maneder efter, at den er blevet leveret. Dette medfarer et likviditetsmaessig udlagg fra
leveranderens side der skal forrentes, jf. afsnit 2.2 punkt ad f.

Ligeledes skal evt. over-/underskud forrentes. Der anvendes samme rente til forrentning af bade
over- og underskud.

Markedsrenten vil vaare den relevante rentefod ved disse beregninger. Da der er tale om forrentning
af driftskapital benyttes som udgangspunkt en aktuel/kort rentesats, jf. budget- og
regnskabssystemets kap. 9.5.2.

2.5 Tjenestemandspensioner

| forbindelse med amternes overdragelse af de socialetilbud til Region Nordjylland og
kommunerne er der for de sakaldte kan-institutioner, gennemfert en fuld udligning af aktiver og
passiver. Allerede optjente pensioner pr. 1. januar 2007 var indeholdt i ovennaevnte udligning af
aktiver og passiver, og disse pensionsforpligtigel ser skal derfor finansieres via forretning og
afskrivning af aktivmassen.

Omkostninger til dagkning af tjenestemandspensioner optjent efter 1. januar 2007 skal indregnesii
taksterne pa de enkelte ydelser. Beregningen af omkostningen kan ske pa flere forskellige mader.
Beregningen er sdledes afhaangig af, om driftsherren helt eller delvist har overdraget forpligtelsen til
et forsikringsselskab eller er fuldt ud selvforsikret pa omradet.

Hvis driftsherren har tegnet en pensionsforsikring, dvs. overdraget
tjenestemandspensionsforpligtel sen til et forsikringssel skab, vil omkostningen, som skal indregnes i
taksterne, som udgangspunkt vaare forsikringspraamien.

Er driftsherren selvforsikret, vil omkostningen, som skal indregnesi taksterne, som udgangspunkt
vage den beregnede stigning i pensionsforpligtelsen i takstperioden.

S lig aftale

Det er af administrative hensyn aftalt, at man ved takstberegningen, i stedet for at beregne den
konkrete omkostning jf. ovenstdende, kan vadge at beregne og indregne omkostningen til
tjenestemandspensioner som 25 % af tjenestemandens |anomkostninger i de enkelte ydelser.
Aftalen vedragrende de 25 % er i overensstemmelse med det forhandsvaarende Indenrigs- og
Sundhedsministeriums udmelding om, at omkostningen til tjenestemandspensioner pa social- og
specialundervisningsomradet er aftalestof. Det skal praeciseres, at det forventes, at driftsherren
arbejder hen imod at budgettere med de faktisk forventede omkostninger pa sigt.

Det skal bemaakes, at det alene er omkostningerne til afdaekning af de arlige stigninger i de
fremtidige tjenestemandspensionsforpligtigel ser, der skal indregnesi taksterne. De faktiske
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pensionsudbetalinger til tjenestemaand skal saledes ikke indregnes — dette uanset om
tjenestemanden gar pa pension far eller efter 1. januar 2007.

2.6 Opdeling af omkostninger forbundet med central ledelse og
administration

Der er som udgangspunkt to modeller for fastsadtelse af overhead i forbindelse med
takstberegningerne — fast fadles procentsats eller en konkret omkostningsasgte beregning. | regionen
Nordjylland anvendes en konkret omkostningssegte beregning, og der er enighed om, at den model
er bade anvendelig, den mest retmaessige og indeholder de rette incitamenter. | nedenstéende er
anvist principper for omkostningsaegte beregninger af overhead.

En af de store opgaver i forbindelse med fordeling af omkostninger, er klargering af omkostninger i
centraladministrationen, der skal fordeles ud pataksterne. For at kunne fordele et
administrationsoverhead ud pa taksterne skal omkostningernei de centrale administrationer deles
op i omkostninger forbundet med myndighedsopgaver og omkostninger forbundet med
driftsopgaver. Myndighedsopgaverne er finansieret pa anden vis og omkostninger forbundet hermed
skal sdledes ikke indga taksterne.

NB: Omkostninger forbundet med myndighedsopgaver skal ikkeindgai taksten.

For at sikre, at alle relevante omkostninger fra centraladministrationen fordeles over pataksten, skal
omkostninger, der kan relaterestil driftsopgaver (herunder ogsa henfarte omkostninger til
medarbejdere, der har med driftsopgaver at gere, f.eks. ledel se, kantinebetjening, rengering, andel
af el-regning mm) indgd. Der skal sdledes samles omkostninger fraalle de relevante afdelinger i
centraladministrationen; fagforvaltninger, serviceafdelinger (f.eks. gkonomi-, |@n og personale-,
bygningsfunktioner), sekretariater mm., som kan henferes til driftsomradet. Herefter skal
omkostningerne fordeles over pa taksten.

Taksterne pa ydelser indenfor social- og specialskoleomr adet skal saledesindeholde alle
omkostninger til ekstern driftsopgaver elateret administration og andet over head, der enten
kan henfares direkte eller indirektetil driftsomradet: Dvs. bade omkostningernetil en
gkonom i den centrale gkonomiforvaltning, der beskaeftiger sig med social- og
specialskoleomr adet samt omkostningen til medarbejderei centraladministrationens kantine.

Taksterne pa ydelser indenfor social- og special skoleomradet skal sdledes indeholde alle eksterne
administrationsomkostninger, der kan henfares til driftsomradet. Dette medferer, at;
o dedriftsopgaverelaterede omkostninger skal identificeres og udskilles fra de avrige
administrationsomkostninger (myndighedsrel aterede opgaver).
o omkostninger forbundet med myndighedsopgaver skal holdes ude af taksten.
» derelevante driftsomradehenfarbare omkostninger udskilles fra de samlede
driftsomrédehenfarbare omkostninger og fordeles ud pa de relevante takstomrader.

Erfaringerne har vigt, at det ikke har vaaet muligt for indevaarende aftales parter, at finde en ens
metode til opdelingen af omkostningerne forbundet med central ledel se og administration. Derfor er
det besluttet, at den enkelte myndighed méa vadge en metode, der skal kunne revideres.
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Ovenstéende kan illustreresi figuren herunder:

Myndigheds-
opgaver
Samlede
administrationsom o
kostninger Omkostninger Indgar i
der skal |ndgé.| fOrddlngS’%ng(ab
taksten
Driftsopgaver
Omkostninger
derikkeskal ; . .
indgai taksten Relateres_tll andre driftsomrader.
F.eks. veje, natur mm.

Nogle eksempler pa myndighedsopgaver og driftsopgaver som medfarer et ressourcetragk pa
centraladministrationen kunne vaae (Dette er ikke en udtemmende liste):

| Myndighedsopgaver:

e Udredelse af sagen og fremlasggelse af et beslutningsgrundlag til brug for visitation

e Beslutninger/afgarelser om, hvorvidt en person har ret til en bestemt hjadp (visitere), eller om
der skal ske aandringer i en bevilget hjadp, fx at hjadpen skal reduceres, gges eller ophere

e Fastlagggel se af serviceniveauet inden for lovgivningens rammer

e Opfyldelse af forsyningsforpligtel sen indenfor de omrader, hvor serviceloven palaggger
myndigheden en forsyningsforpligtel se overfor den enkelte borger —ikke drifts delen

o Afgarelse om optagelsei saarlige dag- eller klubtilbud til handicappede barn efter indstilling
frakommunen

¢ Godkendelse og tilsyn med private botilbud og ophol dssteder

e Individudt tilsyn (jf. afsnit 2.2 ad €)

o Afgerelse om nedsadtelse eller bortfald af betalingen i det saerlige dag- og klubtilbud

e Beslutning om det ngdvendige antal pladser i saalige dag- og klubtilbud til handicappede barn

e Fastsadtelse og opkraevning af beboerbetaling, kostforarbejdningsbidrag og saalig service
betaling

Driftsopgaver:

¢ Oprettelse og drift af institutioner, tilbud, serviceydelser og sikrede afdelinger.

e Stille specialradgivning til radighed og at serge for forsyningen med radgivningscentre
e Etablering af boligaandringer

e At dtille specialradgivning til rédighed for kommunerne og borgerne

e Levering af saalige handicapkompenserende hjadpemidier
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e Hudly til husvilde

e Vedligehold af veje

e Drift af folkeskoler

e Boformer til hjemlgse

e Stette- og kontaktpersoner til personer med sindslidel ser
e Generelt tilsyn (jf. afsnit 2.2 ad €)

e Drifts- og gkonomistyring af institutioner

o Fastsadtelse og opkraevning af takster fra driftsherren

./

Relevantei forhold til driftsomradet |kkerelevantei forhold til driftsomradet

« Oprettelse og drift af institutioner, tilbud,  Stille speciaradgivning til radighed og at
serviceydelser og sikrede afdelinger serge for forsyningen med

e Levering af saalige radgivningscentre

handicapkompenserende hjad pemidler Etablering af boligaendringer

Stille specialradgivning til radighed

o Hudly til husvilde .

o Boformer til hjemlgse o Vedligehold af veje

o Generelt tilsyn (jf. afsnit 2.2 ad €) « Dirift af folkeskoler

o Drifts- og gkonomistyring af institutioner o Stette- og kontaktpersoner til personer
med sindslidelser

| ovenstéende eksempel pa hhv. myndigheds- og driftsopgaver der medferer et ressourcetraek i
centraladministrationen, er driftsopgaverne blevet opdelt i to kasser: nemlig opgaver der skal med i
fordelingsregnskabet (relevante i forhold til driftsopgaver (omfattet af rammeaftalen)) og opgaver
der ikke skal med i fordelingen (ikke relevantei forhold til driftsopgaven).

Omkostninger forbundet med de opgaver, der ikke er relevantei forhold til driftsopgaven pa social-
og special skoleomrédet, fordeles hen pa de driftsomrader, hvor de er relevante, og som i forhold til
fordelingsarbejdet for social- og specialskoleomradet vil blive betragtet som de eksterne
omkostningssteder (se bilag 7.2 vedrgrende omkostningssteder).

Oftest er opdelingen i myndigheds- og driftsrelaterede opgaver ret lige til. Nogle opgaver er helt
klare myndighedsopgaver. Det er opgaver, hvor forvaltninger sikre borgernes retssikkerhed. Dette
kunne vaare, n&r myndigheder udsteder generelle forvaltningsakter, som f.eks. konkrete afgerel ser
(tilladel ser, godkendel ser, visitation), planer (kvalitetsplaner mm) eller regulativer. Andre gange
bliver man nedt til at definere en snitflade, da der kan vaare nogle grdzoneomrader.

Opdelingen af de administrative omkostninger i driftsopgaverel aterede omkostninger og
myndighedsrel aterede omkostninger tager udgangspunkt i de medarbejdere, der udfarer opgaverne.
Hvis en medarbejder udel ukkende arbejder med myndighedsrel aterede opgaver, skal denne
medarbejders |anomkostning ikke medregnesi taksten, hvorimod |gnomkostningen til en
medarbejder, der udelukkende arbejder med driftsrelaterede opgaver, skal medregnes.

Der er dog mange medarbejdere, der arbejder med begge typer opgaver og det er her nedvendigt, at
opdele lagnomkostningen til disse personer i forhold til den andel af deres arbejde der omhandler
hhv. drifts- og myndighedsrel aterede opgaver. Dette vil ofte vaae i form af en andl et
gennemsnitsvaadi.
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L edel sesniveauet mv. er oftest ikke muligt at adskille i driftrelaterede og myndighedsrelaterede
opgaver, hvorfor omkostningen hertil opdeles med en fordelingsnagle efter |anomkostningerne til
den gvrige administration. Pa samme méade kan evrige ikke-opgaverel aterede omkostninger, der
indirekte skal henfarestil social- og special skoleomradet, deles efter samme fordelingsnagle.

2.7 Regnskabsafleeggelse og revision
Regnskabsaflasggel sen samt takstberegningen er omfattet af den almindelige lovpligtige revision.

V ed regnskabsaflagygel se herunder opgerelsen af over- og underskud skal det sikres, at regnskabet
indeholder alle omkostninger og indtaegter, der ligger til grund for takstberegningerne. Der skal som
minimum for kommunerne laves saaskilt opgerelse af over-/underskud, i det omfang dette ikke
indgér i det almindelige regnskab.

Over- og underskud opgares som minimum pa malgruppeniveau (som defineret i tilbudsportalen).
Man kan dog ogsa vadge at ga ned pa tilbudsniveau/ ydel sesniveau.

Opgerelse af over- og underskud skal ske efter ensartede principper for de omrader i kommunen
eller Regionen, som er omfattet af rammeaftalen, og der skal over tid vage kontinuitet i metoden.
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3 Betalingsmodeller

Som hovedregel skal ydelser afregnes med en gennemsnitstakst, beregnet ud fra de faktisk
budgetterede omkostninger forbundet med at udbyde en konkret ydel se.

Der er dog tilfadde hvor det ikke er muligt patilstraskkeligt kvalificeret vis, at beregne en konkret
takst pr. ydelse, enten fordi det ikke er muligt at definere ressourcetragkket fra en given ydelse eller
fordi det ikke er muligt at definere hvor mange enheder af en ydel se budgettet skal opdelesi. Der
skal for disse ydelser anvendes andre betalingsmodeller end traditionel takstbetaling.

3.1 Ydelsestyper og takststruktur

Som skrevet ovenfor, skal der som hovedregel anvendes takstbaseret afregning for ydelser pa
sociale og specialundervisnings tilbud efter kommunalreformen. Men der findes omrader hvor
denne afregningstype ikke er hensigtsmaessig eller mulig, hvorfor der ogsa vil blive introduceret
nogle aternative ydel sestyper med anden finansiering.

Alle de steder hvor det er muligt at identificere alle udbudte ydelser og de dermed forbundne
ressourcer samt entydigt at identificere modtager og betaler af ydelserne, skal der som
udgangspunkt anvendes takstbaseret afregning for ydelserne. Der kan her bade vaae tale om
hovedydelser og tillaegsydel ser.

Y delser er defineret ved deresindhold — art og omfang - samt den malgruppe, som ydelsen er
tiltaenkt. Y delsen skal vaare beskrevet i en ydel sesbeskrivelse. Der kan her henvisesttil
Tilbudsportalen.

Som udgangspunkt beregnes der én hovedydelse pr. tilbud. Hovedydel sen indeholder alle de
omkostninger der er forbundet med tilbuddet (jf. afsnit 2). Hvis der udbydes nogle ydelser i
forbindel se med tilbuddet som ikke alle tilbuddets brugere (eller hovedparten af alle) modtager, skal
disse ydelser udskilles fra hovedydel sen og prisfastsadtes separat som tillaaysydel ser.

Kriteriet for om en ydelse skal skilles ud fra hovedydelsen er, at alle (eller tilnaamelsesvist dle)
modtagere af hovedydelsen skal udgere lige stort ressourcetrack pa det tilbud/afdeling, der udbyder
ydelsen, (omkostningshomogenitet) saledes at en ydelsesmodtager ikke kommer til at betale for en
delydelse, som vedkommende slet ikke modtager (jf. Afsnit 3.2). Et modsatrettet hensyn er dog, at
der ikke skal laves sa mange hovedydelser eller tillaagsydel ser, at det ikke blive praktisk
handterbart.

Alternativt til tilleagsydelser (eller til at begraanse brugen af tillaagsydel ser) kan der opereres med
flere hovedydel ser med hver sin takst indenfor samme tilbud.

Nar der indenfor et tilbud opereres med flere hovedydelser og/eller tillasgsydelser er det saligt
vaesentligt, at ydelsesbeskrivelsen er klar i forhold til malgruppe, indholds art og omfang. Mélet er,
at ydel sesheskrivelsen skal vaae visitationsafklarende. Dvs. at det er tydeligt, nar man kender
brugerens behov, hvilke ydelser (hovedydelser og tillaagsydelser) der er relevante i forhold til den
pagaddende bruger.

Det er saledes af betydning af hensyn til administration, visitation samt gkonomi, at der ved
fastlagggel sen af ydel sesstrukturen for det enkelte tilbud findes den rette balance mellem flere
hovedydel ser og tillasgsydel ser.
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Driftsherren befinder sig i et krydspres mellem krav om lave administrative omkostninger til
visitering, matchning og opfalgning pa aftaler, samtidigt med, at der er krav om, at efterspargeren
kun vil betale for de ydelser, der leveres.

Balance mellem hovedydelser og tillaegsydel ser
Taksten pa en hovedydelse er et gennemsnit af de omkostninger, der er forbundet med de enkelte

brugere af en hovedydelse. Det er sdledes naturligt, at brugere af samme hovedydelser har et
forskelligt trask pa ydelsen. Se nedenstaende figur.

Eksempel pa forskellige behov for

serviceydelser for brugere af samme
tilbud

IS Behov

Takst

Laveste interval
- = = = @verste interval

Bruger 1 Bruger 2 Bruger3 Bruger4 Bruger5 Bruger6

Serviceniveauinterval og talst

Det ses af figuren, at driftsherren ved takstfastsagtel sen pa en hovedydelse ved et tilbud, typisk skal
acceptere, at der er udsving i de behov, den enkelte bruger af en hovedydelse har.® Fastsadtelsen af
taksten pa en hovedydelse pa et tilbud er siledes et gennemsnit af de behov, de enkelte beboere pa
en afdeling eller et tilbud har, og relaterer sig saledes direkte til de pladser, der er pa et tilbud/en
afdeling med samme hovedydelse. Det skal pointeres, at figuren er en forenklet teoretisk
visualisering af takstfastsadtelsen, og at malet for fastlesggel se af ydel sesstrukturen vil vaae, at
finde en acceptabel placering for en gennemsnitstakst jf. figuren. Placeringen af taksten skal siledes
tilgodese, at takstfastsattel sen bade er tilstrakkeligt retvisende sdledes taksterne kan accepteres af
kaberne, samtidigt med at de administrative omkostninger ligger pa et fornuftigt niveau, der
ligeledes kan accepteres af kaberne.

Figuren viser endvidere, at der typisk vil vaae brugere, der ligger over det gverste interval indenfor
hvilket hovedydelsen er beregnet underhensyn til de naturlige udsving, der er i brugernes behov. |
sadant et tilfadde vil der vaare behov for en tillaagsydelse til den pagad dende bruger. Tillaagsydelsen

% Det skal bemagkes, at der sjaddent er tale om, at en brugers behov er ensartede over en lang periode.
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vil s& udgere spandet mellem serviceniveauet til brugeren og taksten for hovedydelsen® og
fastsadttes ud fra ydel sesbeskrivel sen pa hovedydelsen, og den faglige vurdering af borgerens behov.
Et vaesentligt kriterium for tildeling af en tillaegsydelse er, at der ikke ma herske tvivl om, at
behovet rent faktisk ligger over det, der er indeholdt i ydelsesbeskrivelsen.> Sammenholdes dette
med at taksten for en hovedydelse er et udtryk for et gennemsnit af brugernes behov vil det betyde,
at tillesgsydel ser at andet lige bar vaae af en ikke uvassentlig sterrel se, da ekstra behov ellersikke
vil kunne skelnes fra de naturlige variationer i det gennemsnitlige behov. Teoretisk kan der ogsa
vage brugere, der ligger under laveste interval for serviceniveauet, men i det tilfadde vil der
sandsynligvis vaae tale om en fejlvisitering, eller at der er behov for en ny visitation.

Pa tilbud med mange pladser og store forskelle i brugernes behov ber det overvejes om man i hgjere
grad kan gare brug af flere hovedydel ser med selvstaandige ydel sesbeskrivel ser
(serviceniveau/omfang, indhold, malgruppe). Det er en klar forudsagning for oprettelse af flere
hovedydelser, at man rent faktisk kan skelne mellem dem i deres beskrivelse og i den made arbejdet
patilbuddet udferes.

| forlaangelse af ovenstdende er det vassentligt at veare opmaaksom pa, hvor specialiseret et tilbud
er. Sdledes er der for de hgjest specialiserede tilbud ikke mulighed for, at visitere en bruger videre
til tilbud pa naeste niveau. Der kan sdledes for de hgjest specialiserede tilbud vagre en tendenstil at
vage fleretillaggsydel ser end for tilbudstyper, hvor der findes mere specialiserede alternativer.

Andrefinansieringsformer

De steder hvor det ikke er muligt at definere afgraansede ydelser og dermed ikke definere en
afgraanset mamngde af ydelser, er det ikke muligt at indfere en takstbaseret afregning, da det ikke vil
vaae muligt at beregne enhedstakster. Her vil det vaare muligt at anvende en traskningsret pa et
given tilbuds ydelser eller ressourcer. Om betalingen for en traskningsret beregnes ud fra objektive
kriterier eller andre kriterier aftalesi forbindelse med de arlige rammeaftaler.

Der indfares ogsa en ydel sestype der kaldes Abonnementsordning. Abonnementsordningen er en
undtagelse og skal sikre et finansieringsmasssigt grundlag for saaligt sdrbare ydelser, f.eks. ved
kommunikationsinstitutterne.

3.2 Basistakster pa hovedydelser

Traditionelle basistakster beregnes for en ydelse som enten er en dggn- eller en dagsydelse (eller en
timeydelse for rédgivning). Ved beregning af taksten for en ydel se anvendes beregningsgrundlaget,
jf. bilag 7,3, samt den aftalte bel asgningsprocent.

Taksten for en given ydel se beregnes som:

“ Det gennemsnitlige serviceniveau for hovedydelse.
® Der skal vaare behov for en gget personalekontakt, altsi udvidet normering - fx 1:1, eller i forbindelse med skeemning
af udadreagerende adfaard.
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Ombkostninger henfart til endeligt ombkostningssted
Iiﬁntal pladser *Forudsat bels g;n.ingspmcent:l

Antal dage i dret

For at kunne beregne en takst pa de ydelser, der skal udbydes, er det nedvendigt ferst at definere
antallet af ydelser samt ressourcetrackket. | fordelingsregnskabet skal ressourcer fordeles ud pade
takstbaarende enheder (altsd de hovedydelser, som skal takstfastsadtes og udbydes) og derefter
divideres med det antal enheder af ydelsen, der forventes af sat.

Som udgangspunkt skal der defineres mindst én hovedydelse pr. malgruppe pr. afdeling (uanset om
der er tale om en fysisk eller virtuel afdeling). En hovedydel se skal indeholde omkostninger til alle
de delelementer ydelsen bestar af. Hovedydelsen indeholder alle de delelementer som alle (eller
tilnarmel sesvis alle) modtagere af ydelsen modtager. Hovedydel sen skal saledes indeholde alle
basi selementerne, som en afdeling tilbyder en given malgruppe.

Som udgangspunkt skal det tilstradbes, at hovedydel serne defineres pa en sadan méde, at de opfylder
mindst 90 % af ydel sesmodtagernes behov (under hensyntagen til, at hovedydelsen ikke defineres
sa bredt, at spredningen i den faktiske ressourcetrack fra modtagernes side bliver sa stort, at der ikke
langere reelt er tale om, at der afregnes for det faktiske ressourcetrak).

3.3 Takster patilleegsydelser

For at sikre en vis grad af omkostningshomogenitet® indenfor en hovedydelse er det nedvendigt at
benytte tillaaysydel ser. Tillaegsydelser er ekstraordinaae ydel ser, der ligger udenfor det, der tilbydes
indenfor hovedydelser. Der kan her vaae tale om ydelser, der ikke allerede tilbydes i hovedydel ser
(f.eks. ledsagel se eller psykologbistand), eller blot flere enheder af et delelement af en ydelse (f.eks.
ekstrapleje eller opsyn).

Der budgetteres ikke med tillaagsydel ser, da man patidspunktet for budgetlaagningen ikke kan sige
noget kvalificeret om omfanget af tillaaysydelser til de konkrete brugere. Det forudsadtes, at
indteegter og udgifter forbundet med tillaagsydel ser balancerer.

Séledes beregnes taksterne for tillasgsydel serne ikke som gennemsnitsomkostninger (da alle faste
omkostninger samt henfarte omkostninger er indregnet i taksten pa hovedydelsen), men som en
marginal omkostning.

Som bilag til indevagrende aftale er der udarbejdet en "V ejledning om fadles principper og model
for takstfastszdtel se of tillasgsydelser”. Af den vejledning fremgar det naamere, hvordan taksten for
tillaagsydel ser fastsadtes af den enkelte leverander.

Driftsherremyndigheden skal hurtigst muligt orientere handlekommunen om en tillasgsydel se.
Handlekommunen skal saledes inddrages og godkende ivaarksadtel sen af tillasgsydelsen. Det er
handlekommunens opgave at underrette betalingskommunen om tillaggsydel sen. Visiterede

® Med omkostningshomogenitet menes, at alle der modtager en ydelse udger et lige stort ressourcetrask pa
ydelsesleverandaren. Dvs., at de reelle omkostninger forbundet med de enkelte modtagere af en ydelse en relativt
ensartet og svarer til den takst der er for ydelsen. Dermed ma der heller ikke vaare for stort udsving i hvor mange
delelementer af en ydelse de enkelte ydel sesmodtagere anvender af en ydelse.
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tillaegsydelser frafar 1. januar 2007 skal genberegnes efter de fadles principper for
takstfastsadtel ses af tillasgsydel ser.

| NB: Taksten for tillsegsydelser ber egnes som mar ginalomkostninger til det avrige budget

3.4 Lovhjemlet objektiv finansiering

Der er i forbindelse med de lands- og |andsdel sdakkende institutioner en lovfaestet
objektivfinansiering, hvor omkostningerne fordeles til kommunerne efter andel af befolkningstallet.

3.5 Traekningsret og abonnementsordninger

Tankegangen bag objektiv finansiering kan ligeledes anvendes til finansiering af de ydelser, hvor
det ikke er muligt at foretage en valid registrering (og dermed afregning) af aktivitet, hvor det ikke
er muligt at forudsige aktivitetsomfanget i takstberegningsgjeblikket, eller hvor det ikke er muligt at
definere en meningsfyldt ydel sesenhed eller hvor afregning ville give anledning til mange sma
opkraevninger.

Dette kunne f.eks. vaare pa ydelser hvor det ikke er lovligt at registrere ydel sesmodtagerne (f.eks. pa
krisecentrene), eller paydelser hvor borgerne henvender sig direkte til udbyderne uden forudgaende
visitation og registrering (f.eks. borgerbutik i forbindelse med hjad pemiddel central m.v.) eller visse

former for radgivnings- og vejledningsydel ser.

De aftal ebaserede’ objektive finansierings ydelser bensa/nesi denne sammenhaang som en
traskningsret. Her er der ikke tale om lovhjemlet objektiv finansiering men en aftalt objektiv
finansiering. For disse ydelser vil indgaelse af aftale vaae valgfri for kommunerne.

Der anvendes en konkret fordelingsnagle (f.eks. befolkningsgrundlag) til at fordele omkostningerne
til en ydelse pa de kommuner, der ensker at gare brug af tilbud med traskningsret.

For ydelser med trakningsret kan de kommuner, der har en traskningsret, frit benytte ydelsen uden
at der forbrugsafregnes.

3.6 Radgivningsydelser og ambulante ydelser pa timetakstsbasis

Der vil i relation til mere traditionelle dag- og dagntilbud kunne sadges radgivningsydel ser. For
disse tilbudstyper vil omfanget af radgivningsydelser ofte vaare af et begramset omfang. Pa den
baggrund er det i disse tilfadde hensigtsmaessigt, at radgivningsydelsen bliver afregnet som
tillaegsydelser. Det vil sige, at der er tale om en marginaltakst, hvor der ikke er budgetteret med
radgivningen.

| detilfadde hvor radgivningen er af en mere omfattende karakter, ma rédgivningen opfattes som en
hovedydelse, hvor der sker en traditionel omkostningsopgerelse (frem for en marginal betragtning).
Som naevnt ovenfor kan der i sddanne tilfad de aftales enten en traskningsret i forhold til radgivning
eller aternativt kan der laves en egentlig timetakst eller enhedstakst for radgivning og ambulante
ydelser, som beregnes som en hovedydel se.

" | modsaetning til de lovhjemlede objektivt finansierede ydelser.
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3.7 Valg af betalingsmodel bestemt af ydelsestype

Valg af betalingsmodel for en ydel se bestemmes hovedsagligt af, hvilken type ydelse der er tale om.
Hvis der er tale om traditionelle ydel ser baseret pa normerede dag- eller dagnpladser, skal disse som
udgangspunkt afregnes som takstbaserede hoved- og tillaegsydel ser.

Der er mulighed for at afvige fra dette princip, hvis det ikke er muligt at registrere
ydel sesmodtagernes cpr-nummer og/eller betalingskommuneoplysninger. | disse tilfadde kan der
anvendes en tragkningsret.

Det er muligt at indga en abonnementsaftale for nyoprettede ydel ser, hvis dette aftalesi forbindelse
med de &rlige rammeaftaler.

For de ydelser, der ikke er direkte klientbaserede, er det muligt at anvende en tragkningsret, ligesom
det for radgivningsydelser er muligt at opkraeve en enhedstakst (f.eks. en time- eller dagstakst).

Ved vedtagelsen af rammeaftalen skal det fremga, hvilken betalingsmodel, der er aftalt for de
enkelte ydel ser.

3.8 Den budgetterede beleegningsprocent i takstberegningen

Til brug for takstberegningen er det ngdvendigt at fastsadte en bel aggningsprocent som danner
grundlag for aktivitetsforudssgningen i takstberegningen. Det forudsadtes, at belaggningsprocenten
er fastsat ud fra et gnske om, at driftsherren pa den ene side skal have incitament til at tilpasse
kapacitet til den faktiske efterspergsel efter ydelser og pa den anden side have en vis
budgetsikkerhed.

Generelt antages det, at der anvendes en belaagningsprocent pa 95 i beregningen af taksterne. Dette
ber dog fraviges, hvis fglgende forudsagninger er til stede:
o historiske erfaringer viser et andet magnster
o tilbuddet har searlige akutforpligtigel ser
o saalige problemstillinger vedr. belasgning ger sig gaddende for et tilbud/ydel se f.eks.
ydelser med meget kortvarige forlab og aflastning.

Hvis en driftsherre gnsker at anvende en anden bel aagningsprocent med afsaet i ovenstédende forhold,
skal der indgas saalig aftale herom i forbindelse med de arlige rammeaftaler.

3.9 Vedrgrende det almene boligomrade

Tilbud med regional leveranderpligt, som er etableret efter addreboliglovgivningen, indgar i den
arlige rammeaftale. Dette gadder ogsa kommunalt overtagne tilbud.

Ved almen boligomradet skelnes mellem en takst for indholdet (stette, pleje og behandling) i
tilbuddet og sa den huslgje, som er knyttet til den enkelte bolig. Det skal beregnes bade en takst for
indholdet samt en huslgje.

Ved regionalt eller kommunalt drevne tilbud efter addreboliglovgivningen skal udgifter til
vedligeholdelse, fornyelse af tekniske installationer samt omkostninger til administrationen
indregnesi taksten. Dette er en forskel fra almene addreboliger, der drives af boligforeninger eller
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selvegiende ingtitutioner, hvor tilsvarende omkostninger afholdes over husgjen. Disse retningslinier
er naamere beskrevet i bekendtgerelsen om rammeaftaler § 9 og § 14.

Hvis der i almene boliger er tomme pladser, skal den kommunalbestyrelse, der har anvisningsretten
til boligerne normalt udrede betalingen for huslgjen, indtil der er indtradt en ny lejer. Dette sikrer, at
den amene boligforening altid har sikkerhed for betalingen. For botilbud i form af almene boliger
omfattet af rammeaftalen, er det saarligt aftalt, at huslejebetalingen for tomme pladser indregnesii
regnskabet for det pagaddende tilbud. Dette sikrer, at beliggenhedskommunen for et tilbud ikke har
en yderligere risiko ved opfyldelsen af sine rammeaftaleforpligtigelser.

Til imadegael se af risikoen for tomme pladser i indholdsdelen af tilbuddet kan driftsherren indregne
en tompladsrisiko i taksten, som svarer til belasgningsprocenten for gvrige tilbud omfattet af
rammeaftalen. Dette skal sesi lyset af, at driftsherren til de almene boliger har leverandarpligt pa
indholdet i tilbuddet i henhold til rammeaftalen. Dermed ligestilles driften af indholdet i almene
boliger med almindelig tilbudsdrift.

Takstberegningen for indholdsdelen ved almene boliger er sdledes tilsvarende takstberegningen for
evrigetilbud - blot er huslejedelen udtaget saarskilt pa det almene boligomréde.

3.10Seerligt vedrgrende forsorgshjem og krisecentre

Der kan i forbindel se med forsorgshjem og krisecentre vaare tilfadde, hvor det ikke er muligt at
bestemme hvilken kommune, der skal opkraeves for brugernes ophold. Baggrunden herfor er, at der
til disse tilbud er et selvmederprincip, hvor brugerne mader frem til tilbuddet uden en kommunal
visitation. Blandt disse brugere kan der vaare enkelte, der ikke kan eller gnsker at oplyse hvilken
kommune de kommer fra. Der kan som falge heraf ikke sendes en opkraevning for opholdet.

Det skal i den forbindelse naevnes, at kvinder kan kraeve anonymitet ved henvendelse til et
krisecenter og at visse brugere af forsorgshjem reelt ikke har kendskab til hvilken kommune, der er
deres betalingskommune.

Til dakning af de takstindtaagter, der ikke kan opkraeves ved en konkret kommune, budgetteresi
forbindel se med takstberegningen med et forventet tab vedrarende takstindtesgter. Tabet indregnes
som en udgift og bevirker sdledes, at taksterne pa forsorgshjem og krisecentre generelt foreges med
henblik pa dakning af de tabte takstindtaegter.

Starrel sesordenen af tabet fastsadates pa baggrund af erfaring fratidligere &r.

Der skal saledes ikke anvendes en saalig lav belaggningsprocent i takstberegningen til daskning af
tabet.

3.11Seerligt vedragrende betalingspraksis pa aflastningspladser

Fra 2009 er det vedrgrende betaingspraksis pa aflastningspladser aftalt, at der betales for det
mellem driftsherre og myndighed aftalte antal aflastningsdggn, uanset om pladsen benyttes eller g.
Den hidtidige praksis har vaaet, at der betales efter antal anvendte degn, hvor bestiller/familien med
cirka en uges varsel har kunnet framelde sin aflastningsplads uden yderligere betaling. Praksis for
aflastningspladser har ikke tidligere vaget beskrevet i takstaftalerne, men der var tale om en
viderefgrelse af en praksis etableret i det tidligere Nordjyllands amt.
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Baggrunden for den nyaftalte praksis er, at driftsherren har svaat ved at fa belagt de
aflastningspladser, der med kort varsel frameldes, eller bare ikke anvendes, hvilket vanskeligger
gkonomistyringen. Ulempen ved den hidtidige praksis var sdledes, at driftsherren manglede
budgetsikkerhed som feglge af mulige svigtende takstindtasgter mht. aflastningspladserne, grundet
det korte varsel for framelding. Dette medferte, at driftsherren matte beregne det forventede tab ved
manglende anvendelse af aflastningspladserne ind i taksten, i form af en lav budgetteret
belaegningsprocent. Denne praksis betad videre, at de kommuner/bestillere, der rent faktisk brugte
de aflastningspladser, som de bestilte, kom til at betale en merpris, da taksten blev forgget som
falge af en lav budgetteret bel asgningsprocent.

Fordelen ved den nye praksis er, at den budgetterede belasgningsprocent pa aflastningspladserne
kan ages, hvorved taksterne pa aflastningspladserne falder. Omlaggningen retter endvidere fokus pa
en mere effektiv udnyttelse af aflastningspladserne. Endeligt ber driftsherren ved omlaggningen af
praksis underrette bestillerkommunen om, hvorvidt pladserne rent faktisk bliver benyttet af
foraddrene til bgrnene, der skal i aflastning, med henblik pa en eventuel revurdering af det samlede
antal bevilligede aflastningsdagn til de pagad dende barn.

3.12Handtering af over- og underskud — overfgrsler mellem ar

Der er aftalt en model for handtering af over- og underskud for de kommunale og regionale tilbud.
Modellen tager udgangspunkt i de principper, der anvendes for de godkendte private botilbud og
opholdssteder. Baseret pa denne model, fremstilles principper for handtering af over- og underskud
I de kommunale og regionale tilbud nedenfor. Principperneillustreres endvidere vha. et eksempel i
bilaget.

Driftsoverskud og -underskud pa tilbuddet €ller typen af tilbud (malgruppen) handteres efter
f@lgende principper:

- Der kan som udgangspunkt maksimalt hensaetes et overskud svarende 5 % af arets vedtagne
bruttoomkostningsbudget til konsolidering. Se endvidere uddybning herunder.

- Ved bruttoomkostningsbudget forstas arets bruttoomkostningsbudget, der er summen af de
forskellige ordinaare poster. Det er sdledes defineret som det bruttoomkostningsbudget, der
afspejler den ordinaare drift. Takstindtaggter indgér ikke i bruttoomkostningsbudgettet, men
det gar evt. gvrige indtagter. Se endvidere uddybning herunder.

- Overskud, der giver anledning til overskridelse af den angivne procentsats, benyttestil at
nedsadte opholdsbetalingen i efterfelgende takstar. Se endvidere uddybning herunder.

- Anvendelsen af de akkumulerede hensadtel ser til konsolidering er begraaset til finansiering
af eventuelle negative driftsresultater eller til fremtidige takstnedsadtel ser.

- Tilbud, der har et negativt arsresultat og som viderefarer driften skal tilvejebringe et
gkonomisk forsvarligt fundament gennem en planlagt konsolidering.

- Underskud, der ikke kan daskkes af den akkumulerede hensaditelse til konsolidering,
indregnesi efterfelgende ars takster, sa der ikke akkumuleres en negativ egenkapital. Se
endvidere uddybning herunder.

- Ved nedlukning af et tilbud henfares et evt. over- eller underskud til den balance, der er
opgjort for malgruppen. Se endvidere uddybning herunder.

Som en tilfgjelse til principperne er der indgaet aftale om:
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e At der gives mulighed for en konsolidering/overfarsel af et regnskabsmaessigt overskud i de
enkelte ar pa op til 5 pct. af det vedtagne bruttoomkostningsbudget. Denne mulighed er
begramset af aftale om akkumuleret overskud.

e At driftsherren skal have mulighed for (er ikke forpligtet til) — over en arrackke —

a der sammenlagt kan akkumuleres et regnskabsmaessigt  overskud il
konsolidering/overfersel paop til 5 pct. af det vedtagne bruttoomkostningsbudget.

Det skal bemaakes, at der er sammenfald mellem den procent, der maksimalt kan konsolideres det
enkelte regnskabsdr, og procenten for den konsolidering, der maksimalt kan akkumuleres over en
arrakke.

Som en tilfgielse til de aftalte principper skal der geres opmagksom pa, at formalet med de
omkostningsbaserede budgetter ikke er, at der budgetteres med overskud med henblik pa
hensadtelse til konsolidering. Hensigten er, at der kun budgetters med forventede omkostninger,
dvs. at indevaarende afsnit vedrarer en situation, hvor driften i regnskabsaret har afstedkommet et
overskud.

Der er siledes tale om en model, hvor tilbuddene eller typen af tilbud kan opbygge en konsolidering
til imadegael se af likviditetsmangel, underskudssituationer, uforudsete omkostninger mv. — herved
sikres mere stabile takster mellem &rene samt at et tilbud malukke p.g.a. en midlertidig nedgang i
bel aggningen.

Vedrgrende metode til regulering, séfremt der er over-/underskud ved tilbuddene, udover hvad der
ma konsolideres i et regnskabsar, er der i indevaaende aftale aftalt en praecisering til den 3. og 6.
pind herover. Det fremgdr sdedes herover, at over-/underskud, udover hvad der kan
hensadtes/overfares, i et regnskabsar, indarbejdes i de budgetterede takster i efterfglgende takstar.
Det skal i indevagende takstaftale praiseres, at dette i praksis betyder, at et eventuelt over-
/underskud skal indregnesi de budgetterede takster i ar to efter over-/underskuddet er opstaet. Dette
skyldes, at driftsherren ved budgetlasgningen af det falgende ars takster i de fleste tilfadde kun kan
gisne om regnskabsresultatet for indeveaende ar. Dette er i overensstemmelse med princippet om,
at de vedtagne takster for et rammeaftaletilbud er endelige, idet reguleringen af over-/underskud
aleneindarbejdesi den fremtidige takstberegning.

Vedrarende dakning af et underskud i forbindelse med lukning af et rammeaftaletilbud, hvor dette
underskud ikke kan henfares til andre rammeaftaletilbud inden for samme malgruppe hos
driftsherren er der aftalt en saalig model: Driftsherren kan sdledes i den givne situation fordele
underskuddet fra det lukkede rammeaftaletilbud ud pa driftsherrens gvrige rammeaftaletilbud,
selvom disse tilbud ikke harer under samme malgruppe som det lukkede tilbud. Underskuddet skal
sa at sige dakkes ind ved, at driftsherren traskker pa en eventuel konsolidering ved driftsherrens
ovrige rammeaftaletilbud, eller ved at der forekommer en takststigning ved de gvrige
rammeaftaletilbud. | de tilfadde, hvor der ikke er andre rammeaftaletilbud ved driftsherren, der kan
dakke underskuddet, kan underskuddet daskkes af kommunekassen. Sidstnaevnte mulighed gadder
dog ikke Region Nordjylland, da der ikke er lovmaesssig hjemmel hertil. Modellen er i
overensstemmelse med princippet om, at de vedtagne takster for et rammeaftaletilbud er endelige,
ligesom den i videst udstraskning foranlediger, at driftsherren udviser gkonomisk ansvarlighed.
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4 Finansiering af udvikling af nye ydelser eller
udviklingsaktiviteter

Omkostninger ved udvikling af nye ydelser eller andre udviklingsaktiviteter, der ikke kan knyttestil
et eksisterende ydelse, indregnes ikke i taksterne for de eksisterende ydelser. | stedet aftaltes det i
forbindel se med rammeaftal erne konkret, hvorledes finansieringen af nye ydelser eller
udviklingsaktiviteter kan etableres.

Der er enighed om, at det er forbundet med opstartsomkostninger at udvikle nye tilbud (herunder
starre omforandringer af allerede eksisterende tilbud), og at det derfor er nadvendigt at sikre, at
risikoen ved oprettelsen af nye tilbud ikke palasgges driftsherren alene.

Nyopstartede tilbud kan budgettere med en lavere belaggningsprocent i forbindelse med
takstfastsadtelsen i farste driftsdr, samtidigt med at driftsherren kan falov til at afskrive eventuelle
driftstab fra ferste driftsdr over en arraskke patre ar frem for normalt et ar.

Fordelen ved denne metode er, at der er sikkerhed for driftsherren ved etablering af nye tilbud,
hvorved bel asgningsprocenten ikke behgver at vaae markant lavere end ved en normal
takstberegning. Dette vil samtidig give driftsherren et incitament til rationel drift - ogsa under
opstart. Endeligt vil det ikke vaare de betalingskommuner, som farst anvender det nye tilbud, som
betaler alle opstartsomkostninger. Samlet vil det give mulighed for en nemmere opstart af nye
tilbud.
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5 Egenbetaling

For botilbud til voksne kommer det som ofte patale, at beboeren skal betale en "hudeje” for
opholdet (egenbetaling). Pa visse omréder er fastsaetelsen af beboeregenbetaling regelstyret (ved
varige botilbud) og i andre tilfad de er fastsadtelsen af betalingen til genstand for en konkret
skansudevel sen (ved midlertidige botilbud).

Det er handlekommunen (som bestiller), der har kompetencen til at sadte beboeren i betaling og
opkraeve beboeren. Sdledes er disse indtaggter fra beboerne botilbuddet uvedkommende og
indregnes sledes som udgangspunkt ikke i botilbuddets budget og dermed ikke i taksten. Der er
tale 08m et anliggende mellem handlekommunen (som bestiller) og beboeren. Se dog nedenstéende
note.

Ovenstéende er i overensstemmelse med " Fadles vejledning fra KL og Amtsradsforeningen om
omkostningsberegning og betalingsmodeller pa social- og special undervisningsomradet (oktober,
2005)", hvoraf det fremgar at:

" Udgifterne opgares ... som udgangspunkt ” bruttoficeret” og [er] baseret pa, at samtlige udgifter
forbundet med driften af tilbuddet opkreeves viataksten. Det betyder, at brugernes/ beboernes
betalinger for ydelser som hovedregel afregnes med vedkommendes handle-/ hjemkommune. Disse
omfatter: ...

e Boligbetaling (SEL § 163) / Husleje ( Kap. 3i Lov om lgje af amene boliger)

e Madfremstilling (SEL § 161, stk. 3)

For sa vidt angar boligbetaling/ huslgje tilvejebringes beregningsgrundlaget af driftsherren.”

Af vejledningen fremgér det sdledes, at ovenstaende omkostningerne skal medtagesi
takstberegningen. Det er efterfalgende op til kommunerne, at opkraeve disse omkostninger ved
beboerne.

Pa visse tilbud star tilbuddet selv for tilberedningen/forarbejdningen af beboernes kost.
Forarbejdningen af kost kan organiseres paforskellig vis, f.eks. i storkekken med egentligt
kakkenpersonale eller ude i afdelingerne som en integreret del af afdelingens avrige virke. Uanset
organiseringen i tilbuddet indregnes tilbuddets | anudgifter samt andre udgifter, der er relateret til
fremstillingen af kosten, i tilbuddets budget.

Det komme patale, at voksne beboere bliver sat i betaling for den forarbejdning, der skei
forbindel se med tilberedning af mad til beboernei et botilbud. Betalingen kan betegnes som et
kostforarbejdningsbidrag. Det er ligeledes handlekommunen, der har myndighed til at afgere, om en
beboer ud fra en konkret vurdering skal betale et kostforarbejdningsbidrag. Sdledes indregnes
indtaggter fra kostforarbejdningsbidrag ikke i budgettet for botilbuddet. Der er altsa ogsa her tale om
et anliggende mellem beboeren og handlekommunen (som bestiller). Handlekommunen opkraever
beboeren for et evt. kostforarbejdningsbidrag.

8 Dog kan en driftsherrekommune vadge at beregne sine takster, séledes at indtaagter fra beboernes betaling for husigje
er modregnet i taksten. S&fremt denne beregningsmetode anvendes, skal det fremga ved en note i forbindelse med
indberetningen af taksterne til rammesaftalen.
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| alletilfadde betaler de voksne beboere selv de direkte omkostninger til de révarer, der indgér i
deres kost. Der budgetteres saledes som udgangspunkt ikke med disse rdvareomkostninger til de
voksne. Se ogsa afsnit 2.2 punkt a.

Driftsherren er forpligtiget til at give handlekommunen (som bestiller) de oplysninger vedregrende
boligen, som indgér i fastsadtelsen af beboerens egenbetaling for ophold og
kostforarbe dningsbidrag.
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6 Afregning og betalingsgang

Kommuner, der kgber ydelser i anden kommune eller i Regionen, indgéar en skriftlig betalingsaftale
med driftsherren. Det er altid handlekommunen, der indgar i betalingsaftalen med driftsherren. | de
tilfad de der er anden betalingskommune skal denne myndighed afregne efter den indgaede
betalingsaftale. Handlekommunen sender kopi af betalingsaftalen til betalingskommunen.

Hvis der sker skift i handlekommune skal den nye handlekommune orienteres og indtraede i den
allerede indgéede aftale pa uaandrede vilkar. Den afgivne handlekommune orienterer den nye
handlekommune, driftsherren samt en eventuel anden betalingskommune.

Betalingsaftalen skal indeholde alle nadvendige detailoplysninger til brug for afregningen. Der
laagges vaagt pa, at betalingsaftalen tilpasses saledes, at den kan anvendes ved indberetning til det
eller de afregningssystemer kommunerne og Regionen anvender. Betalingsaftalen skal sdledes som
minimum omfatte:

e Information om hvem der er handlekommune samt hvem der er betalingskommune,

e Oversigt over de enkelte ydelser og deres pris, herunder bevillingsparagraf, der indgar i

tilbuddet,

e Bevillingsomfanget for de enkelte ydel ser,

e Startdato og priser for de enkelte ydelser,

e Opsigelsesvarsel.

Andringer i et aftalt tilbud indgas ligel edes skriftlig.

Det er som udgangspunkt betalingskommunen, der betaler driftsherren. | de tilfadde hvor der er
usikkerhed om hvem der rettelig er betalingskommune i forhold til en given borger aftales det, at
handlekommunen indtraeder som betalingskommune, indtil det er afklaret hvilken kommune, der
rettelig er betalingskommune. Nar dette er afklaret kan handlekommunen opkraeve refusion ved
betalingskommunen.

Driftsherren sender manedlige afregninger til betalingskommunerne. Betalingskommunerne kan
ikke regulere/afvise i den fremsendte regning. Regningen betal es uanset enighed om regningens
starrelse. Er der uenighed om regning meddel es dette driftsherren, hvorefter det er driftsherren, der
skal foretage de ngdvendige berigtigel ser i kommende afregning, séfremt der er fejl i den fremsendt
regning. Dette princip er nadvendigt, hvis afregningssystemerne og betalingsgangen skal fungere
effektivt.

Eventuel uenighed fra betalingskommunes side i forhold til den aftale handlekommunen har indgaet
med driftsherren afklares mellem handlekommunen og betalingskommunen uden om driftsherren.
Udgangspunktet er her at betalingskommunen ma acceptere den aftale som handlekommunen har
indgaet.

| detilfadde, hvor betalingskommunen er forskellig fra handlekommunen, skal handlekommunen
opgere og refundere betalingskommunen for eventuelle opkraavninger af brugeren for egenbetaling.
Se ogsa ovenstaende afsnit vedregrende egenbetaling.
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Betalingsperioden er normalt fra startdato til ophersdato plus et opsigelsesvarsel. Startdatoen svarer
til ferste dag borgeren modtager ydel sen, og ophersdatoen til sidste dag borgeren modtager ydel sen.
For at ligestille kommunale og regional e tilbud med private tilbud skal opher dog atid varsles med
| gbende maned plus en maned. Der betales som udgangspunkt fuldt ud i opsigelsesperioden
medmindre andet er aftalt. F.eks. kan der for saalige tilbud i rammeaftalen aftales, at der alene
betales il tidspunktet for ophersdato, mod at der for den pagad dende ydel se beregnes takster med
udgangspunkt i en saalig lav belasgningsprocent. Der kan her vaae tale om f.eks. krisecentre,
forsorgstilbud eller misbrugstilbud samt visse former for dagtilbud, hvor der er tradition for korte
eller afbrudte indskrivningsforlab. Hertil skal det tilfgjes, at opsigelsesvarslet for
substitutionsbehandling pa misbrugsomradet er aftalt til at veare 14 dage.

Flyttes en person fra et tilbud, der er givet pagrund af ventetid til et aftalt fast tilbud, kan
driftsherren af ventetidstilbuddet have ekstra omkostninger forbundet med lukning af tilbuddet. Der
kan indgas en aftale om betaling for ventetidstilbuddet ud over den faktiske ophersdato, hvis
driftsherren kan dokumentere omkostninger forbundet med lukning af tilbuddet. Betaling for
ventetidstilbud efter opher kan ikke overstige |gbende maned plus en maned.
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7 Bilag

7.1 Eksempel pa fordeling af omkostninger pa ydelser

Eksempelfilen (Excel) kan findes pa
http://www.rn.dk/NR/rdonlyres/5053A 8EQ0-49C7-4EE5-A 998-
D6D89701A341/0/Bilag71.xIs

7.2 Principper for fordeling af omkostninger

| forbindelse med selve takstberegningen gar gvelsen ud pa, at henfere alle relevante omkostninger

til omkostningssteder, der er direkte klient-/brugerrelateret. Dvs. at alle relevante omkostninger skal
fares ud pa de hovedydelser, der udbydes af myndigheden. Dette sker via brugen af hhv. endelige-,

midlertidige- og eksterne omkostningssteder. Fordelingen til disse omkostningssteder kan ske enten
direkte éller viafordelingsnagler, jf. eksemplet herover i bilag 7.1.

Definitionen pa omkostningssteder er:

Endelige omkostningssteder

— De endelige omkostningsstederne er de forskellige
afdelinger/institutioner der udbyder ydelser.
(Der skal veere et endelig omkostningssted pr. hovedydelse)

Midlertidige omkostningssteder

— Ikke ydelsesrelaterede afdelinger
(serviceafdelinger mm)

— Omkostningstyper, som ikke kan tilskrives en egentlig
geografi (fx forrentning og afskrivninger).

Eksterne omkostningssteder

— Omkostningssteder der ikke skal indga | takstberegningen
(f.eks. Myndighedsrelaterede omkosthinger)

]
=l

Starstedelen af taksten vil besta af |enomkostninger ude pa det paged dende tilbud. Disse
|lanomkostninger kan f.eks. indeholde Ian til fagpersonale, der ofte er direkte tilknyttet en
ydelse/afdeling. Om Ignomkostningerne pa tilbuddet befinder sig pa endelige eller midlertidige
omkostningssteder afhaenger af, om tilbuddet leverer én eller flere hovedydelser. Hvis tilbuddet kun
leverer én ydelse, vil alelgnomkostninger patilbuddet allerede i udgangspunktet, befinde sig pa det
endelige omkostningssted. Hvistilbuddet udbyder flere ydelser, skal den samlede |anomkostning
deles ud pade forskellige ydelser efter relevante fordelingsnegler. Selve tilbuddet er i dette tilfadde
et midlertidigt omkostni ngssted.



http://www.regionnordjylland.dk/EnRegionBliverTil/InformationTilKommunerne/TakstberegningPaaSocialomraadet.htm
http://www.regionnordjylland.dk/EnRegionBliverTil/InformationTilKommunerne/TakstberegningPaaSocialomraadet.htm
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Lgnomkostninger til teknikere, administration og ledelse, vil ofte skulle dakke flere afdelinger eller
ydelser, og er dermed at betragte som et midlertidigt omkostni ngssted.

7.3 Eksempel pa takstberegning

Afdeling A fraeksemplet i 5.1 har en takstbasis pa 12.299.400 kr.
Hvis afdeling A har 20 dagnpladser og der forudsadtes en belaagning pa 95 % (afdelingen har ingen
akutforpligtigelse), bliver der en takst p&:

(12.299.40

20*0953
A2 P01 =1.77353kr. pr. degn
365 3 pr. agg

7.4 Eksempel pa handtering af over og underskud

| det falgende opstilles et eksempel, der illustrer anvendelsen af principperne for handtering af
overskud og underskud. Budgetteret bel aagningsprocent er fastsat til 95 %. | tabel 1 fremgér
budgettet for Tilbud X for 2007. Det ordinaze budget udger i alt 8 mio. kr.

Tabel 1: Budget 2007 for Tilbud X kr.:

L snomkostninger: 6.500.000
Ejendomsomkostninger: 675.000
@vrige omkostninger: 825.000
= Ordineert bruttobudget i alt: 8.000.000

Budgetterede indtaggyter i at ved fuld 8.421.053
bel aggning: (8.000.000/0,95)

Nedenfor er regnskabsresultatet for tilbuddet opstillet. Som det fremgér, har tilbuddet prassteret et
overskud pa 0,77 mio. kr. i 2007 svarendetil 9,6 % af arets ordinaae budget.

Tabel 2: Regnskab 2007 for Tilbud Xi kr.:

| ndteegter: 8.418.000
- Lgnomkostninger: 6.236.000
- Ejendomsomkostninger: 611.000

- @vrige omkostninger: 801.000
= Aretsresultat (overskud) 770.000
Overskud Ifht. ordinaat budget: 9,6 %
(770.000/8.000.000* 100)

Overskuddet i 2007 pa 9,6 % af arets ordinaare bruttobudget, er altsa starre end gramsen pade 5 %.
Dette indebazer, at kun en del af overskuddet (400.000 kr.) kan hensadtestil konsolidering, da der
som beskrevet ovenfor, maksimalt kan hensadtes 5 % af arets bruttobudget. De resterende 370.000
kr. indgar i taksterne for 2009 som en indtaegt, som reducerer taksten. Denne indtaegt pa de 370.000
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kr. vil i praksisikke blive realiseret, hvilket alt andet lige vil give anledning til et underskud i 2009,
som sa reducerer de hensatte midler fra 770.000 kr. til 400.000 kr..

Hvis der i &r 2008 er tale om et underskud, vil detteikke skulleindregnesi taksternei ar 2010,
safremt underskuddet kan dagkkes (er mindre end 400.000 kr.) af det hensatte overskud fra 2007.
Arsagen hertil er, at de akkumulerede hensadtelser vil kunne dakke underskuddet.

Er der derimod i & 2007 tale om en situation, hvor der er et underskud, og hvor der jo ikke er sket
en konsolidering fratidligere &, vil underskuddet vaare indregnet i taksten for 2009.
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